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Abstract

Skaring, Anneli (2006). Homo Docens — The teaching human being.

A study about the different professional category’s interactions and opinions about

the steering-document that are described in Lpo94, Lpof94 and lpof698.

D-level, 61-80 points, Master Program in the Stockholm Institute of Education,
Department of Human Development, Learning and Special Education

When the new curriculum was presented in the year of 1994 it implied that the
compulsory school teachers, the pre-schoolteachers and the recreation instructors
commission changed. It is written in Lpo94 that a co-operation is to be done to create a
god environment for education to the students. The steering-documents should work as a
base for the staff to co-operate towards the same goals, but with each professional
category’s special pedagogic as a tool.

The study assume from Bronfenbrenner and he means that human beings are in interaction
and learn in all coherence; both physical and mentally environment.

A compulsory school teacher has focus on the students theoretical learning. Their mission
has changed from to work as a “teaching” authority to a “co- scientist” in the children’s
efforts to search and create knowledge.

A recreation instructors occupational role used to be and is today to take a huge
responsibility for the children’s social physical training. Today they are in the activities
the whole day. This create a closer co-operation with both the compulsory school teacher
and the pre-school teacher.

The pre-school activities came to the compulsory school in 1991. With the pre-school
pedagogic as a base will the students social physical training and the early write- and
reading education benefit.

The questionnaire and the interview show that there is a will to co-operate, but they
responded that there is a lack of time! Pre-schoolteachers and recreation instructors mean
that they are closer to each other than they are with the teachers staff. The compulsory
school teachers have goals to fill, the rest of the stuff have recommended goals.

Key words: compulsory school teacher, pre-school teacher, recreation instructor,
curriculum.



Forord

Jag har arbetat som forskolldrare 1 24 roliga ar. Som pedagogisk ansvarig i en forskole-
klass har jag arbetat i 6 ar.

I denna studie har jag valt att skriva om samarbete yrkeskategorier emellan utifran
utbildning, uppdrag och personliga asikter. Detta har visat sig vara ett angeldget och ett
intressant omrade. Samtliga yrkeskategoriers uppdrag har éndrats nir den nya ldroplanen
kom 1994; (Lpo94). Vi maste samarbeta Over yrkesgrinserna och respektera samt ta
tillvara varandras kompetenser. Viljan att skapa ett samarbete finns hos samtliga till-
frdgande, men alla arbetar under en tidspress och de anser att tiden inte racker till.

Min Gvertygelse dr att om bara ett pedagogiskt samarbete kommer till stand sa skapas ett
unikt kunskapscentrum for eleverna dir alla yrkeskategoriers kompetenser kommer till
godo.

Jag har haft stora svérigheter att fa ett empiriskt underlag och detta beskrivs ocksé i
studien. Viljan att svara pa en enkétundersokning var medioker, formodligen beror det pa
tidspress hos de tillfrigade. Det gav mig en ny kunskap; jag maste ha alternativa 16sningar
ifall inte metoden jag har tdnkt mig gar att genomfora.

Slutligen vill jag tacka de respondenter som besvarade mina enkédtfrdgor samt 14t sig
intervjuas. Detta trots att de var mitt 1 arbetet med eleverna och var stressade.

Jag vill ocksa tacka min handledare Inge Johansson for hans vénliga och talmodiga véig-
ledning under mitt skrivande. Hans kunskap har varit ovérderlig for mig!

Stockholm, maj 2006
Anneli Skaring
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1. Inledning

“"Homo docens — den undervisande mdnniskan.” ”Mdnniskan drivs av en mdlsdttning att
astadkomma en fordndring hos en ldrande, utvirdera denna fordndring samt inta den
ldrandes perspektiv under processens gang.” (Marton & Booth, 2000.S. 213-214.)

Anledningen till att denna studie kallas for "Homo docens — den undervisande manniskan”
ar att den har sin utgangspunkt i Bronfenbrenners utvecklingsekologiska teori. Han menar
att minniskan lér i interaktion med sin miljo. Enligt Lpo94 s& ska skolan samverka med
fordldrar och ta hédnsyn till elevernas bakgrund och kulturella arv. Fordldrarna samverkar
med skolans olika yrkeskategorier for att skapa en miljé6 som ska ge barnen en positiv
inldrningssituation.

Det ar inte bara ldraren som undervisar barnet, utan det sker i samverkan med fritids-
pedagoger, forskolldrare, fordldrar och ovriga barn och vuxna som befinner sig i barnens
nidrmiljo — i dess microsystem. Darfor bildar vi vuxna och barn en milj6é for varandra dir
vi ar undervisande mianniskor; ddrav namnet pa studien.



2. Bakgrund

Tre yrkeskategorier har det pedagogiska ansvaret for barns dag i skolan. Grundskolldrarna
har fokus pa barns inldrning. De har ett ansvar att barnen uppfyller de mal som star i
Lpo94. Forskolldrarna har ansvar for sexaringarnas skolférberedande verksamhet 1 for-
skoleklassen. 1998 fick forskolan en egen ldroplan (Lp698) som bygger pd Lpo94. Den
innehaller riktlinjer om vad forskoleklassens verksamhet bor innehdlla. Den stéller inga
krav pa att sexaringarna ska ha uppnatt vissa mal for att f4 borja i arskurs ett. Forskol-
lararna ansvarar for att barnen far en skolforberedande, pedagogisk verksamhet samt
social trianing. Fritidspedagogernas uppdrag &r att framja for att barnen fir en pedagogisk
verksamhet efter lektionstid. Socialstyrelsen gav ut ett pedagogiskt program 1988 som
innehaller riktlinjer som verksamheten skall forhélla sig till. I Lpo94 stir ockséd beskrivet
vilka rekommenderade mal fritidspedagogerna har att uppfylla.

Fore 1992 bedrevs de flesta sexarsverksamheterna pa forskolorna, sedan flyttades verk-
samheten till grundskolan. Fritidspedagogerna arbetar numera mer eller mindre tétt ihop
med grundskolldrarna samt forskolldrarna. Detta innebédr att nya konstellationer av
arbetslag har skapats. Detta stéller ocksd andra krav pd de olika yrkeskategorierna. Vi ska
ha kunskap om varandras kompetenser och samarbeta over grénserna.

Grundskolldrarna har ett forsprang eftersom de redan har etablerat en egen kultur 1 skolans
vérld. De dr vana att arbeta ensamma och fatta beslut sjilva. Forskolldrare och fritids-
pedagoger har alltid arbetat i arbetslag och ér vana att diskutera fram beslut.

Rektors ansvarsomrade dr stort. Hon eller han har ett stort administrativt ansvar, ar perso-
nalansvarig samt dr den person pa skolan som har det 6vergripande pedagogiska ansvaret.
Hon har ansvaret for att en lokal arbetsplan skrivs 1 samverkan med larare och elever samt
att malen 1 Lpo94 uppfylls. Hon ska ocksa vara en ldnk mellan politikerna och de olika
yrkeskategorierna i skolan.

Jag har arbetat som forskolldrare 1 24 ar varav 6 ar i1 skolan dér jag dr pedagogisk ansvarig
for forskoleklassens verksamhet. Under manga &r som fOrskolldrare fanns det ingen
laroplan for de yngre aren att tillgd, den kom forst 1998. Detta star beskrivet i denna
studie. Vi hade istdllet "arbetsplan for forskolan™. Detta var en serie skrifter som utarbetats
av socialstyrelsen rérande verksamheter som “samspel, samvaro, sprak” ”invandrarbarn i
forskolan” med mera.

Nu arbetar vi med styrdokumenten samlade i en gemensam ldroplan och detta ska bereda
vag till ett ndrmare samarbete. De tre yrkeskategorierna i skolan har olika utbildning och
lagger vikt pa olika slutresultat. Grundskolldrarna pd den teoretiska kunskapen, fritids-
pedagogerna pa den sociala och skapande kunskapen och slutligen forskolldrarna som
arbetar med alla tre komponenterna.

Som forskolldrare utgar jag ifrdn mina vérderingar och kunskaper rérande barnens utveck-
ling och inldrning. Det har varit utvecklande och larorikt for mig att se pd de fragor som
kommer upp frén tva andra yrkeskategoriers perspektiv. I en kvalitativ studie som denna
maste tolkningen av respondenternas svar vara sa neutral som mojligt.



3. Syfte

Syftet med denna rapport dr att ta reda vad de olika yrkeskategorierna anser och vet om
varandras kompetenser. Hur vi kan motas och ta del av varandras kunskaper. Hur kan vi
samarbeta pa bésta sitt for att uppfylla vart uppdrag som star i Lpo94?

3.1 Fréagestéllningar

» Vad utmirker forskolldrares, grundskolldrares samt fritidspedagogers
yrkesroller idag?
* Hur ser man pa uppdraget i respektive yrkeskategori?



4. Den teoretiska bakgrunden

4.1 En historisk tillbakablick

Skolan ska ses som en samhéllsforeteelse. Den speglar de politiska, ekonomiska och soci-
ala villkor som rader i samhillet. Skolan ska svara mot de specifika behov som samhillet
har.

Fran borjan skolades pojkar i t ex klosterskolor eller katedralskolor. Den katolska kyrkan
hade en stark stdllning i det svenska samhéllet under medeltiden. Under 1600-talet
bildades riddarakademier i Sverige. Adeln var méktiga och tongivande 1 samhillet. De an-
sag att deras soner behdvde en speciell utbildning som skilde dem frén de s.k. ofrélse.

1862 fick Sverige de nya kommunallagarna och bondeklassen var de dominerande i riks-
dagen. Konjunkturerna var goda och bonderna ansdg att deras soner skulle ges en med-
borgerlig bildning. (Richardson, 1999).

Borjan till det moderna Sverige skapades under 1800-talet. Vi hade inte varit inblandade 1
nagot krig pa manga ar och vilfirden grundlades genom att landet industrialiserades.
Befolkningsmingden 6kade markant. 1842 kom stadgan om en allmén folkskola. Den
innebar att det var staten som hade det yttersta ansvaret for alla medborgares uppfostran
och undervisning. Staten skulle utbilda ldrare pa sdrskilda seminarier. Barnen hade inte
skolplikt 1 egentlig mening utan de skulle forviarva de kunskaper som folkskolan
formedlade. 1872 utfirdades en normalplan och 1882 kom det en ny folkskolestadga.
Detta innebar att tvd skolsystem var i1 bruk; ett statligt ldroverk och en kommunal
folkskola. Det var nu mycket viktigt for staten att forena dessa tva system till ett integrerat
skolsystem. Allt eftersom vélfiarden fortsatte att byggas upp och industrins tillvaxt
fortsatte 1 Sverige behdvdes det mer arbetskraft. Flickorna behdvde en hogre undervisning
och da frimst yrkesutbildning. Under senare delen av 1800-talet grundades flera hogre
flickskolor pa privata initiativ. Forst pd 1870-talet borjade staten att finansiera dem.
(Richardson, 1999).

1948 skedde en sammanslagning av de olika skolorna som var aldershomogena till en
enda gemensam skola som kallades for enhetsskolan. 1962 lades ett forslag fram i
riksdagen att en ny obligatorisk skola skulle inforas i Sverige. Den kom att kallas for
grundskolan. Den niodriga grundskolan delades upp i tre stadier; l&g-, mellan- och hog-
stadiet. 1970 delades skolan upp i1 grundskolan, gymnasieskolan samt den kommunala
vuxenutbildningen. (Richardson, 1999).

1992 forflyttades sexarsverksamheten fréan forskolan till grundskolan. Fére 1992 bedrevs
sexarsverksamheten ute pa forskolorna med varierande resultat. En av orsakerna till att
sexdrsverksamheten forflyttades till skolans vérld var att den skulle tillfora skolan ett nytt
arbetssitt. Vi ska mdtas och ta del av varandras kunskaper. De tre yrkeskategorierna for-
skolldrare, grundskolldrare samt fritidspedagoger ska utgora en helhet med ett samlat
ansvar for barnen. I och med att forskolan fick en egen laroplan (Lpf698) gar all sexars-
verksamhet under beteckningen forskoleklass. Forskoleklassen har haft mdnga namn som t
ex sexdrsverksamhet, 0-klass eller skolforberedande verksamhet. I och med att Lpf698



utvecklades sé ges barnen mojlighet att fa en likvirdig verksamhet som grundskolebarnen.
All verksamhet i forskoleklassen ska gynna barnens larande utifrdn forskolepedagogiken.
Detta gor att forskoleklassen skapar en egen skolform i grundskolan.

Verksamheten dr inte obligatorisk, men de flesta fordldrar véljer att sdtta sina barn 1
forskoleklass. Kommunerna har didremot lagstadgad skyldighet att tillhandahélla alla
sexaringar 525 timmars pedagogisk verksamhet per ér till dem som sa onskar.

Forskoleklassen kom till en redan etablerad kultur dér ldrarnas syn pé inlérning var ton-
givande. Grundskolldrarnas kultur var redan etablerad och deras uppdrag och kunskaper
var tydliga i samhéllet. Forskolldrarnas kultur har haft sin plats dér deltagandet har varit
och ir frivilligt. De har alltid arbetat med de allra yngsta barnen och har ocksa haft som
sitt uppdrag att tillhandahalla fordldrarna service. Fritidspedagogernas uppdrag har varit
att komplettera hemmet; att ge barnen en meningsfull sysselsittning efter skoltid. Nu att
vara ett komplement till skolan. Detta innebér att de tre yrkeskategorierna har fatt en vitt
skild status i samhéllet.

4.2 Laroplanen

“Den genom samhdillets forsorg bedriva undervisningen av barn och ungdom har till syfte
att meddela eleverna kunskaper och ova dess firdigheter samt i samarbete med hemmen
framja elevernas utveckling till harmoniska mdnniskor och till dugliga och
ansvarskdnnande samhdllsmedlemmar.” (Skollagen 18§).

Den forsta ldroplanen skapades redan 1 det gamla Grekland. Det var ingen nedskriven léro-
plan utan den formedlades muntligt. Den inneholl Isokrates, Platons och Aristoteles
reflektioner om maénniskan, livet och samhillet. I den beskrevs ocksd vad som faktiskt
gjordes i1 skolan. Denna antika ldroplan har bildat grunden for alla liroplaner i det
moderna vésterlandet.

Det dr regering och riksdag som har det yttersta ansvaret och bestimmanderétt for fast-
stillandet av ldroplanens mal och regler. Kommunerna har idag fatt tagit dver delar av
ansvaret for regelsystemet. Laroplanen speglar den rddande samhéllsutvecklingen och
sambhdllets kulturarv. (Arfwedson & Arfwedson, 2002).

1940 ars skolutredning diskuterade om sexéringarna skulle borja skolan. Redan dé& fanns
tanken att det skulle finnas en nira samverkan mellan forskola och skola. Skolutredningen
efterlyste en smidigare Overgdng mellan de tva verksamheterna. Utredningskommittén
diskuterade ocksda en skolplikt som ocksd skulle innefatta sexdringarna. Detta dr en
diskussion som fortfarande pagér. (Utbildningsdepartementet, 1997).

1970 gjordes en utredning som innebar att det diskuterades hur skolan skulle arbeta for att
ta ett mer samlat ansvar for elevernas hela skoldag. Skolans uppdrag kom att utokas till att
ansvara for undervisningen samt att ge eleverna en social trining efter lektionstid. Som
motiv gavs att flertalet av fordldrarna arbetade utanfor hemmet samt att barnen behdvdes
aktiveras under héltimmar etc. (Utbildningsdepartementet, 1997).



1980 kom en ldroplan for grundskolan, (Lgr80). Denna bestar av tva delar; en allmén dar
mal och riktlinjer, timplaner, foreskrifter for timplaner samt kursplaner beskrivs samt en
del med kommentarmaterial diar metoder f6r problem och svarigheter som kan uppsté i
skolorna diskuteras. Den sistndmnda delen fornyades stidndigt. Under “mal och riktlinjer”
beskrivs en grund for skolstyrelser, rektorsomraden, arbetsenheter samt klassrdd. I ”mal
och huvudmoment” redogdrs for innehdllet i de olika dmnena. I “timplaner och fore-
skrifter” beskrivs hur manga timmar som ska ingd i de olika &rskurserna som eleverna
ingdr i. Lgr80 beskriver en demokratisk minniskosyn samt att alla har ritt till en likvérdig
utbildning. Eleverna ska sjdlva soka kunskap samt léra sig att ta ansvar. Detta ska 1 sin tur
leda till ett demokratiskt synsétt. Skolan ska arbeta for att det bildas ett samarbete mellan
skola och fordldrar genom att vara ett stod i uppfostran av barnen. Lgr80 redogdr inte for
nagon ldroplan for sexdringar utan den beskriver att en samverkan ska ske mellan forskola
och skola si att barnens Overgdng mellan de olika verksamheterna blir s& mjuk som
mojligt. Hur fritidsverksamheten ska utformas ndmns inte i1 laroplanen. (Liber, 1980).

1994 kom den nya laroplan som beskriver de mél och riktlinjer som ska gilla i svenska
skolor och friskolor. Den heter ldroplanen for det obligatoriska skolvisendet (Lpo94) och
den omfattar den obligatoriska skolan, forskoleklassen samt fritidshemmet. 1998 fick
forskolan sin forsta egna laroplan; (Lpf698). Dar beskrivs vilka mal och riktlinjer som
rekommenderas ska uppnas i forskola och forskoleklass. Dessa dr bindande, man kan inte
sjilv vélja om man ska f6lja den. Den ldmnar ddremot utrymme for val av metoder. Det &r
fritt till varje pedagog att tolka dessa mal och riktlinjer och det innebér att varje skola blir
unik. Det ar dock rektors ansvar att se till att mal och riktlinjer tolkas sa att eleverna far en
gedigen och en pedagogisk undervisning. (Linderoth, 1998).

Det finns bade skillnader och likheter mellan Lgr80 och Lpo94. Skillnaden &r att Lgr80
var mer omfattande och inneholl mdl och riktlinjer for skolans verksamhet gdllande
kursplaner och timplaner. Lpo94 innehaller mal och riktlinjer. Den dr mer inrviktad pd
resultat. Lpo94 framfor tydligt hur ansvarsfordelningen for de olika yrkeskategorierna
skall se ut rorande skolans arbete. Lpo94 utarbetades med utgangspunkt i den nya
forskningen om barns ldrande. Den nya synen pd kunskap presenteras enligt foljande:
Kunskap och inldrning beskrivs i tre steg.

1. Att inforliva kunskaperna.
2. Att forsta kunskaperna.
3. Individens samspel med omgivningen. (Skolverket, 1998).

1996 presenterade regeringen ett forslag till en ny laroplan (Lpof698) for barn mellan sex
till sexton ar. Regeringen ansag genom att integrera forskola, skola samt skolbarnomsorg
skulle grundskolans forsta ar forbéttras. For att detta skulle kunna genomforas skapades ett
nytt méldokument som skulle ge forutsdttningar for att skapa en helhet utifran Lgr80 1
skolans pedagogiska verksamhet. Eleven skall moétas utifran sin individuella utvecklings-
niva och stimuleras att soka kunskap utifrdn denna. I méaldokumentet beskrivs ocksa hur
de olika yrkeskategorierna ska komplittera varandra och hjélpas at att hoja kvaliteten pa
elevernas hela skoldag. Detta innebir att det stills pedagogiska krav pa hur dven fritids-
verksamheten ska utformas for att vara en del i den 6vriga verksamheten pa skolan. For att
detta skulle kunna ske fodras det att samtliga arbetar i1 arbetslag. (Utbildnings-
departementet, 1997).



Anledningen till att en ny ldroplan skrevs var att det har skett en s snabb samhélls-
utveckling att den gamla blev omodern. Det faktum att forskoleklassen numera ingér i
skolvédsendet innebér att forskolepedagogiken ska utveckla skolan. Det har skapats en ny
helhetssyn pé barnet. Barnet lever mitt i samhéllet med all paverkan som sker ifran olika
hall. Detta innebér att barnet maste kunna kinna igen sig i skolans verksamhet. Det méste
ocksa ges mojlighet till att kunna skapa sig strategier for att kunna tackla nya situationer
som det kommer att stillas infor. (Linderoth, 1998).

Laroplanen kan inte anvéndas som ett facit dar det star hur man ska ldra ut, utan den anger
vad malen dr och vilka resultat staten forvéntar sig. (Carlgren & Marton, 2001).

4.3 Skolans vardegrund

All undervisning som sker i skolan ska ske utifran en demokratisk grund. En av skolans
viktigaste uppgift dr att formedla och forankra de vérderingar som vart samhille ar
uppbyggt pa. Den etik som vi formedlar har sin grund i en kristen vérdering. Vi ska inte
kridnka andra ménniskor, kinna solidaritet med utsatta samt verka for jimstélldhet mellan
min och kvinnor. Undervisningen ska vara allsidig och vara anpassad till varje enskilds
elevs forutsittningar. Den ska ocksd vara likvirdig var man &n befinner sig i landet.
Undervisningen i skolan ska utveckla elevernas forméga att kunna ta ett personligt ansvar.
Detta sker genom att eleven far utdva ett visst inflytande samt ta ett personligt ansvar for
sina studier och sin arbetsmiljo. (Lpo94).

Eleven ska bli medveten om sitt sitt att arbeta samt vara kompetent att sjdlv kunna avgora

vad och pd vilket sitt som den ska ldra sig. I varje arbetspass ska eleven kunna gora
medvetna val och ta ansvar for sitt eget ldrande. Eleven maste ocksd géras medveten om
att den lér for sin egen skull; att kunskapen kommer till nytta i framtiden. Eleven ska bli
sedd och uppskattad for vad den gor och léra sig att samarbeta med andra. (Jarbur, 1995).

4.4 Skolans uppdrag

Barn lér inte pd bestimda tider, utan deras inldrning sker hela tiden. Ett av skolans
uppdrag dr att frdmja bra larandesituationer. Alla barn skapar sina egna strategier for
inldrning, darfér miste olika larandesituationer skapas for olika barn. Eftersom barn dven
lar i hemmet dr det mycket viktigt att skolan samverkar med fordldrarna. Detta gor att
skolan kan ta del av barnets erfarenheter och intressen. Genom véra vérderingar overfor vi
vart kulturarv till eleverna. Véra virderingar och traditioner styr var vardag. Ansvaret for
barnets uppfostran dr fordldrarnas, men skolan ska finnas dir som ett stod. Det innebér att
det maste skapas ett dmsesidigt fortroende mellan skolan och hem. Detta kan ske genom
dialog och méten. Detta ska skolan ansvara for. (Linderoth, 1998).

All verksamhet och undervisning i skolan skall ske utifrdn en demokratisk grund. Idag
skall elevernas stimuleras till att skaffa sig kunskap genom en medforskande personal-
grupp samt genom ett samarbete med hemmet. Ett sitt att stimulera eleverna dr att lata
dem soka och befdsta kunskap genom ett aktivt skapande och lek.



Att vara elev 1 en skola innebdr inte bara att inhdmta teoretisk kunskap. Som tidigare
ndmndes vilar all verksamhet pd en demokratisk grund. Detta innebér att barnen skall
aktivt fa ldra sig att respektera varandra, utveckla en samhorighet samt att kénna solidaritet
och ansvar for alla midnniskor i samhéllet. Lararens och fritidspedagogens roll i detta
sammanhang &r att klargéra och diskutera med eleverna virdegrunden i det svenska
samhillet; ett aktivt sokande efter kunskap. (Lararforbundet, 2002).

Fyra perspektiv som skolans undervisning skall ha som grund.

1. Det historiska perspektivet skapas genom att eleverna undervisas 1 att det &r manga
hiandelser som ligger till grund for det som hander idag.

2. Miljoperspektivet kan vi ge till eleverna genom att vara ett gott foredome och
undervisa i1 olika miljo och naturfragor.

3. Det internationella perspektivet ér hela kollegiales erfarenheter fran andra ldnder
och kulturer som ska formedlas till eleverna.

4. Det etiska perspektivet finns med i1 dagens alla hindelser. (Linderoth, 1998).

Leken har skrivits in 1 ldroplanen. Leken har alltid haft en stor betydelse i forskole-
pedagogiken. I leken bearbetar barnen sin vardag samt forbereder sig for kommande
situationer. I leken kan ldraren skapa situationer som fér eleverna att tinka och reflektera i
alla kdrndmnen som skriva, ldsa och rdkna. Leken dr mycket viktig for ett barns utveck-
ling.

Eftersom ett av skolans uppdrag dr att forbereda barnet for dess kommande uppgifter i
samhillet maste eleverna fa tillgéng till de kunskaper som det behover. De kunskaper som
pedagogerna dr alagda att ge eleven éterfinns i kursplanerna. For att kunna ge barnet
tillfalle till lek och tillfdllen till att forvdarva kunskap behdvs det en vdl genomténkt
pedagogisk miljo; ett pedagogiskt rum. Alla foremal i ett rum ska finnas dir for barnens
skull samt sitta 1 barnens synfilt. Foremélen ska ge barnen tillféllen att rora vid, arbeta
med samt lara av. De ska ocksa locka barnen till att utforska. (Linderoth, 1998).

Arbetslaget bestdr av en grundskolldrare, en forskolldrare samt en eller flera fritids-
pedagoger. Alla har en gedigen utbildning och kompetens. Tillsammans kan de se det hela
barnet och bildar ett brett spektrum av kunnande med de olika erfarenheterna som de har.
Lpo94 betonar att det dr viktigt att de olika yrkeskategorierna skall ingé 1 arbetslaget. Eva
Linderoth (1998) beskriver de krav som ska uppfyllas for att det ska f kallas ett arbetslag:

* Att man har gemensamma mal.
* Att man planerar och utvérderar verksamheten gemensamt.
* Att man har ansvar for gemensamma barns utveckling och vdlméende.
* Att man arbetar i barngrupp tillsammans.
* Att man har 6msesidig respekt for varandras arbete och kompetens.
* Att man har gemensam tid for fortbildning och reflektion.
(Linderoth, 1998. S. 32-33).

Varje yrkeskategori ska ges mojlighet att fa tillfora sin speciella kunskap till barngruppen
och respekteras for sina kunskaper. For att detta ska kunna ske fodras det att arbets-
klimatet &r tryggt. Det gor att man kan diskutera och reflektera tillsammans &ver barnen.
De tre yrkeskategorierna har sina speciella kunskaper, men 1 arbetslaget ska alla behandlas
lika. Det ska vara ett 0msesidigt givande och tagande. For att kunna nidrma oss varandra



behovs det att vi reflekterar 6ver vad vér speciella yrkeskompetens innebéar samt éver hur
vi ska kunna nirma oss varandra.

4.5 Foraldrarna

For att fordldrarna ska kunna ha ett medinflytande i skolan dr det samtliga yrkes-
kategoriers skyldighet att tydligt delge dem de maél och riktlinjer skolan har. Eftersom det
ar grundskolldrarna, forskolldrarna samt fritidspedagogerna som har den dagliga kontakten
med forédldrarna sé faller det sig naturligt att det storsta ansvaret dr deras. Detta sker
genom fordldramoéten, utvecklingssamtal och den dagliga kontakten som uppstar nér
barnet hdmtas och ldmnas pé skolan. Skolan ska som helhet std for en vision som ar kénd
av bade elever och fordldrar. Vart uppdrag ér ocksa att stodja fordldrarna i deras fostran av
sina barn samt att vara ett komplement till hemmet. Den sociala fostran som utdvas varje
dag 1 skolan utgdr detta komplement. Det kan vara allt fran kamratrelationer, bordsskick
samt att formedla vara svenska seder och bruk, etc. Fordldrarna kan ocksa beh6va stéd om
de kénner att de inte ricker till i sin fostran nér det géller sina barn. Forildrars engage-
mang behovs och ér viktig for barnet arbete 1 skolan. (Skolverket, 1999).

4.6 Rektors uppdrag

Rektorerna édr en liank mellan politikerna, stadsdelsnimnden och de olika yrkeskate-
gorierna i skolan. De ska formedla politikernas och stadsdelsndmndens visioner och beslut
till personalen och dven formedla skolans arbetssdtt och synsitt till stadsdelsndmnden och
politikerna. Hur rektorerna uppfattar sitt uppdrag beror mycket pa vilken styrning och stéd
de far ifrdn ovan ndmnda. Vidare har de ansvar for den ekonomiska driften pa skolan. De
har ocksa det yttersta pedagogiska ansvaret for verksamheten; de dr en pedagogisk ledare
och chef for ovriga pedagoger pé skolan. De har ett ansvar for att verksamheten uppnar de
nationella malen. Rektorerna har alltsd ansvar for skolans resultat. (Skolverket,1999).
Detta kan innebéra att om rektorerna inte ser till att dessa foljs t ex pa grund av konflikter i
arbetslagen sd leder detta till hinder for att skolutveckling sker. (Wahlstrém, 2001).

Rektorernas frimsta uppdrag ar ansvar mot deras dverordnade dvs. politikerna i kommu-
nen samt administration och ledning av personalen pa skolan. Alla rektorer tolkar sitt
uppdrag efter sina personliga uppfattningar om detta; vad ska prioriteras? Vilka stillnings-
taganden tas? (Skolverket, 1999).

Viktigt dr att rektorerna dr solidariska med de nationellt faststdllda mélen samt striva efter
att nd dem. De ska ocksa verka for att uppritthdlla och utveckla de olika yrkenas vérden,
speciella kunskaper samt kompetens. Detta kan ske genom att se till att personal med
adekvat utbildning anstélls, att de anstéllda far dterkommande fortbildning samt att de ges
tillfélle till reflektion och utvardering i arbetslaget. Ett av rektorernas ansvarsomraden ar
ocksd att se till att den fysiska och den psykiska arbetsmiljon fungerar tillfredsstédllande.

En framgéingsrik skolledare kan beskrivas som en ménniska som kan hantera de resurser
som erbjuds samt har kompetens att genomfora forvaltningens skolutvecklingsidéer.



Rektor ska ocksa ha erfarenhet av hur skolvardagen ser ut for elever och personal, detta
innebér att hon eller han bor delta i verksamheterna regelbundet. De ska ha en vision om
hur framtiden ska se ut; vad som kan vidareutvecklas och forbéattras. Rektor ska ocksa vara
en jambordig kollega som respekterar och stddjer de olika yrkeskategorierna i skolan.
Slutligen ska rektor vara tillgdnglig for bade personal, elever och fordldrar. (Persson,
2003).

Det ér rektors ansvar att se till att mélen i ldroplanen uppfylls och att dessa mél gors
levande 1 arbetslagets verklighet. (Jonsson, 2001).

4.7 Grundskolldrarens uppdrag

I skolans styrdokument, i ldroplan och lagar formuleras ldrarens uppdrag och ifran dessa
ska ldraren utgd i sin yrkesutévning. Hon eller han ansvarar for elevernas utbildning och
fostran. Liraren ska sétta eleven och dess ldrande 1 centrum genom att vigleda honom
eller henne till kunskap. I motet mellan larare och elev skall eleven ses som en enskild
individ samt som en del i ett kollektiv.

Liararens frimsta ansvar dr att frimja elevens kunskapstillvaxt; hon eller han ska veta vad
eleven lar samt for vad eleven lar. Eleven har ocksa rétt till att ha ett personligt inflytande
pa sina studier och skall respekteras for dess person och kulturella bakgrund. Som
ansvarig ldrare har man ett personligt ansvar att se till att ingen elev krdnks eller blir
diskriminerad.

I uppdraget ingédr ocksa att uppritthalla en tdt och fortroendefull kontakt med elevens
vardnadshavare. Detta sker bl.a. genom ett utvecklingssamtal per termin. I de yrkesetiska
principerna ingar tystnadsplikten; det ar inte tillatet att fora information vidare som inte ar
absolut nodvindigt for elevens bista. (Lararnas riksforbund, 1999).

Lararen ska utforma, planera och skdta en verksamhet dér eleverna ska delta i olika
aktiviteter. De ska organisera och leda elevernas aktiviteter. De har ocksé krav pa sig att
eleverna ska ha uppnétt vissa mal for att fa flyttas upp en klass.

Lararens uppdrag har fordndrats med tiden. Klasserna har blivit storre, samhéllet har
fordndrats och en ny ldroplan har tillkommit. For inte s minga ar sedan sdgs ldraren som
”den person som har kunskapen”. Lirarens roll var en kunskapsféormedlares och eleverna
skulle "ta in kunskap”. Idag ses inldrning som konstruktivistisk; varje elev skapar sin egen
kunskap. Léraren vara en medforskare i elevernas stridvan efter att f4 och tillgodogora sig
kunskap. Léararen ska formedla olika sidtt att soka kunskap, vilka metoder som ska
anvindas kan vara olika for olika elever eftersom de tolkar fakta efter sina egna personliga
erfarenheter av omvirlden. Forvintningarna pa lararen dr fortfarande att hon ska besitta
gedigna kunskaper i de d&mnen som ska ldras ut. Liarararbetet har tvd sidor; skolans
uppdrag ska forverkligas genom att kunskap ska formedlas till eleverna samt att ge
eleverna tillhorighet i en social gemenskap. (Carlgren & Marton, 2001).

Arfwedson & Arfwedson (2002) beskriver att en liarares kunskaper maste synkroniseras

med de elever som ingdr i undervisningen varje dag. En lirares kunskap ska omfatta en
skolkunskap pé flera nivéer; hon ska kdnna till forutsdttningar som skolan har samt
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skolsystemet 1 allmidnhet. Lararen ska ha en innehallskunskap pa flera nivder. Hon ska
kdnna till &mnets historia samt nutidens ron. I teoretiska och metodiska kunskaper ska
lararen knyta an till &mnets innehall samt skolans nu situation. En ldrare maste ha en sjalv-
kdnnedom; ha kunskap om att kunna bedéma sin egen person i verksamheten och
eventuellt omvérdera sina vérderingar.

4.8 Forskollararens uppdrag

Yrket uppstod under 1800-talet da det var forbjudet for en gift kvinna att arbeta. Kvinnans
roll och arbete i samhillet under denna tidsepok var att foda och fostra barn. Mannen
skulle arbeta och forsérja familjen. Det fanns dock ogifta kvinnor med barn som var
tvungna att arbeta och dirmed hade ett behov av barntillsyn. I borjan 1dmnades barnen att
klara sig sjdlva, men sa sméningom ansag de styrande i samhéllet att det fanns ett behov
av organiserad barntillsyn. De forsta barnkrubborna bildades och de som fick ansvaret att
forestd dessa var ogifta kvinnor ur borgarklassen som fick titeln “barntradgérdsleda-
rinnor”. Hon skulle se sitt arbete som ett kall och vara en forebild for barnen. 1977 knéts
forskolldrarutbildningen till hdgskolan och den omfattar sex terminer. (Kihlstrom, 1998).

En av forskolldrarens arbetsuppgifter har under alla &r varit att ge service till barnens
foréldrar. De ska tryggt kunna ldmna sina barn i forskolans vard och veta att barnen far
den omvérdnad de behover. Det sker en omfattande pedagogisk verksamhet pa forsko-
lorna, men den framsta anledningen till att barnen lamnas pa forskolan &r att fordldrarna
behdver omsorg till sina barn nir de forvarvsarbetar.

I en forskolldrares arbetsuppgifter ingér att se det "hela barnet”. Med det menas att man
ska ta hand om barnen, de ska ma bra och trivas. Man ska ocksa utveckla barnens sociala
formagor, att bli medvetna om sig sjélv och omvérlden. Slutligen ska barnen ldra sig. I
forskolebarnens vérld ar leken mycket viktig; dédr bearbetar barnen sina upplevelser och
lar. All inldrning som sker blir till genom att forskolldraren &r lyhord for barnen. Barn och
vuxna samarbetar; for en dialog. Detta kallas for dialogpedagogik. Inldrning sker genom
att barnen far genomfora ndgon aktivitet och inom ramen for denna utveckla kunskap. Det
som forskolebarnen ska ldra sig dr att utveckla olika begrepp sdsom namn pé olika djur,
bokstéver, siffror etc. Barnen ska ocksa ldra sig att utveckla en forstéelse for sin omvirld t
ex genom att ga ut och titta pa naturen. Genom att ge barnen tillfille att prata och disku-
tera, lasa hogt for dem etc. utvecklas deras sprikliga medvetenhet. Slutligen ska barnens
tankeutveckling stimuleras genom att t ex ge dem olika problem att tinka ut en 16sning
till. Genom att barnen fér ldra sig innehdllet i olika aktiviteter utvecklar de kunskap och
forstaelse. (Kihlstrom, 1998).

4.9 Fritidspedagogens uppdrag

Aven fritidshemmen har sina rotter i de arbetsstugor som kom i Sverige i slutet av 1800-
talet. Barnen skulle fostras samt ldras vissa enkla hantverk. P4 1940-talet tog de flesta
kommunerna 6ver det finansiella ansvaret frdn privata intressen och dopte om arbets-
stugorna till eftermiddagshem. Nu skulle barnen dgna sig &t ldxlasning och vila. Omkring
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1960 borjade man kalla dem for fritidshem och den forsta fritidspedagogutbildningen
startade 1965. Under drens lopp har fritidshemmens uppgift varierat. Fran att ha varit ett
komplement till hemmen har fritidsverksamheten overgatt till att vara en del av skol-
barnomsorgen. Omsorg ska forenas med att ge barnen en meningsfull fritid samt vara ett
stdd 1 deras utveckling. Detta finns numera formulerat i skollagen. (Skolverket, 1999).

I ett fritidshem som numera for det mesta dr integrerat med den obligatoriska skolan ska
en pedagogisk gruppverksamhet for barn upp till 12 ar erbjudas. Det centrala i fritids-
pedagogens uppdrag dr att den pedagogiska verksamheten ska ske genom att barnen far
samverka 1 grupp. Det ska finnas en balans mellan barnets behov och gruppens behov. I
fritidsverksamheten ska barnen fa prova pa olika skapande aktiviteter som t ex bild och
drama. De ska ges tillfdlle till att idrotta samt lara kdnna sin ndrmilj6. Verksamheten ska
ocksa bedrivas i ndra samarbete med barnens fordldrar. Det dr fritidspedagogens uppgift
att skapa tillfallen sd att ett fortroendefullt forhallande med fordldrarna skapas. All
fritidsverksamhet ar frivillig, utan niarvaroplikt for barnen. (Skolverket, 1999).

4.10 Individen och grupprocesser

Vi ménniskor dr gruppménniskor, det dr fa saker som vi gor som inte adr pdverkade av
andra eller ar avsedda att paverka andra. Vilken grupp vi véljer beror pa vara behov och
mal och ju béttre gruppen fungerar desto béttre kvalitet fir vi vara liv. Det ar viktigt for
var hilsa att vi ingdr i en eller flera fungerande grupper. Vi ménniskor har alltid samlats i
grupper av olika skél och for att den ska fortsitta att fungera s& maste det finnas en
anledning till att fortsdtta att traffas. En grupp med gemensamma mal skapar en grupp-
identitet. Effektiviteten i gruppen beror pd vilka kunskaper ménniskorna har om vad som
hinder i1 gruppen samt formagan att hantera hiandelserna. For att skapa en bra gruppkénsla
forutsitts att varje ménniska kénner sig trygg i gruppen. Annars skapas det 1itt konflikter
och inre spanningar.

Tvé saker forenar minniskor. Den forsta dr vara behov som t ex bekriftelse, skydd, trost.
Det andra d4r mal som skapar en gemensam strivan. Man gor nagot tillsammans pa sin
fritid, i en arbetsgrupp eller i en skolklass. En grupp ska riknas som en helhet. Om
samspelet 1 en grupp inte fungerar, beror det inte pd en enskild individ utan det ar hela
gruppens interaktion som ska studeras. For att de olika malen ska kunna uppfyllas maste
det ske en anpassning s att en gruppidentitet uppstér; en “’vi kénsla”. Mélen for gruppen
beror pd de gemensamma virderingar som finns i gruppen. I en grupp finns det alltid
uttalade eller outtalade regler som gor att medlemmarna far olika roller som innebér att
beteendemonstren hos de enskilda individerna blir forutsdgbara. Detta gor att samspelet i
gruppen fungerar smidigt. Dessa roller dr inte jamlika utan de dr knutna till olika posi-
tioner. De skiljer sig i at i frdiga om makt, prestige och status. Detta innebér att det blir en
ojamn fordelning av status och makt. (Nilsson, 1993).

Det dr viktigt att positionerna i gruppen fordelas sa att arbetet fungerar smidigt. Alla
ménniskor som ingar i olika grupper vill trivas, fa bekréftelse, vara effektiva, mota
utmaningar och utvecklas. For att det ska ske fodras det en kompetent ledare. Det fodras
bade teoretiska kunskaper, en personlig erfarenhet samt en forméga att regelbundet kunna
reflektera over arbetet. Ledaren maste vara en reflekterande praktiker” (Nilsson, 1993.
S. 6).
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Vidare ska man som ledare ha kunskaper om grupprocesser; vad som sker i gruppen och
vilka konsekvenser de enskilda individernas handlingar ger. Man ska ha kunskaper om
gruppens struktur; hur den dr uppbyggd samt individernas roller och inflytande. Till-
sammans skapar grupprocesser och gruppstruktur en gruppkultur. Det specifika sétt som
gruppen handlar pa och hur den ar samt gruppmedlemmarnas kunskaper och makt-
fordelning. (Nilsson, 1993).

Vi dr samhéllsvarelser med ett sprak som gor att vi kan meddela oss med varandra. Som
samhillsmedlem é&r vi alla unika. Vi har personliga erfarenheter, en identitet och person-
liga mal. Nar vi forsoker att forsta, tolkar vi verkligheten pd vart eget unika sétt och gor ett
urval av olika saker som vi uppfattar. (Jonsson, 2001).

Detta kan vara en positiv kraft for gruppen men det fir konsekvenser ndr man ska studera
minniskor 1 grupp. Vi vet vad som kommer att ske nér gruppen strdlar samman men inte
hur och nir det sker. I en grupp skapas det ett 6msesidigt beroende som kan vara bade
negativt och positivt. Vi kan vara i ett arbetslag darfor att vi har tvingats att borja arbeta
dér eller darfor att vi har valt det. (Nilsson,1993).

Vi bildar vara virderingar tidigt i livet och de utgor en grund for vara uppfattningar i olika
situationer samt ger upphov till mina attityder. De vdrderingar som dr viktiga for individen
styr dess handlande. Det kan vara frdgan om vilken gruppgemenskap som individen
virderar frimst, t ex familjen, idrottsklubben eller arbetet. (Jonsson, 2001).

Som det tidigare har beskrivits ingdr man 1 olika sorts grupper. Ingar man i en formell
grupp sé ar det inte frimst pga. ett socialt behov utan gruppen har en tydlig koppling till
mal och uppgift. Exempel pa en sddan grupp kan vara en arbetsgrupp eller en skolklass.
Vidare ingér de flesta av oss i en primérgrupp. Med det menas att man har likvirdiga ideal
och kdnner en samhdrighet med 6vriga medlemmar. Hit rdknas familjen och vénskaps-
kretsen. I referensgruppen tillhor man gruppen eller vill tillhora den. Man har skapats sig
en idealbild av vad som innebér status i ens liv, den grupp som man anvinder som
referensram nir man jamfor sig med den. (Nilsson, 1993).

4.11 Ett grupporienterat arbetssatt

I detta sétt att arbeta utgdr man och rdknar med arbetsgruppens kompetens och de ska
anvénda sitt kunnande for att 16sa de eventuella problem som kan uppstd. Gruppen har
givna mal och ramar och fattar sina egna beslut. Pa den enskilda personen stéller detta
krav pa att denna ska vara kompetent att samarbeta samt kan ta egna initiativ. Den egna
arbetsinsatsen ska relateras till helheten. Man maste ha formégan att kunna forsta sin egen
och andras roll i sammanhanget. For att detta arbetssitt ska fungera fodras ocksé att man
har tydliga mil och riktlinjer att arbeta utifrdn samt att tillfille ges till reflektion och
diskussion. (Jonsson, 2001).

Varje ménniska har omedvetna inbyggda mentala modeller som paverkar oss nir vi
befinner oss i1 svara situationer. De existerar i tvd modeller; vi har véra egna virderingar
som styr véra liv, forfiktad teori. Alla minniskor har dessutom givna regler som vi
anvinder, detta kallas for en handlingsteori. Konsekvensen av detta blir att vi kan séga att
nagot &dr viktigt for oss men att vi handlar pé ett sitt som inte dverensstimmer med det
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som vi anser ar viktigt. Det blir ett glapp mellan vad vi sdger och vad vi gor. (Jonsson,
2001).

Hur vi upplever klimatet i arbetsgruppen paverkar gruppens effektivitet. Vi dr beroende av
varandras kunskaper och erfarenheter for att arbetet ska fungera sd bra som mdgjligt.
Sambhillet stéller krav pé oss att vi ska kunna samarbeta i grupp. Utbildning, kon och &lder
samt vara personliga erfarenheter och livssituation bildar en grund f6r vara vérderingar,
tankar, kiinslor och forestillningar. Ar det for stora skillnader i arbetslaget kommer det att
paverka var verklighetsuppfattning samt andra méanniskors uppfattning av oss. Varje grupp
bildar sin egen gruppidentitet. Denna gruppidentitet paverkas i sin tur av den anda som
rader pa arbetsplatsen. For att fungera bra i en grupp fodras det att medlemmarna stindigt
reflekterar over arbetssitt och utvecklar sin formaga att 16sa konflikter. For att det ska
finnas forutséttningar for en arbetsgrupp fodras det att medlemmarna har ett eller flera
gemensamma mal som ska genomforas. Att samtliga medlemmar i gruppen behdvs for att
uppgiften ska kunna genomfGras samt att man kan prata med varandra s att uppgiften kan
genomforas. (Jonsson, 2001).

Gruppen etablerar ocksa ett normsystem, dessa normer kan vara bade uttalade och
outtalade. For ett nytt arbetslag brukar det ta tid att utveckla dessa och normerna utvecklas
allt eftersom medlemmarna i gruppen lar kdnna varandra. Vi har alla ett behov av att
kénna en tillhorighet, ha en viss kontroll dver vér arbetssituation samt att kinna en gemen-
skap med véra kollegor. Alla har inte samma behov utan det uppstar en arena av olika
behov. En kollega kinner ett storre behov av att kidnna en tillhorighet i gruppen, den andra
vill ha en storre kontroll dver arbetssituationen osv. Vi kommunicerar med varandra pa
olika sdtt som symboliskt vilken &r en passiv kommunikation som ar létt att missforsta.
Har kan frisyr, klddstil etc. ges som exempel. Vidare pratar vi med varandra; vi kommu-
nicerar verbalt. Vi anvinder ocksd vart kroppssprak nir vi kommunicerar med varandra
som t ex med miner, gester, blickar etc. Ménniskans kroppssprdk &r kulturellt betingat.
Om kroppssprak och det verbala spraket inte stimmer dverens skapar det forvirring hos
Ovriga minniskor. (Jonsson, 2001).

Forr eller senare uppstar det konflikter i ett arbetslag. Den ena typen av konflikt som kan
uppsté ar en uppgiftsorienterad konflikt. Detta innebér att vi dr oense om hur en arbets-
uppgift ska genomforas. Det kan vara en oenighet val av metodik samt mal. Detta kan ha
sin grund 1 vara olika uppfattningar; tolkningar eller att vi har uppfattat information olika.
For att kunna 16sa dessa konflikter fodras det att vi forsoker lyssna och forstd varandra
samt att vi visar hdnsyn till varandras olikheter. Genom dialog och reflektion tillsammans
kan vi konstruera en konstruktiv 16sning av problemet. Vi maste helt enkelt ta reda pa hur
den andra personen ténker. (Jonsson, 2001).

4.12 Bronfenbrenners utvecklingsekologiska modell

Utgdngspunkten for denna teori dr att all utveckling sker genom interaktion, ett samspel
eller en interaktion mellan méanniskan och dess miljo. Det viktigaste dr att studera
minniskans egen upplevelse av en speciell situation; det fenomenologiska perspektivet.
Det dr de aspekter av miljon som mest paverkar individens utveckling som har en
betydelse. Minniskans fysiska miljo har ingen stor betydelse. Hela utvecklingsforloppet ar
en produkt av ett samspel mellan ménniskan och olika faktorer som péverkar i dess
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speciella miljo. Det ér inte bara miljon som paverkar ménniskan, utan mianniskan paverkar
ocksd miljon. (Andersson, 1986, Bronfenbrenner, 1979).

Bronfenbrenner beskriver en médnniskas miljo i ett systemperspektiv. Miljon dr flera olika
system som paverkar individen. Narmiljon kallar han for ett mikrosystem, (settings). I
denna milj6 finner man familjen, forskolepersonal, ldrare och arbetslaget etc. Dessa olika
komponenter bildar var och for sig olika mikrosystem som paverkar varandra och hur
samspelet fungerar mellan dessa paverkar ménniskans utveckling. Som ett exempel
namner Andersson (1986) ett barns skolprestationer. Dessa ér inte enbart beroende av vad
barnet presterar i skolan utan hemmiljon har en stor betydelse.

Dessa relationer mellan olika nérsystem kallas for mesosystem. Ju éldre man blir desto fler
ndrsystem ingdr man i. Vi paverkas av vilka aktiviteter som sker i dessa system. Andra
faktorer som fordldrarnas yrken, det ekonomiska ldget i hemkommunen paverkar barnet
indirekt och de bildar ett system som kallas for exosystemet. Vi ndrvarar inte personligen i
exosystemet, men de paverkar oss i allra hogsta grad. I detta system formas de lagar som
rdder 1 samhillet och som &r utformade av politiker. I exosystemet beskrivs de mer
Overgripande malen i1 samhéllet. Har beskrivs de politiska virderingarna, den radande eko-
nomiska situationen i samhéllet samt vilka kulturella virderingar som giller. Dvs. den
Overgripande samhillsnivan. De lagar som utformas hir har en stor betydelse for hur de
Ovriga nivaerna utformas och det har som foljd att de har en stor betydelse for hur
manniskan mar och hur den utvecklas. (Bronfenbrenner, 1979).

P& makronivdn beskrivs den rddande samhdllsstrukturen. Den innehéller den information
som t ex fordelar de olika rollerna och arbetsuppgifter som forekommer i ett arbetslag pa
skolan. (Bjorklid & Fischbein, 1996).

Bronfenbrenner klargér vad han menar med dessa begrepp 1 olika definitioner, ndrmare
bestamt 50 stycken. I den forsta beskriver han att begreppet utvecklingsekologi innefattar
en grundsyn att méinniskan ar aktiv till sin natur och skapar dérfor sin egen milj6. Miljon
ar ocksa aktiv och fordndras standigt. Det gor att det pagar en stindig interaktionsprocess
mellan ménniskan och dess miljo, det sker ett forsok till anpassning. Samarbetet med
miljon sker genom ménniskans aktiviteter, sociala relationer samt genom de sociala
rollerna. En aktivitet dr ett pdgdende beteende, en relation uppstir ndr en person i
nirmiljon uppmirksammar eller deltar i en annan persons aktivitet. Denna relation kan
vara positiv; man knyter an till personen. Den kan vara negativ; man avskyr personen. Till
sist kan den ocksd vara betydelselds; personen dr mig likgiltig. I den sociala rollen
forsoker minniskan leva upp till den roll som omvérlden forvéntar sig av personen. Detta
ar beroende péd yrke, samhéllsposition samt eventuella relationer till olika personer.
(Bronfenbrenner, 1979. Andersson, 1986).

I definition sex beskriver Bronfenbrenner (1979) en “ekologisk Overgang” eller en
transition. Med det menar han att ndr en ménniska byter ndrmiljo eller far en annorlunda
roll sa blir personens ekologiska mikrosystem fordndrat. Detta kan vara om man far nya
arbetsuppgifter, nya kollegor eller liknande. Bronfenbrenner gor gillande att detta har en
stor betydelse for en ménniskas fortsatta utveckling. I definition sju beskrivs att “mdnsklig
utveckling dr den process genom vilken den vixande personen forvirvar en mer utvidgad,
differentierad och valid uppfattning om den ekoligiska miljon”. (Andersson, 1986. S. 68).
Detta innebér att individen blir motiverad och kan engagera sig i olika aktiviteter som
uppstér 1 ndrmiljon.
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For att kunna skaffa sig medinflytande i sin ndrmiljo, t ex pa arbetsplatsen dr det viktigt att
man dr aktiv samt skaffar sig kunskap att kunna informera sina kollegor om sina egna
erfarenheter. Det méste ockséd finnas ett samband mellan mél och resurser. (Bjorklid &
Fischbein, 1996).

Béde vuxna och barn paverkar varandra i ett samspel ddr miljon har en stor betydelse.
Bronfenbrenner ndmner ocksé ett tidsperspektiv; ménniskan kan reagera olika vid olika
tidpunkter. Eftersom véra olika miljoer utvecklas och fordndras kontinuerligt s& gor vi
ocksa det. (Bjorklid & Fischbein,1996).

Politiska beslut
och radande lagar
i samhallet.

Exosystem

Relationerna
mellan olika
Mikrosystem settings.
eller
Settings
Familjen,
forskolepersonal,

larare och

arbetslaget etc.

I den teoretiska bakgrunden beskrivs skolans och de olika yrkeskategoriernas historiska
bakgrund. Diér beskrivs ocksd de olika ldroplanenas historik och uppkomst. Vi dr flera
olika yrkeskategorier som samarbetar i skolan och jag redogdr for vilka uppdrag som vi ér
alagda att utfora. Vi arbetar i arbetslag; 1 grupper och det innebdr att de sker olika
processer inom gruppen. Hur dessa processer kan yttra sig beskrivs under rubriken
”grupprocesser’’.

Grundskolldrarna har alltid haft en ldroplan att stddja sig pa. Dér star det vilka mal som
eleverna ska uppna i de olika &rskurserna. 1994 kom den nya ldroplanen for skolvdsendet;
(Lpo94). Skillnaden frdn den forra dr att den beskriver vilka mal och resultat som staten
forvéntar sig av eleverna. Hur malen ska uppnaés ér tolkningsbart av lararen. Végen dit kan
se olika ut. I bérjan pa 1990-talet kom gjorde forskoleklasserna entré i skolan med en ny
pedagogik. 1998 fick forskolan en egen ldroplan med mél och riktlinjer som ska uppfyllas.
Fritidshemmen ar for det mesta integrerade 1 skolan och fritidspedagogerna har ocksé en
egen laroplan som finns beskriven i Lpo94. I laroplanen star ocksa att ldsa att fordldrarnas
samverkan ar mycket viktig for skolans verksamhet.
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Fran borjan var liararens yrkesroll att ensam planera barnens undervisning samt att under-
visa ensam. Forskolldraren har tidigare planerat och arbetat ensam, (ibland med hjélp av
en barnskotare) med sexarsverksamheten. Fritidshemmens verksamhet var avskild fran
skolan. Idag ska dessa tre yrkeskategorier samarbeta under samma tak och ta del av
varandras pedagogiska verksamheter. Fordldrar ska hallas informerade samt skall vara del-
aktiga i det som sker pé skolan.

Detta innebdr en helt ny arbetsform for samtliga yrkeskategorier. Ett gott samarbete inne-
bar att vi tar del av och respekterar varandras kunskaper genom regelbunden dialog och en
gruppsamverkan. I den empiriska delen har jag valt att frdga samtliga yrkeskategorier hur
detta samarbete ska komma till stand, vilka vérderingar de har och hur de kinner sig i sin
arbetssituation.
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5. Metod

125 enkaéter skickades ut till rektorerna pa tre olika skolor 1 Stockholms stad med olika
socioekonomiskt status. Rektor pé respektive skola fick sedan i uppdrag att fordela
enkéterna till arbetslagen. Jag ville att arbetslagen skulle innehdlla yrkeskategorierna
grundskolldrare, forskolldrare samt fritidspedagoger. Enkiten inneholl fragor som har
skapats med Ipo94 samt lpof698 som underlag. Syftet med dessa var att ta reda péd hur de
olika yrkeskategorierna tolkade virdegrunden som beskrivs i ldroplan samt hur ett sam-
arbete skapas mellan dessa kategorier. 27 personer besvarade fragorna. Dessa respon-
denter arbetar pad tre skolor i Stockholms innerstad och representerar samtliga yrkes-
kategorier. Skolorna representerar medelklassomraden med ett fatal ’problemelever”. Pa
skolorna gér elever med ett annat ursprung &n svensk, men de ar i minoritet. Det var ett
stort bortfall och studien kan darfor inte bilda ett vetenskapligt underlag for studien.
Undersokningen far en explorativ karaktdr istéllet for en undersdkande.

Anledningen till att enkdtmetoden valdes var att metoden ger en mdjlighet att na ut till fler
manniskor dn vid anvdndandet av metoder som observationer eller intervjuer.

Vi tolkar och utformar vara varderingar utifrdn kon, utbildning och bakgrund. Utbildning
och bakgrund ser olika ut pa alla arbetsplatser och déarfor valde jag att de tre forsta
frdgornas innehall skulle innehalla hur de ser pa sina vérderingar utifrdn personligt
tyckande.

I intervjudelen intervjuas tre grundskollérare, alla kvinnor. Fyra fritidspedagoger samt en
outbildad person som arbetar som fritidspedagog; tvdA médn och tre kvinnor. Samma
problem uppstod dven hér. 20 personer blev tillfragade om de kunde tdnka sig att stilla
upp och l3ta sig intervjuas. Atta personer blev intervjuade. Dérfor kan inte svaren i inter-
vjun ses som ett veteskapligt underlag, utan det ér ett exempel pa hur en intervju kan se ut.
Respondenternas svar har delats upp i olika kategorier; antalet beror pa hur svaren har
formulerats. Som exempel kan ndmnas fraga nummer ett. "Hur frdimjar leken en inldr-
ningssituation i skolan?” Hiar har svaren delats in i tre kategorier; barn bearbetar
information, underléttar inldrningen for barnen samt en social utbildning. Respondenternas
svar med likartad innebdrd har sedan samlats under respektive kategori.

Anledning till att badde en enkdtundersdkning och en intervju valdes som empiriskt
underlag dr att intervjuaren far en personlig kontakt med den svarande. Det gar att se
minspel och gester, vilket gor att frigorna far en annan innebord. Frdgorna i enkéten och
intervjun dr inte exakt lika stdllda, men de har samma innebord.

Svaren 1 intervjun har kategoriserats efter likvédrdigt innehall i respondenternas svar. I
fraga nummer fem stills frdgan: Vad innebdr samverkan for dig? Didr har svaren delats
upp 1 tva kategorier. I den ena dér den intervjuade svarar att vi ska se till helheten i arbets-
laget eller ger liknande svar med samma innebord. I den andra placeras de svar som menar
att samverkan sker mellan barn/barn, barn/ vuxen osv. Samverkan betyder hér att den
skiljer beroende pa situationen.

I den kvalitativa forskningen forsoker forskaren komma nira ménniskorna som hon vill
studera. Detta innebér att forskaren moter personerna “ansikte mot ansikte” vilket sker nar
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hon gor t.ex. en intervju. Spraket kommer déd att bli ett viktigt verktyg i denna metod.
(Patel & Tebelius,1987). Forskaren och den intervjuade maste kénna en tillit till varandra.
Ambitionen &r att se pa médnniskor utifrén ett inre perspektiv. Syftet dr att man ska kunna
aterge olika handlingsmonster sa objektivt och sann som mgjligt. Denna metod ar anvénd-
bar nér forskaren vill tolka upplevelser, tankar, handlingar och symboliska inneborder etc.
(Wallén, 1996). I denna metod visas en helhetsbild av situationen vilket goér det mojligt att
bilda en forstaelse for olika sociala processer och sammanhang.

Svagheten med denna tolkningsmetod ligger 1 att det 4r omdjligt att som forskare vara
neutral och objektiv. Forskaren tolkar empirin utifrdn sin personliga forforstielse, sina
forutfattade meningar och existentiella varderingar. Darfor ska forskaren redogdra for
vilka personliga erfarenheter samt vilken social bakgrund hon har. (Denscombe, 2000).

Holme & Solvang (1997, s.151) beskriver att “existentiella virderingar av exempelvis
religios eller moralisk art dr ofta stabilare dn vdrderingar som ror politiska eller sociala

frdagor”.

5.1 Empirin

125 stycken enkédter med fasta frigor har delats ut till olika arbetslag i1 tre av Stockholms
skolor. 27 personer med olika utbildningar besvarade den. Eftersom rapporten dven har en
kvalitativ ansats har jag gjort en intervju med fyra grundskollérare, fyra fritidspedagoger
samt en barnskdtare. I en sadan intervju som jag gjorde har forskaren inga “fardiga” fragor
utan en manual med stddord for att kunna halla kvar dmnet. Syftet med intervjun &r att
forskaren ska fa ta del i respondentens egna tankar och funderingar; hon ska sjdlv ges
tillfélle att {4 styra utvecklingen av samtalet. Forskaren ger ramarna och ska sedan utova
en minimal styrning. Det finns en risk att forskaren har svért att vara neutral i detta
sammanhang. (Holme & Solvang, 1997).

5.2 En kvalitativ metod

Det dr mojligt att dndra pa uppldgget under arbetets gang, den kvalitativa metoden é&r
flexibel. Denna flexibilitet kan ocksé vara en svaghet vid analysen av materialet. Detta kan
kompenseras genom att kombinera analysen med en kvantitativ metod. Den kvantitativa
analysen gors oftast i tabeller genom vilka forskaren forsoker att gora en generalisering.
(Holme & Solvang, 1997).

I den kvantitativa forskningen spelar forskarens forforstaelse och fordomar en stor roll.
Detta trots att forskaren i detta fall intar en ”jag — det” relation till det som undersoks. Det
ar latt att forskaren blir personligt engagerad i de problem som hon undersoker. I denna
metod dr forforstaelsen baserad pa utbildning i &mnet. Det &r en bra metod att anvénda nir
forskaren vill beskriva olika forhdllanden som rader i samhillet. Metoden bygger pa
forutsittningar som ror virderingar och kunskaper. Detta innebdr att svaren i t.ex. en
enkdtundersokning med fasta svarsalternativ kan komma att variera kraftigt utifrén
respondentens virderingar, viardepreferenser och yrkesutbildning. Detta trots att alla har
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besvarat samma fragor i enkéten. Resultaten 1 den kvantitativa forskningen redovisas 1
statistiska tabeller av olika slag. (Holme & Solvang, 1997).

5.3 Validitet och reliabilitet

Det har diskuterats att det dr néra nog omdgjligt att forhalla sig objektiv som forskare. Hur
forskaren forhéller sig till empirin i den analytiska slutsatsen beror pa bakgrund, social
tillhorighet och personliga vérderingar. Ett sétt att motverka detta &r att 1 analysen gora en
systemteoretisk ansats. Detta gérs genom att analysera empirin i ett kvalitativt perspektiv
och sedan prova resultatet i en kvantitativ analys. Det gar dock inte att undvika att fel
smyger sig in 1 bearbetningen av informationen, min uppgift blir r att gora felen sd sma
som mdjligt. Hur ett frigeformulér; en enkét formuleras &r viktigt. Respondenterna méste
kinna sig motiverade att besvara fragorna. Detta innebir att frdgorna maste vara relevanta
till &mnet, ha svarsalternativ av olika karaktdr samt vara skrivna pé ett sprak som gor dem
forstaliga. For att prova reliabiliteten 1 enkdten kan en forundersdokning goras. En grupp
ménniskor far utgéra en “provgrupp”. Informationen som jag kommer att f4 kommer att
ligga pa olika mitnivéer, jag kommer att fi in en médngd olika kunskaper beroende pa
vilka metoder jag anviander. Detta gor att jag hela tiden maste vara medveten om vad jag
vill méta och om frdgorna méter detta.
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6. Etiska aspekter

Det finns fyra huvudkrav pd forskning rorande etiska aspekter. Dessa fyra ér

* Informationskravet.

* Samtyckekravet.

* Konfidentialitetskravet.

* Npyttjandekravet. (Vetenskapsradet, 1990.)

Jag har informerat samtliga rektorer i stadsdelarna om syftet med studien. Denna
information har ockséd givits till respondenterna i1 enkdtundersokningen samt till de inter-
vjuade innan de blev intervjuade.

De medverkande har blivit informerade om att de har rétt att sjédlva bestimma hur deras
medverkan ska se ut, utan att det blir negativa foljder. De har rétt att avbodja under inter-
vjuns gang eller att inte besvara enkétfrdgorna, utan paverkan eller patryckningar fran
forfattarens sida.

Varje person som medverkar med sina asikter i denna studie har garanteras att deras
identitet eller deras arbetsplats inte kan spéras. Vidare kommer bandinspelningar samt

enkdter att forstoras efter studiens slutforande.

Materialet som beskrivs och behandlas i denna studie kommer inte att anviandas 1 ndgot
annat syfte.
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7. Intervju

Tre grundskolldrare, fyra fritidspedagoger samt en outbildad person som arbetar som
fritidspedagog intervjuades som tidigare namnts. Svaren dr uppdelade i en, tvé eller tre
kategorier. Svaren som har samlats under respektive kategori har samma innebord.

Fraga 1. Hur frimjar leken en inlidirningssituation i skolan?
Hiller kategorier:

- barn bearbetar information 1 leken
- underlattar inlérningen for barnen
- en social utbildning

Samtliga svarande anser att leken dr viktig for barns inldrning. I leken gdr barnen sin
vardag fattbar. I somliga av svaren beskrivs att om inlérningen gors lustbetonad pa ett
lekfullt sétt sa underléttar det for barnet att 14ra sig nadgot nytt. Lararnas &sikt om lek &r att
“om man spexar till det lite sa blir lektionerna roligare”. Ingen av de tre ldrarna anser att
leken kan vara en inldrningssituation! Tv4 av fritidspedagogerna anser att leken framst &r
en social fostran men dven att eleverna bearbetar kunskap i leken. Barnen ingar i en stor
grupp storre delen av dagen och det dr en tuff skola! De méiste lira sig att ta hdnsyn till
varandra, sdga vad de tycker samt att sdga ifrdn. Leken &r ett barns framsta verktyg for att
bearbeta all information och intryck som det utsétts for dagligen. Lek i1 grupp skapar ett
forum for samarbete, turtagande samt skapande av regler. Lek enskilt kan vara ett sitt for
barnet att dra sig tillbaka och fantisera. Sma barn leker gérna att de dr hjéltar eller att de
har olika yrken. Leken gor ny kunskap begriplig; kunskapen testas aktivt efter barnets
fysiska och psykiska mognad. Framfor allt dr det roligt for barn att leka!

Fraga 2. Vilka fordelar/nackdelar finns det med att ha forskoleklassen i skolan?
Haller kategorier:

- fordel, nédrheten till den 6vriga skolverksamheten
- nackdelar

Alla svarande tycker att barnen far en lugnare introduktion i skolans vérld. De tycker att
forskoleklassens verksamhet dr en langsam invédnjning som gor att skolstarten 1 arskurs ett
inte blir sa dramatisk. Barnen hinner ldra kidnna skolan lokalmissigt samt dess personal
och detta skapar en trygghet. Som nackdel ndmns att det &r svart for de stora barnen i
arskurs tre att de alltid maste ta hansyn till de mindre pa raster och i gemensamma aktivi-
teter. Flera respondenter anser att det finns en fara for att verksamheten i forskoleklassen
blir for skolméssig nir sexdringarna kommer till skolan. “Det dr inte meningen att man
ska leka skola, utan forberedas infoér den.” Barnen maste fi leka mycket och rora pé sig.
Det underléttar for fordldrar, barn, forskolldrare och larare att forskoleklassens verksamhet
bedrivs i1 skolans lokaler. Respondenterna uttrycker ockséd detta i svaren, det underléttar
mycket for barnen och deras blivande ldrare om de dr bekanta med lokaler och rutiner pa
skolan. Forskolldraren kan ocksd skapa ett samarbete med elevernas blivande ldrare i
arskurs ett, de for en dialog om vad de anser &r viktigt for eleven att kunna infor
grundskolan.
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Fraga 3. Hur tar ni del av varandras kunskaper i de olika yrkeskategorierna?
Haller kategorier:

- genom en dialog
- saknar tid

Den dialog som fors sker i den egna yrkeskategorien forutom i ett arbetslag. Samtliga
anser att det saknas tid for att diskutera varandras kunskaper och idéer. Nér arbetslaget har
tid att samlas gar tiden 4t till att diskutera enskilda barn och diverse praktiska problem i
verksamheten. Rektor har i sitt uppdrag skyldighet att skapa tillfallen for ett forum for
dialog. Pedagogerna sjélva dr ocksa skyldiga att se till att dessa samtal dger rum. Det gér
att skapa tid inom den egna yrkeskategorien, men eftersom ldrare inte har nagon
kvéllstjanstgoring vilket fritidspedagoger har sa kan det uppstd problem med att {4 ett
mote till stand. Har kan rektor vara behjélplig.

Fraga 4. Hur anser du att dina specifika kunskaper tas tillvara i arbetslaget i det
dagliga arbetet med barnen?
Haller kategori:

- kunskaper inom det egna yrket

Samtliga anser att deras speciella kunskaper tas tillvara av de andra. Grundskolldrarna
anser att det dr deras ansvar att se till att barnen fir den kunskap de ska ha samt att de
tillgodogor sig den. Fritidspedagogerna betonar sina specialkunskaper pa fritidsverksam-
heten och betonar den sociala biten. De olika yrkeskategorierna litar pd varandra och
forutsitter att de skoter sina arbeten utifran sin kompetens. En fritidspedagog menar att
"vi ska inte vara rddda for att slippa in varandra”. Vi ska ta till oss av varandras
yrkeskompetens.”

Fraga 5. Vad innebir samverkan for dig?
Haller kategori:

- att se helheten
- barn/barn, barn/vuxen, vuxen/vuxen

De olika yrkeskategorierna ska hjdlpas 4t att se barnet hela dagen i olika situationer. For
att detta ska kunna ske krdvs det att de olika yrkeskategorierna samverkar och for en
dialog med varandra. For att detta ska kunna ske fodras det att alla deltar i1 arbetet kring
barnen. Det ska ske ett utbyte sinsemellan av innehallet i det man gor. Utan en samverkan
fungerar inte arbetet tillfredsstillande, utan det blir 14tt missforstind och konflikter. En
fritidspedagog anser att “det skdr sig pga. att vi har olika anstdllningsvillkor”. Det finns
olika former av samverkan pa skolan. Ett dr det samarbete som barnen har med varandra.
De hjalps 4t i olika arbetsmoment. For att ett fortroende ska skapas fodras det att en
samverkan sker mellan barnet och den vuxne. Utan samverkan mellan den vuxne och
barnet kan det inte ske nagot bildande av kunskap. For majoriteten av de svarande betyder
samverkan frimst samverkan i kollegiale. Enligt ldroplan skall det ske en samverkan
mellan skola, fordldrar och barn.

Fraga 6. Vad hiinder om dina referensgrupper inte stimmer med arbetslagets?
Haller kategorier:

- styrka och makt
- konflikt
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Samtliga respondenter anser att detta dr en tdnkbar konfliktsituation. Hur arbetslaget sedan
hanterar detta beror pa kunskap och sjilslig styrka. Tva personer vill inte samarbeta mer,
utan drar sig tillbaka och foredrar att arbeta ensamma. De Ovriga startar en konflikt; de
brékar. Hér géller det att bevisa for de andra vilka kunskaper man besitter. Det dr ocksa en
frdga om att kunna ge och ta; det dr nddvandigt att kunna ge och ta. De svarande anser att
det dr tveksamt om en sadan hér tdnkbar konfliktsituation gar att 16sa utan en stark ledare.
Ett sétt att undvika konflikter pga. differentiella &sikter gar att undvika genom att arbeta
maélstyrt pa ett professionellt sitt. Pedagogerna arbetar med samma barn och ska ha
samma mal for dem. Dessa mél nds genom att pedagogen arbetar utifrdn sin pedagogik
samt har ett fortroende for 6vriga personer i kollegiet.

Fraga 7. Paverkar dina referensgrupper arbetslaget?
Haller kategorier:

- ja

- tveksam

Alla utom tva anser att deras referensgrupper paverkar de ovriga i1 arbetslaget. Det kan
vara genom att man besitter speciella kunskaper som de dvriga accepterar. Péaverkan kan
ocksa ske genom en dominerande, dvertygande personlighet. Detta behdver inte betyda att
en konflikt uppstér per automatik, utan de dvriga i arbetslaget accepterar. De Gvriga tva
som kénner sig tveksamma anser att nagon form av paverkan utger de, men att de inte blir
sedda och horda. De anser sig inte heller ha kraft nog att kunna gora sig horda. En
dominerande persons referensgrupper paverkar mer adn en tillbakadragen persons. Enligt
Bronfenbrenners utveckligsekologiska modell s& péverkar alla aktdrer i en settings
varandra, dd maste dven den lagmaélda paverka pa sitt sétt.

Fraga 8. Har du haft en diskussion i arbetslaget om Lpo94: s virdegrund?
Haller kategorier:

-ja

- nej

Samtliga anser att det dr absolut nddvindigt att ha denna diskussion regelbundet. Den far
aldrig vila. Det finns ett intresse hos alla att studera ldroplanen pa ett djupare plan. Som
skél till varfor det inte gdrs anges tidsbrist. I ett av arbetslagen har de haft en dialog om
Ipo94 dir de olika yrkeskategorierna jimforde sina olika ldroplaner. Tvd av de andra
svarandena har haft en diskussion inom den egna yrkeskategorien. De har ocksa diskuterat
viardegrunden. I de dvriga svaren gar att utldsa att de kénner till dess existens och funda-
mentala virderingar men inte i en djupare mening. Allt pedagogiskt arbete i skolan skall
utga ifran mél och styrdokument, det dr inte valfritt om dessa ska f6ljas eller inte. Det ska
de, valfriheten ligger i1 vilken vdg pedagogen viljer for att nd fram. Darfor ligger det i
uppdraget att diskutera vardegrunden och reflektera 6ver den regelbundet i kollegiet.

Fraga 9. Hur fungerar samarbetet i ditt arbetslag som det ser ut idag?
Haller kategorier:

- bra

- daligt

Ett arbetslag kdnner en arbetsglidje dar de har en fortlopande dialog om det dagliga
arbetet samt upplever att de har det trevligt tillsammans. Under kategori 1 placeras dven
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svar som anger att samarbetet fungerar OK, men som hade kunnat fungera béttre. De
svarande har anpassat sig efter den reella situationen. For att fa samarbetet att fungera
tillfredsstéllande fodras det tid for diskussion och reflektion. Det krdvs dven en stark
ledare som inser betydelsen av detta. Vad respondenterna saknar &r en sammanhéllande,
gemensam virdegrund. De saknar ett gemensamt mal med arbetet och anser sig arbeta sida
vid sida och inte tillsammans. En fritidspedagog uttrycker sin syn pd dilemmat sd hir: alla
forstar inte sin del i processen”. “Ibland krockar min syn med de andras dsikter, delvis
beror det pd de andras utbildning.” Det ér av yttersta vikt att pedagogerna diskuterar sin
vuxenroll med varandra och hur de ser pa barnens roll 1 detta microsystem. "Det gdller att

ge och ta; utan samarbete dr det inte mycket som fungerar”.

Fraga 10. Har det skett nagon forindring under det senaste aret?
Hiller kategorier:

- ja

- nej

Forandringarna som ges 1 svaren dr bade negativa och positiva. Det negativa ar att det har
skett en omorganisation som har utfallit till det sémre. Fordndringarna kan ocksé ske pa
grund av barngruppens konstellation. Om barnen &r vildigt utat agerande sker det en
negativ fordndring i arbetssituationen. Det gar & mycket tid och kraft till att hantera
barngruppen och dé far man strunta i att géra andra saker. En svarande ar vildigt glad over
att ha fatt en kollega som det fors en regelbunden dialog med. Det har gjort arbetet
roligare samt skapat en storre trivsel. En person anser att det inte har skett nagra fordand-
ringar alls. Som skal till detta ges att de olika yrkeskategorierna har olika 16n och avtal.
Den svarande anser att detta ar skél till en stagnation i arbetet. Personalforédndringar och
fordndringar som ror lokalerna kan pedagogerna inte gora mycket dt, de méste hitta en
tillfredstillande vig att genomfora sitt uppdrag.
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8. Enkétundersokningen — resultat

En manlig skolledare med gymnasieldrarutbildning samt en kvinnlig skolledare med en
utbildning som adjunkt har besvarat enkiten. Tio kvinnliga fritidspedagoger, tva kvinnliga
forskolldrare samt en kvinnlig fritidsledare har ocksa svarat pa de olika frdgorna. De fyra
outbildade som har svarat ar tre min och en kvinna. Med outbildade menar jag att de inte
har adekvat utbildning for den befattning som de besitter; en dr journalist, en har olika
kurser ifrdn universitetet, tvd har gymnasieutbildning och en kvinna &r under utbildning.
Samtliga har en ldng yrkeserfarenhet som stricker sig fran fem &r till 32 &r. Den laga
svarsfrekvensen har gjort att jag inte delat upp de svarande i underkategorier.

Samhillet vilar pa ett fundament av virderingar (en Véirdegrund)_.ifrf’iga om etik,
moral, jimstilldhet och demokrati. (Lpo94, Lpf94 och Lpfo98). Ar dessa virde-
ringar orubbliga?

Alternativ n=

Nej

Vet inte

De som har valt att ge egna kommentarer till denna fraga anser att eftersom samhallet &r
under stidndig fordndring sa kan inte dessa fundament vara orubbliga. Denna vardegrund
som vi arbetar efter maste stindigt utvirderas och aktualiseras utifrdn samhiéllets struktur
och virderingar.

Har du/ni haft en diskussion i arbetslaget om vilka personliga viarderingar du/ni
har?

Alternativ n=27
Ja 16
Nej 11

Eftersom samhillet stindigt fordndras sa fordndras dven dess vérderingar. Det star i
laroplanen exakt vilka vérderingar som ska gélla i skolverksamheten och i forskole-
verksamheten. Vi dr minniskor och vi uppfattar dessa vérderingar utifrdn vir egen
erfarenhet. Darfor ska det ske en regelbunden diskussion i arbetslaget hur vi uppfattar
olika situationer och hur vi personligen tolkar virdegrunden. En utvérdering av var tolk-
ning av vardegrunden ska vara en del av arbetet. Majoriteten av de tillfragade svarade hir
att de faktiskt har eller har haft en diskussion om sina personliga vérderingar. Detta
innebér att de har givits tillfdlle att diskutera i arbetslaget och detta &r till fordel for det
radande arbetsklimatet.

Ar det majligt att ha olika virderingar och inda fungera som ett arbetslag?

Alternativ n=27
Ja 24
Nej 3

En av de svarande kommenterade att “det dr under forutsdtining att man har kommit
overens om regler och rutiner”. En annan sade att "man mdste acceptera att mdnniskor dr
olika”. De tre som svarade nej pa fragan var en grundskolldrare, en fritidspedagog samt en
forskollérare.
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Under forutsittning att vi har samma vardegrund att utgd ifran sa ar det mojligt att ha olika
véirderingar som t ex religion, mattraditioner, politisk ideologi. De som inte tyckte detta i
undersdkningen gav ingen motivering till det negativa svaret.

Ursprungligen formulerades skolans huvuduppgift till ”att formedla kunskaper”.
Denna mening har nu omformulerats till ”att framja lidrande dar individen
stimuleras till att inhiimta kunskaper”. (Lpo94). Hiir foljer tre pastienden. Rang-
ordna dem i nummerordning.

Alternativ n=27
Lararen har kunskapen och skall ocksé formedla den. 3
Liararen skall skapa inldrningssituationer som stimulerar barnen att soka kunskap sjilva. 20
Liraren och elever skall soka kunskap tillsammans. 4

20 personer, (majoriteten) anser att ldraren skall skapa inldrningssituationer som stimu-
lerar barnen att soka kunskap sjélva. Detta nimns ocksa i ldroplanen att sa ska ske. Enligt
laroplanen sé ska ldraren fungera som en “forskningsledare”, dérfor &r alla pastaenden i
denna frdga viktiga. Det finns minga olika sitt att 14ra sig pd. Min intention &r att i veta
vad respondenterna anser ar viktigast.

1991 bestimde staten att sexidrsverksamheten skall bedrivas i skolan. Det poédngteras
att ’forskolans unika kunskaper om barns utveckling, vanan att ha ett nira samar-
bete med hemmet samt formagan att mota barnet dér det ar skall tas tillvara”. Har
forskolans intréide i skolan paverkat och utvecklat pedagogiken i skolan nagot?

Alternativ n=25
Ja 14
Mycket lite 10
Nej 1

En grundskollédrare anser att “det har bidragit till ett samarbete mellan lirare och for-
skollirare och déirmed ékad forstdelse for de olika inldrningssitten”. ~Overgdngen
mellan 6-ars och dr ett har blivit littare for eleven”. Av de Ovriga fem grundskolldrarna
tycker tre att forskoleklassen har tillfort skolan ndgot, tva anser att verksamheten har
bidragit till mycket lite. Av de sex personer utan adekvat utbildning anser fem att
sexarsverksamheten har tillfort skolan nagot. En tycker att den har tillfort mycket lite. 10
fritidspedagoger samt en fritidsledare tillfragades. Av dem tyckte tre att forskoleklassen
tillfor skolan nagot, en att den tillférde mycket lite och en att den inte tillférde nagot alls.
De tva forskolldrarna som har besvarat frdgan har olika &sikt; den ena tycker att

forskoleklassen tillfor ndgot till skolan och den andra att den tillfor mycket lite.

Skolans arbete med barnen skall ske i ett nira och fortroendefull samarbete med
hemmen. Fordldrarna skall ha méjlighet att inom ramen for mélen vara med och
paverka verksamheten. (Lpo94). Hur ser du pa en forildrasamverkan? Kryssa for
det pastiaende som stimmer biist med din asikt.

Alternativ n=26

Det &r inte nddvindigt med en fordldrasamverkan.

En viss samverkan skall finnas, men ansvaret for barnens inldrning ligger pa arbetslaget

och de har ddrmed beslutanderitt. 20
Jag dr Oppen fOr en aktiv fordldrasamverkan och bdjer mig for deras beslut under
forutsittning att laroplan foljs. 6
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Alla tillfragade anser att en viss fordldrasamverkan dr nddvéindig for verksamheten.
Majoriteten anser att beslutanderitten trots allt ska vara arbetslagets. For att en aktiv
fordldrasamverkan ska kunna komma till stdnd fodras att fordldrarna dr Gverens inom

gruppen.

Vad anser du att forskoleklassens verksamhet innebir/ska innebara? Kryssa giarna
for fler alternativ och rangordna dem.

Alternativ n=27
En tvé-terminers inskolning i skolans varld. 0
En skolforberedande verksamhet som ska innehilla lek, ldrande och skapande

verksamhet 22
Leken ska ha den storsta betydelsen i denna verksamhet. 5

Hir anser majoriteten av respondenterna (22 st.) att forskoleklassens verksamhet framst
ska innebdra en verksamhet som innehéller lek, lirande och skapande verksamhet. Ingen
anser att verksamheten skall vara en tva-terminers inskolning i skolans vérld.

Vilken betydelse har leken i ett inlArningssammanhang?

Alternativ n=27
Mycket lite. 0
Den ir betydelsefull, men teoretisk undervisning ér viktigare. 2
I leken ldr barn och darfor dr den betydelsefull. 26

Samtliga av de svarande dr medvetna om lekens betydelse i ett inldrningssammanhang.
Alla utom en anser att barnen lir under lekens gang. Har har forskolepedagogiken haft
framgéng.

Vilket samarbete har du med andra yrkeskategorier i verksamheten?

Alternativ n=27
Jag arbetar regelbundet med andra yrkeskategorier under en vanlig arbetsvecka. 22
Vi planerar regelbundet tillsammans. 11
Jag samarbetar mest med min egen yrkeskategori. 1
Jag samarbetar mest med andra yrkeskategorier. 5
Samarbetet dr koncentrerat till vissa tillfillen. T ex utflykter. 4

(Johansson, 2000).
Pé denna fraga har de svarande kunnat ange flera alternativ. Antalet svarande ar 27 per-
soner. Sju personer har kryssat for tre svar och att nio personer har kryssat for tva svar.
Med utgangspunkt ifran svaren som har givits gér det att utlésa att ju dldre barn du arbetar
med, desto mindre samarbete sker med Ovriga yrkeskategorier. Annars samarbetar det
stora flertalet Over yrkesgrdnserna.

Vad har samarbetet betytt for ditt eget sitt att arbeta?

Alternativ n=27
Jag har lart mig mycket av andra som jag haft anvindning for. 18
Samarbetet har inspirerat mig att fordjupa de egna yrkeskunskaperna. 14
Ingen storre betydelse. Jag arbetar som tidigare. 1

Samarbetet forhindrar mig att utnyttja hela mitt yrkeskunnande. 1

(Johansson, 2000).
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Aven pé denna friga har sju stycken valt att kryssa i tvd svarsalternativ. 20 pedagoger
anser att de har lért sig mycket av sina kollegor som de har anvdndning for i sitt dagliga
arbete.

Hur har samarbetet paverkat dina arbetsvillkor?

Alternativ n=22
Samarbetet ér tidskrdvande, men det har blivit roligare. 13
Det &r ingen storre skillnad nu jamfort med tidigare. 5
Samarbetet har gjort arbetet mer tidskrdvande. 3
Det ir léttare att hinna med arbetsuppgifterna nu én tidigare. 4

(Johansson, 2000).
En svarande valde att kryssa for tre svarsalternativ och en valde att kryssa for tva. En
valde att inte svara alls. Ett samarbete mellan yrkeskategorierna ar viktigt for barnens
utveckling och inldrning. Tva av de svarande som for vrigt arbetar som fritidspedagoger
anser att de olika anstillningsavtalen for fritidspedagoger och grundskolldrare &r ett hinder
for ett gott samarbete.

Vilket inflytande har samarbetet pi klimatet i arbetet?

Alternativ n=22
Trivseln har 6kat. 16
Det &r ingen skillnad. 5
Trivseln har minskat. 3

(Johansson, 2000).
Hir har tvd pedagoger gett tva svarsalternativ, varav antalet svarande inte stimmer. Aven
hiar nimns de olika anstillningsvillkoren som negativa for inflytandet pd samarbetet.
Majoriteten anser dock att trivseln har okat. Det skapas en storre forstdelse for varandras
kunskaper genom ett samarbete.

Hur ser du pé rektors betydelse for samarbetet?

Alternativ n=26
En stor betydelse. 14
Ganska liten betydelse. 3
Mycket stor betydelse. 1
Liten betydelse. 6
Ingen betydelse. 2

(Johansson, 2000).
14 stycken, inklusive skolledarna anser att rektor har en stor betydelse for ett positivt
samarbete. Under rubriken “rektors uppdrag” beskrivs att de har det yttersta ansvaret for
att de nationella malen uppndas. De ska dven uppritthélla och utveckla de olika yrkenas
virden, speciella kunskaper och kompetenser. Rektors ansvar dr ocksa att se till att den
fysiska och den psykiska arbetsmiljon fungerar tillfredsstéllande. Rektorernas ansvar &r
stort i samarbetet i arbetslagen.

Vilken betydelse har ett samarbete mellan yrkeskategorierna for barnen?

Alternativ n=27
Mycket stor betydelse. 18
Stor betydelse. 8
Ganska liten betydelse. 1

(Johansson, 2000).
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Héar kan det tdnkas att en grundskolldrare som arbetar med de éldre barnen anser att
hon/han klarar verksamheten pd egen hand. De andra anser att ett gott samarbete i
personalgruppen gynnar barnen.

Vad skulle behdvas for att 6ka kvaliteten i den egna verksamheten? Kryssa girna for
fler alternativ och rangordna dem.

Alternativ n=27
Fler personal/mindre barngrupp 18
Tid for planering 17
Samarbete 14
Pedagogiska diskussioner/reflektioner 18
Kompetensutveckling 21
Mer resurser 14
Andrad organisation 9

(Johansson, 2000).
Har bads respondenterna att rangordna svaren efter betydelse, ddrav det hoga antal svar pa
varje pastdende. En majoritet, 21 personer av de svarande onskar en bredare kompetens-
utveckling. 18 personer anser att fler personal/mindre barngrupp samt 18 andra
respondenter anser att pedagogiska diskussioner/reflektioner ar viktiga aspekter for att 6ka
kvaliteten 1 den egna verksamheten. 17 personer anser att de behdver tid for planering.

Har ni haft en diskussion i arbetslaget om Lpo94 virdegrund och mil?

Alternativ n=26
Ja 12
Nej 14

Denna fraga star i direkt samband med foregidende. De svarande Onskar en pedagogisk
diskussion och reflektion och hér visar det sig att mer &n hélften inte har haft tillfille att
diskutera laroplanens mal och innehall.

Kan du ge nigra exempel pa vad som kiinnetecknar kvalitet i det egna yrket?
(Johansson, 2000).

N=10

Skolledare: 1. Grundskollirare: 1. Forskollirare: 1. Fritidspedagog: 7.

Har bildar respondenterna pé fragan inget underlag att bilda nadgon uppfattning pa. Det &r

endast en skolledare, grundskolldrare samt forskolldrare som har besvarat fridgan. Detta
gor det mycket svért att gora en jimforelse mellan yrkeskategorierna.
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9. Slutdiskussion

Enkiterna skickades ut i maj ménad da verksamheten dr hog pé alla skolor. Barnen brukar
redovisa sina arbeten och ha olika uppvisningar for fordldrarna. Alla dessa komponenter
bidrar till att svarsfrekvensen pa enkdtundersokningen var mycket ldg. Detta gar att
tillforlitligheten pa denna undersdkning minskar kraftigt. Dessa svar kan dirfor inte ses
som ett underlag for en vetenskaplig undersdkning, utan visar hur en undersékning kan se
ut. Denna studie har dirfor en explorativ karaktir. Den &r en undersdkning som har till
syfte att fa en uppfattning om ett storre forskningsprojekt r mojlig att genomfora.

Respondenterna i studien representerar samtliga yrkeskategorier; grundskollédrare, forskol-
larare samt fritidspedagoger. Ett fatal har inte adekvat yrkesutbildning, men har arbetat
som barnskdtare pé fritidshem 1 ménga ar. De utbildade pedagogerna har arbetat i1 sina
respektive yrken i manga &r. Aven om underlaget for den empiriska undersékningen var
medioker sa uttryckte de svarande ménga kloka asikter som tal att ta till vara pa. Samtliga
ar medvetna om betydelsen att kénna till mal och styrdokument i ldroplanen. Det som é&r
frapperande é&r att larare och fritidspersonal ser vigen till resultat sd olika. Som exempel i
denna studie ges lekens betydelse, ansvarsfordelning etc.

Under de senaste dren har arbetsforhallandena forédndrats for samtliga yrkeskategorier i
skolan. Kraven har 6kat, barngrupperna har blivit storre och personaltitheten har minskat.
Som tidigare har beskrivits bestir ldrarens uppdrag inte ldngre endast av att ldra ut;
barnens sociala fostran samt en regelbunden kontakt med vardnadshavarna gor att ldrarnas
arbetsborda har blivit tyngre.

Forskolldrarnas arbetssituation ser olika ut pa olika skolor beroende pa lokala fackliga
avtal. Forskolldraren ar ansvarig for forskoleklassens verksamhet. Arbetsuppgifterna kan
ocksa innebira ett samarbete med ldgstadieldraren och eller att forskolldraren arbetar i
fritidsverksamheten efter forskoleklassens aktiviteter dr slut for dagen. Detta innebér att
forskolldraren stdndigt &r 1 barngrupp med resultat att forskolldrarens planeringstid behdvs
for att planera verksamheten. Den storsta fordndringen som har skett 1 forskolldrarens
yrkesroll dr dock den som innebér att hon eller han far ga frdn en omvérdnadssituation till
en ldrandesituation. Detta beskrivs ingaende 1 Lpof698. Det blir mycket lite tid 6ver for
andra aktiviteter som reflexion och diskussion.

Fritidspedagogen é&r ofta delaktig i barnens undervisning under lektionstid. Han eller hon
kan ta delningstimmar och bedriva undervisning i drama, skapande verksamhet etc. For ca
15 — 20 &r sedan hade fritidspedagogerna barnfri planeringstid nér eleverna var pa lektion.
Detta resulterade 1 att de fick tid till att reflektera och forbereda verksamheten pa
eftermiddagen. Denna tid saknas idag.

I den teoretiska bakgrunden beskrivs bl a skolans historiska bakgrund. Fran borjan var
undervisning ett privilegium endast for pojkar ur hogre samhéllsklasser. Idag har vi
skolplikt for samtliga barn i vart samhélle. All undervisning skall ske utifrdn en demo-
kratisk grund. I dag debatteras det i media och diskuteras i kollegier om och hur vi
undervisar och pratar med flickor respektive pojkar. Undervisningen diskuteras i ett
genusperspektiv. Forskning visar att redan nér ett barn fods har vi olika tonldge pa rosten
beroende pd om den nyfodda dr en pojke och en flicka. Pojkar tillats att ta mer plats pé
lektionerna och pa fritids. Pojkar och flickor beskrivs som individer med olika
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forutsattningar. Pojkar leker och agerar 1 team, de samspelar. Flickor leker tvd och tva
eller i smé grupper.( Kirrby, 1987).

Nir kollegiet diskuterar ldroplan och styrdokument dr detta ett viktigt dmne att ta i
beaktande. Behandlar pedagogerna flickor och pojkar olika?

9.1 Resultat 1 forhéllande till syfte och fragestéllning

De resultat som presenteras handlar om vad de 27 respondenterna i enkédtundersokningen
samt vad de 8 personer i intervjuerna svarar. Dessa svar analyseras utifrdn rapportens
fragestillningar.

Syftet med denna studie &r att fa reda pa vad de olika yrkeskategorierna anser och vet om
varandras kompetenser. Hur kan vi motas och ta del av varandras kompetenser? Hur kan
vi samarbeta pé bista sétt for att uppfylla véart uppdrag som stér i Lpo94? Vilka kunskaper
och visioner har skolledare om detta?

Fragestéllningarna lyder som foljande

* Vad utmirker forskolldrarens, grundskolldrarens samt fritidspedagogens yrkes-
roller idag?
*  Hur ser man pa uppdraget 1 respektive yrkeskategori?

9.2 Intervju — resultat

Respondenterna bestdr av tre kvinnliga grundskolldrare som alla har en ldng erfarenhet i
yrket. Fyra fritidspedagoger; en man och tre kvinnor samt en outbildad man som sedan
fem ér arbetar som fritidspedagog. 20 pedagoger tillfrdgades om de ville uttrycka sina
tankar 1 en intervju, men det var endast dessa 8 personer som var villiga att lata sig
intervjuas. Detta minimala underlag utgér ingen grund att gora nagon vetenskaplig
beddmning pa, utan materialet ska ses ett exempel pd hur en intervju kan se ut och tolkas.

Varje yrkeskategori arbetar efter sitt uppdrag och litar pa att 6vriga utfor sitt arbete. Ingen
har ndgon Onskan att ”ta Over” varandras uppdrag. Alla respondenter har regelbundna
diskussioner i arbetslagen och anser att det &r larorikt och att de tar del av varandras
kunskaper. Samtliga anser att diskussion och reflektion dr det bista sittet att ta del av
varandras kompetenser. Vissa anser att det saknas tid till detta och uttrycker sitt missngje.
Vad som kénnetecknar kvalitet i det egna yrket beror pd vilken yrkeskategori personen
tillhor. For de tvé skolledare innebir det att uppfylla elevers och fordldrars forvantningar,
for lararna att ge eleverna en god utbildning och slutligen menar fritidspersonalen
(inklusive en forskolldrare) att barnens trygghet 1 gruppen anger kvaliteten pa denna.

Fraga nummer fyra “Ursprungligen formulerades skolans huvuduppgift till att férmedla

kunskaper”. ”Denna mening har nu omformulerats till att framja ldrande ddr individen
stimuleras till att inhdmta kunskaper” &r intressant dirfor att den vicker en tanke om
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lararens roll 1 fragan om hur barnen nar till de uppstéllda malen i ldroplanen. Hur ska
teorin formedlas? Vilken roll har eleven, lararen och fordldrarna?

I frdga nummer 5 och nummer 7 vill jag ta reda pa vilken roll foérskoleklassen har i skolan.
Forskolepedagogiken ska tillfora skolan ett nytt och unikt sétt att se pd barnen. Anser de
olika yrkeskategorierna att forskolldrarens kunskap tillfor nadgot nytt och tas den kunskap
tillvara?

Fraga nummer 5 lyder som foljande: "1991 bestimde staten att sexarsverksamheten skall
bedrivas i skolan”. "Det podngteras att forskolans unika kunskaper om barns utveckling,
vanan att ha ett ndra samarbete med hemmet samt férmagan att mota barnet ddr det dr
skall tas till vara. Har forskolans intrdde i skolan paverkat och utvecklat pedagogiken i
skolan ndagot?”

Fraga nummer 7 "Vad anser du att forskoleklassens verksamhet innebdr/ska innebdra”?

De o6vriga 15 fragorna i enkédtundersokningen belyser olika vérderingar som vi har samt
hur de tillfragade anser att ett samarbete ska komma till stdnd mellan kategorierna samt
elevernas fordldrar. Vilken eller vilka har det yttersta ansvaret for barnen? Hur paverkar
ett samarbete arbetsvillkoren? Sker det ett tillfredsstdllande samarbete? Om inte; vad ar
det som de tillfragade saknar?

Den pedagogiska kunskapen i gruppen av ldrare och i gruppen av fritidspedagoger skiljer
sig sé till vida att ldrarna formar sin kunskap till en teoretisk ldrandesituation och
fritidspedagogerna anvénder sin till att skapa ett forum for en social fostran. Respon-
denterna 1 respektive yrkeskategori uttrycker ocksa detta i sina svar, de undervisar efter sitt
uppdrag. De specifika kunskaper som de har genom sin utbildning skall tas tillvara.

En lérare anser att “samverkan dr ett utbyte av ett innehall av det man gor”. Hon menar
att det dr ldttare att se hela barnet, hela dagen om pedagogerna samverkar runt barnet och
utnyttjar sina kunskaper. En fritidspedagog uttrycker sin asikt sa hir: “samverkan innebdr
helhetstinkande hos mig, barnen och fordldrarna”. Hon inser att ett samspel innebér att
det innefattar alla aktorer”. Detta star ocksé beskrivet i Lpo94.

Ett arbetslag &r en formell grupp dér medlemmarna ska ha en tydlig koppling till mal och
uppgift. Virdegrunden och malen beskrivs tydligt i Lpo94. Ménniskorna i den formella
gruppen har alla olika bakgrund, erfarenheter samt utbildning. Vigen till malen i Lpo94
kan darfor se olika ut beroende pa vilken person som tolkar dem. Samtliga tre yrkes-
kategorier i arbetslaget ar viktiga for eleverna och bildar tillsammans en bas for barnens
utveckling och inlérning.

For att uppfylla det uppdrag som star att ldsa i Lpo94 fodras det tid for diskussion samt
fortbildning. Det ar rektors uppdrag att se till att denna tid skapas. “Det dr rektor som ska
bygga broar och se till att alla foljer visionerna.” Det var endast tvd skolledare som
besvarade enkidten och detta skapar inte ndgot underlag for att géra en bedomning. Den
manliga skolledaren uttrycker sig dock sa hir; “allt annat dn ett samarbete i mitt yrke dr
av helt underordnad betydelse”.

De olika yrkesrollerna i skolan har fordndrats under arens lopp. Lérarens uppdrag har gatt
frén att vara en “utldrande situation” till en medforskande yrkesroll. Forr i tiden var
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lararen en auktoritet som inte ifrdgasattes. Idag bestar deras uppdrag av att skapa
inldrningssituationer som stimulerar barnen samt att ha ett gott samarbete med foréldrarna.
Lararna ar den yrkeskategori i skolan som dr mest medvetna om 1 vad deras yrkesroll
innebér. Detta beror pa att de har malen i Lpo94 att stodja sig pa. De vet exakt vad som
fodras av dem eftersom dessa maél skall uppfyllas for att eleven ska kunna flytta upp en
arskurs. Lérarna uttrycker vikten av ett samarbete mellan kollegiale men de har en lang
erfarenhet av att arbeta sjalvstindigt och av att fatta egna beslut.

Tidigare tog fritidspedagogerna Over barnen efter lektionernas slut, idag sker ett ndra
samarbete mellan de olika komponenterna. Fritidspedagogen skall aldrig vara en
“hjélplarare”, men kan idag ha lektioner med delar av klassen inom omradet for sitt
kunnande. Som exempel pé detta kan ges att ha drama eller annan skapande verksamhet.
Om ett gott samarbete existerar mellan ldrare och fritidspedagogerna kan dven skolarbetet
fortsitta 1 fritidsverksamheten. Som exempel kan ges dmnet mattematik. Liraren under-
visar eleverna i den teoretiska delen och fritidspedagogerna arbetar vidare med &dmnet
genom olika praktiska Ovningar. Fritidspedagogens uppdrag innebdr fortfarande att
tyngdpunkten liaggs pa den sociala kompetensen hos eleverna. Uppdraget beskrivs som
rekommenderade mél 1 Lpo94. De har ingen press pa sig att eleverna skall uppfylla vissa
krav for att fi4 fortsitta till ndsta arskurs. Fritidspedagogerna har som tradition att
samarbete titt i arbetslaget och de anser att en dialog &r viktig och nédvéandig for att kunna
utfora sitt uppdrag pa bista sétt.

Forskolldraren dr som tidigare beskrivits relativt ny i skolans vérld. I forskoleklassen skall
fortfarande forskolepedagogiken fungera som bas. I mycket av verksamheten ingéar leken
som grund till ett ldrande. I bade intervjustudien samt i enkdtundersokningen uttrycker de
responderande personerna farhdgor att forskoleklassen innebdr for mycket skolverk-
samhet. I Lpof698 beskrivs de rekommenderade mal som de har att rétta sig efter och som
de ska forsoka fa sina elever att uppfylla. Forskolldrarna har ocksa som tradition att arbeta
genom att fora en dialog med kollegorna samt att ha ett nira samarbete med fordldrarna.
De ar en minoritet i skolans vérld och det dr mycket viktigt dr forskolldrarna ges tillfélle
till att diskutera och reflektera med kollegor med samma yrkesutbildning. Annars ar det
14tt att responsen for deras kunskap blir medioker.

Enkit och intervjufragor tolkas av respondenterna efter utbildning. Alla anser att leken &r
viktig for elevernas inldrning. For fritidspedagogerna innebér lek i skolan en social
fostran, for grundskolldrarna &dr leken frimst en metod for att gora en undervisnings-
situation mer lustbetonad. "Man kan skoja till pa lektionerna sa blir det roligare for
barnen.” 1 enkétundersokningen besvarade flera forskolldrare frdgorna och svaren dér
blev helt annorlunda. De anser att leken har en stor betydelse for elevernas teoretiska
inldrning.

9.3 Enkétundersokningen, en tolkning utifrdn Bronfenbrenners

utvecklingsekologiska modell.

Oavsett vilken yrkeskategori vi tillhor 1 skolan s dr vi dér for att utveckla elevernas kun-
skaper och sociala fardigheter. Enligt den utvecklingsekologiska modellen s& sker all
utveckling genom en interaktion mellan ménniskan och miljon. Personalens
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forutséttningar bestar av den fysiska miljon, den sociala miljon (kollegorna, eleverna samt
foréldrar). Elevernas forutsdttningar bestar av den fysiska miljon, den sociala miljon
(kamrater, personal och forédldrar). (Mikrosystem). Dessa mikrosystem; dvs. aktdrernas
ndrmiljoer bildar tillsammans ett mesosystem. En interaktion mellan dessa &r en forut-
séttning for att eleverna ska tillskansa sig kunskap.

“Sambhdillet vilar pa ett fundament av virderingar, (en virdegrund) ifrdga om etik, moral,
Jjamstdlldhet och demokrati.” Ar dessa virderingar orubbliga?

De viarderingar och lagar som finns i det svenska samhéllet har sin grund i1 bibeln. Oavsett
om vi ér religidsa eller inte sa dr vdra géllande lagar i det svenska samhéllet skapade
utifran de tio budorden. De politiska besluten fattas efter rddande politisk ideologi. I detta
exosystem kan vi paverka genom att rosta pa de politiker som vi anser har bast ideologi,
men i Ovrigt kan vi inte paverka mycket. Detta exosystem paverkar ddremot manniskors
liv; bade privat- och arbetsliv. Enligt Bronfenbrenner har de lagar och beslut som fattas pa
denna niva en stor betydelse for hur relationerna pa dvriga nivéer utformas. Det ar viktigt
att dessa vérderingar och beslut utvirderas och aktualiseras regelbundet eftersom det sker
en standig fordndring i samhéllet.

“Har du/ni haft en diskussion i arbetslaget om vilka personliga virderingar du/ni har?

" Ar det méjligt att ha olika viirderingar och dndd fungera som ett arbetslag?”’

Viéra personliga virderingar paverkas av var personliga politiska ideologi och bakgrund
samt 1 viss man av det rddande politiska klimatet 1 samhaéllet. Vi miste anpassa oss efter de
forutsittningar som finns. Enligt Bronfenbrenner paverkar klimatet i arbetslaget prestatio-
ner 1 skolan. Han sdger vidare att det ligger 1 den ménskliga naturen ett forsok till anpass-
ning mellan individer i olika settings. Aven om véra asikter gir isir s forsoker vi, allt
enligt Bronfenbrenners teori att finna en vég till samarbete. I skolan arbetar samtliga efter
samma virdegrund och det dr vér uppgift att tolka den sé att vi skapar ett bra arbetsklimat
for eleverna.

“Ursprungligen formulerades skolans huvuduppgift till att formedla kunskaper, Denna
mening har nu omformulerats till att framja ldrande dir individen stimuleras till att
inhdmta kunskaper. (Lpo94.

All inldrning sker genom en interaktion mellan individens milj6 och individen sjdlv.
Inlérning sker genom ett aktivt samspel mellan ldraren och eleven. De skapar tillsammans
den miljo som den enskilda eleven behdver for att en inldrning skall ske. Enligt
Bronfenbrenner kan inte inlérning ske genom ett ensidigt agerande frdn en av aktdrerna,
inldrning sker genom ett aktivt handlande mellan samtliga aktorer.

71991 bestimde staten att sexarsverksamheten skall bedrivas i skolan. Det podngteras att
forskolans unika kunskaper om barns utveckling, vanan att ha ett nira samarbete med
hemmet samt formdgan att mota barnet ddr det dr skall tas tillvara. Har forskolans
intrdde i skolan pdverkat och utvecklat pedagogiken i skolan nagot?”

Forskolans intrdde i skolan skapar ett tillfdlle dér barnets olika settings kan nidrma sig
varandra. Deras ldrandemiljo utvidgas och aktorerna ges ett unikt tillfélle till samarbete.

"Vilken betydelse har leken i ett inldrningssammanhang?”
Bronfenbrenner ndmner inget om lekens betydelse for ett barn.
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"Vilket samarbete har de med andra yrkeskategorier i verksamheten?”

I mesosystemet skapas relationerna mellan de olika settings i elevens virld. De olika
yrkeskategorierna skapar ett mikrosystem, ett setting i skolan. Fungerar inte deras samar-
bete, forsdmras elevernas inldrningssituation.

"Vad har samarbetet betytt for ditt sdtt att arbeta?”

Kollegor pa en arbetsplats bildar varandras miljo. Denna miljo skapar i sin tur ett underlag
for elevernas inldrning. En interaktion mellan de olika medverkande ar en forutsittning for
att relationerna mellan olika settings ska fungera.

“Har samarbetet paverkat dina arbetsvillkor?”

Enligt den utvecklingsekologiska modellen sker den minskliga utvecklingen genom att
den motiverade individen dr engagerad i olika aktiviteter, dvs. i detta fall olika arbetssitt
och tankar hos kollegorna och eleverna.

"Vilket inflytande har samarbetet pa klimatet i arbetet?”
Individer som har forstaelse for varandras tankar och arbetssétt skapar ett positivt klimat
pa arbetsplatsen. Detta kommer att gagna samtliga mianniskor som ingér i detta setting.

“Hur ser du pd rektors betydelse for samarbetet?”

I alla gruppkonstellationer som skapas i samhéllet skapas det ocksé en ledare. En huvud-
ansvarig som for gruppens talan. Rektor skapar i1 detta fall ett underlag for 6vrig personal
att arbeta utifrdn. Hon eller han dr ockséd en ldnk mellan politiker (exosystemet) och de
olika settings som finns i mesosystemet.

"Vilken betydelse har ett samarbete mellan yrkeskategorierna for barnen?”
Som tidigare beskrivits har ett positivt samarbete en stor betydelse for barnens sociala och
inldrnings milj6. Tillsammans utgdr alla komponenter 1 barnens ndrmilj6 pa skolan.

“Vad skulle behovas for att 6ka kvaliteten i den egna verksamheten?”

Bronfenbrenner menar att vi maste vara medvetna om att miljon utvecklas och fordndras
standigt. Vi manniskor reagerar olika vid olika tidpunkter och eftersom vi utgor en del av
miljon som utvecklas och fordndras vi ocksa standigt. Detta bor kollegiale vara medvetet
om. De maste vara medvetna om att en situation ska tolkas utifrdn ett ”hidr och nu”
perspektiv.

“Har ni haft en diskussion i arbetslaget om Lpo94 virdegrund och mal?”

Lpo94 virdegrund och mal ir statisk, dessa fordndras inte forrdn en ny ldroplan skrives.
Diremot kan ménniskors tolkning och arbetssitt utifran virdegrund och mal fordndras.
(Se foregaende friga).

9.4 Foraldrarna.

Barnens hemmiljo ser olika ut for olika barn och den paverkar barnens prestationer i
skolan. Det kulturella kapital som fordldrarna har att 6verfora till sina barn dr avgérande
for barnens prestationer i skolan. Som exempel kan ges fordldrarnas yrken, tillgéng till
litteratur 1 hemmet, kulturutbud som teaterbesok etc. Fordldrarna medverkar bade 1 sina
barns mesosystem samt i deras exosystem. Fordldrarna maste kénna sig delaktiga i skolan
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samt kdnna ett ansvar for sitt barns utveckling och prestationer. Svaren 1 intervju samt i
enkéten visar att samtliga pedagoger dr Oppna for en viss fordldrasamverkan, men efter-
som ansvaret for barnens inldrning ligger péd arbetslaget s har de ddrmed beslutanderitt.
En svarande uttrycker sig sd hir: "Klart att det dr viktigt med samverkan med fordldrar,
men for mycket av deras ndrvaro kan bli negativt.” Vad som kan bli negativt forklarade
inte respondenten. En annan respondent siger att “Det dr inte mojligt med total
fordldrasamverkan eftersom det finns sd vdldigt olika uppfattningar om skolans/ldrarens
uppdrag hos fordldrarna”.

9.5 Arbetslaget.

Har ingéar de olika yrkeskategorierna som genom samverkan ska skapa en miljo som
framjar elevernas inldrning och sociala utveckling. Véra handlanden och referensramar
paverkar vart arbetssitt samt kollegor. Alla tillfrdgade har haft en diskussion i arbetslaget
angaende deras personliga virderingar. Majoriteten (23/27) anser att det gar att samarbeta
dven om inte virderingar och &sikter alltid stimmer 6verens. En grundskollédrare uttrycker
sig sa har: "Sd ldnge man kan komma overens om vad som ska gdlla, sd kan man dndd ha
olika asikter.” Ett antagande dr att respondenter menar de dagliga rutinerna och reglerna. |
det dagliga arbetet med eleverna maste pedagogerna anta ett professionellt stéllnings-
tagande dér de ska ha kompetents att kunna skjuta vissa personliga varderingar och asikter
at sidan. Det maste skapas gemensamma mal och anpassa sig till; det ska skapas en "vi
kéinsla”. Regler och rutiner ska vara uttalade samt reflekteras regelbundet. Verksamheten
ska planeras och utvirderas gemensamt. En bra pedagogisk verksamhet hjélper till att
utjdamna de kulturella skillnaderna mellan eleverna.

I arbetslagen ingar ocksé ledningen; dvs. rektor och bitrddande rektorer. De har ett stort
ansvar att axla. De ska formedla det politiska klimat som rader i stadsdelen, ha det
ekonomiska ansvaret for skolan samt ha det yttersta pedagogiska ansvaret. I deras arbets-
uppgifter ingar ocksa att se till att arbetslagens samarbete fungerar. Detta sker genom att
det skapas tillfallen for fortbildning, diskussion och reflektion. Ledningens uppgift ar att
vara en ldnk mellan personal samt elevers mesosystem och exosystem.

Som det tidigare har beskrivits har vi fa mojligheter att paverka samhaéllstrukturen pa
makroniva. Den har en stor betydelse for oss och &r en grund till hur vi kan utféra vara
arbeten. Vi ska samarbeta och utjdmna de kulturella skillnaderna; barnens forutséttningar
genom att skapa en pedagogisk verksamhet utifran de forutséttningar som finns.
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10. Sammanfattning av och reflexioner kring den empiriska
undersokningen

10.1 Skolan beskriven fran ett historiskt perspektiv

Fran borjan var skolundervisningen bara for vissa samhillsgrupper som t ex sonerna till
adelsmin. Bondernas soner ansags kunna skota sitt arbete utan att utbildas och flickornas
utbildning diskuterades 6verhuvudtaget inte. S& smaningom skulle d&ven bondernas soner
fa en utbildning(1862). Allt eftersom det svenska samhillet utvecklades och industriali-
serades fick sd smaningom alla barn; dven flickor rétten att utbildas.

I den teoretiska bakgrunden beskrivs skolan som en samhillsforeteelse. Vidare beskrivs
att skolan speglar de politiska, ekonomiska och sociala villkor som rader i samhiéllet.
Eleverna utbildas utifrdn samhéllets behov. Fordndringarna 1 samhaéllet sker mycket snabbt
och diarmed dven behoven. Darfor dr det viktigt att samhéllets och skolans vérdegrund
diskuteras kontinuerligt. Det kulturarv och de vérderingar som vi ska fora vidare till
barnen foridndras stindigt. Detta dr ocksé anledningen till att en ny ldroplan utarbetades
1994, den gamla blev omodern. Hilften av de tillfrigade anser att virdegrunden som
beskrivs i Lpo94 dr orubblig. Jag hdvdar och enkéten visar att eftersom samhéllets struktur
fordndras sa snabbt sa kan viardegrunden inte vara orubblig.

I och med att forskoleklassens intrdde 1 skolan i borjan pa 1990-talet skrevs leken in 1
laroplanen. I leken bearbetar barnen sin vardag och sin nyforvirvade kunskap. Samtliga
yrkeskategorier 1 skolan dr ocksd medvetna om lekens betydelse i barnens inldrning.
Betydelsen av foreteelsen lek tolkas olika av de tillfragade. For ndgon betyder lek att man
som utldrande ménniska personligen leker och gor sig rolig i inldrningssituationen. For en
annan ménniska betyder lek att man aktivt leker med barnen i en lek som dr anpassad till
utldrandet. Sprik &r en link mellan ménniskor, men innebdrden i foreteelser och ord tolkas
olika utifrdn personernas egna erfarenheter och vérderingar. Svedberg (2003, s.75)
beskriver att “tanken uttrycks inte i ordet, utan fullbordas i talet”.

Det dr mgjligt att arbeta tillsammans inom ramen av en demokratisk vardegrund trots att
vi tolkar foreteelser olika och kan ha olika vdrderingar. Rektorerna har det yttersta
ansvaret for all verksamhet pd skolorna. Ett av deras uppdrag dr att ge medarbetarna
mojlighet till kompetensutveckling, diskussion och reflektion inom arbetslaget. Samtliga
respondenter uttrycker att det inte finns tid till detta. De anser att all tid gér at till olika
uppdrag inom barngruppen som rutiner i vardagen, att diskutera enskilda barns situation
etc. Ca hilften av de tillfrdgade 1 enkdtundersokningen anser att rektor har en stor bety-
delse for att ett tillfredstidllande samarbete ska komma till stand inom arbetslaget.

I rektors uppdrag ingér en rad forpliktelser som ska uppfyllas, ofta med knappa resurser.
De ska vara en lank mellan politikers beslut och den reella verkligheten som rader pé
skolan. For att f4 en uppfattning om verksamheten fodras det av rektor att hon eller han
regelbundet deltar 1 verksamheten. Det ar rektor som har det yttersta ansvaret for skolans
resultat och att de nationella mélen uppfylls.
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Grundskolldrarna tyckte att de ibland fick fungera som arbetsledare. Deras yrkessituation
har forédndrats genom aren. For bara nagra decennier sedan var ldraren en auktoritet som
var den obestridda kunskapsformedlaren. Idag ska ldraren vara en medforskare till barnen.
Léararen som arbetar med de mindre barnen pa lagstadiet har ocksa i de flesta fall fler
yrkeskategorier att arbeta med; fritidspedagoger och forskolldrare. Detta innebér att de far
tillgang till deras pedagogik. I enkdtundersokningen anser de flesta att de har lirt sig
mycket av varandra samt att de har fatt tillfalle att fordjupa de egna yrkeskunskaperna. De
samarbetar regelbundet med varandra under en vanlig arbetsvecka. Detta samarbete gor att
trivseln har 6kat pé arbetsplatsen enligt de tillfrdgade.

10.2 De olika yrkeskategoriernas kulturella bakgrund och
deras roll 1 nutid

Tidigare beskrivs i denna studie att de tre olika yrkeskategorierna grundskollérare,
forskolldrare samt fritidspedagoger inte har en lang tradition av samarbete. Aven om deras
uppdrag innebir ett ldrande for eleverna sa utgéar de olika kategorierna ifran en pedagogik
som skiljer sig frdn varandra.

10.3 Rektor

Rektor har alltid haft som sitt huvudsakliga uppdrag att vara den yttersta ansvariga for all
verksamhet pd skolan; kontakter med stadsdelsnidmnden, ekonomi samt ett pedagogiskt
ansvar. Hon eller han ansvarar alltid for att det finns adekvat utbildad personal som
ansvarar for utbildningen. Rektor skall som statlig tjansteman forverkliga de politiska
beslut som styr verksamheten pa skolan samt ha en viss fordldrakontakt.

I Lgr80 beskrivs ett forslag om att skolstyrelsen skall delegera sin beslutanderitt till
rektor. Detta fOr att beslut rorande skolan skall ske pa lokal nivd. Med detta menas ansvar
for skoldagens utformning, schema, arbetsfordelning etc. Rektor i sin tur har mandat att
delegera ut planeringsuppgifter till lararkéren. Rektor dr skyldig att upprétta en arbetsplan
dir denna planering skall redovisas. Den lokala arbetsplanen har till syfte att beskriva
skolans mél och ambitionsnivd. Denna arbetsplan skall sedan utgdra en utgdngspunkt for
utvirdering av skolan. (Skoldverstyrelsen, 1980).

10.4 Lararna

Lérarna har gatt frdn en inldrningssituation dér de sags som kunskapsformedlare. Numera
ska de vara en inspirationskilla dir de ska inspirera eleverna till att soka kunskap sjilva.
De ska vara en medforskare till eleverna. Skolan har gétt fran att vara ett reglerat system
till att vara ett malstyrt. Detta har medfort att ménga elever inte nér skolans mal. Detta har
fran politiskt hall beskrivits som ett segregationsproblem. (Se “’forédldrar”). Den 1 januari
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2006 kom det lag pa att varje elev 1 forskola och skola ska ha en individuell utvecklings-
plan, (IUP).

Som det nimndes tidigare har grundskolldrarna en vana att arbeta ensamma, vilket innebar
att de dr inte vana att diskutera verksamheten med andra yrkeskategorier &n sin egen. De
kénner ett stort ansvar att laroplanen ska foljas. Det innebdr att de dr 6ppna for diskussion
till en viss grins men eftersom de har det avgérande ansvaret sa anser de att de har de det
sista ordet. Manga av fritidspersonalen som intervjuades eller besvarade enkédten ser ocksa
lararen som en informell chef och accepterar det. Det &r ofta ldraren som dikterar villkoren
for hur undervisningen skall ske, fritidspedagogerna anses sig inte ha samma kunskaper
som ldraren.

Svaren i intervjun visar att det sker ett samarbete mellan de olika yrkeskategorierna, men
lararen anser sig ha ett stort ansvar att mélen 1 Lpo94 uppfylls. De anser ocksa att det
storsta ansvaret dr deras. Som tidigare har beskrivits har ldrarens yrkesroll fordndrats
under arens gang. Kraven fran sambhillet; politiker och fordldrar ser annorlunda ut.
Samhillstrukturen och forutsittningarna for bade larare och elever har fordndrats pa en
relativ kort tid och detta innebér att 4ven yrkesrollen har fordndrats.

En grundskolldrare uttrycker sin frustration dver att alla i arbetslaget inte har utbildning
nog eller ritt utbildning for att forstd hur en ldrandeprocess kan se ut och att vigen till
kunskap kan se olika ut. Hon anser att det genererar mycket tid att behova overtyga
kollegiet att de ska tillvara pa hennes kunskap. For henne giller det att hela tiden visa vad
hon kan och strida for sin sak. Hon &r vdl medveten om att det star i Lpo94 att kollegiet
ska se hela barnet hela dagen. For att detta ska kunna genomforas behovs det ett samarbete
mellan samtliga yrkeskategorier. Detta &r hon ocksa Oppen for, men i arbetslaget har man
olika prioritet pA vad man anser dr viktigt. Ovriga kollegor vill dven medverka i
undervisningens utformning och grundskolldraren anser att de inte har kunskap for att
kunna gora det.

En annan grundskolldrare uttrycker sig “jag har planerat skolbiten och de fritidsbiten”.
“Det dr jag som bedriver undervisningen och det dr jag som dr ansvarig for den.”
Samverkan for henne ar att “planera gemensamma arbetsomraden och ta ett gemensamt
ansvar.”

Bégge grundskolldrarna uttrycker att de &r Oppna for en samverkan i kollegiet, men att
eftersom de 4r huvudansvariga for elevernas inldrning sé skall denna samverkan ske pa
deras villkor.

Lirarna har en lang yrkestradition dédr de har ansetts som en birare av kunskap och en
auktoritet. Svaren i enkdtundersokningen samt i intervjun visar att denna yrkestradition &r
svér att dndra pa. Samtliga uttrycker sin goda vilja till att ta del av andra yrkeskategoriers
kunskap och finner det intressant att fora en dialog i kollegiet. De kdnner dock ett stort
ansvar for att uppfylla mélen i Lpo94; de ser det som sitt huvudsakliga uppdrag och é&r
déarfor oppna for en samverkan bara till en viss grins. Detta visar ocksa svaren pé fragan i
enkdtundersdkningen:

“Skolans arbete med barnen skall ske i ett nira och fortroendefullt samarbete med

hemmen. Fordldrarna skall ha mojlighet att inom ramen for mdlen vara med och paverka
verksamheten. Lpo94. Hur ser du pd en fordldrasamverkan?” Hér uttrycker samtliga
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yrkeskategorier att en viss fordldrasamverkan dr ndodvéndig for gruppen. Beslutanderitten
for barnens ldrandesituation i skolan ligger dock pa de som har ansvaret, dvs. kollegiale.
Ska det forekomma en fordldrasamverkan sa méste dessa vara 6verens med gruppen.

Hér har det 6ppnats for en ny situation i lirarens arbetssituation. Det star klart och tydligt i
Lpo94 att en fordldrasamverkans skall ske men ldraren har fortfarande huvudansvaret for
barnens inldrning. Skolans pedagoger kan aldrig kréva ett samarbete av fordldrarna utan
bara be om det. Har eleven svarigheter med sin ldsinldrning sé kan ldraren rekommendera
fordldrarna att hjdlpa till med ldsinlarningen 1 hemmet, men inte gora den till fordldrarnas
ansvar.

Aven forildrarna sig liraren som en auktoritet for bara nigra decennier sedan. Lirarens
asikter och kunskap ifragasattes véldigt sdllan. Idag &r ldraren och Ovrig pedagogisk
personal under standig bedomning och utvérdering.

10.5 Forskollarare

Forskolldrare utgar alltid fran att se till hela barnet. Omvardnad, omsorg, fostran och
larande praglar hela verksamheten. De har ett utvecklingspsykologiskt perspektiv i sin
undervisning. Leken har alltid varit och dr en viktig komponent i ett inldrningssyfte. For-
skolldrare har ocksa en stor vana av att arbeta i ndra samarbete med fordldrarna.

Samtliga respondenter uttrycker en oro att forskoleverksamheten ska bli for likt skolans
verksamhet. Det ar latt att ta till sig skolans pedagogik eftersom dess traditioner ar starka
och hur funnits ldnge. Forskoleklassernas intrdde skedde for 15 ar sedan. Samtidigt stélls
det krav fran ldrarna vad barnen ska kunna nér de har avslutat de tvd terminerna i
forskoleklassen. Eleverna ska ha tilldgnat sig en fonologisk medvetenhet och ska ha lagt
grunden till en tidig 14s- och skrivinldrning. De ska kunna ramsrdkna fram och baklanges
frdn 1-20. Den sociala traningen &r viktig; barnen ska léra sig att rdcka upp handen nir de
vill sdga ndgot, de ska kunna lyssna nir de far instruktioner samt lyssna pd kamraterna.
Barnen dr smé nér de kommer och det blir en balansging for forskolldraren att undervisa.

De forskolldrare som forekommer i studien kdnner sig mer néra fritidspedagogerna in
lararkollegiale. De har samma grundutbildning i att se till barnens sociala situation och
omvardnad. Forskolldrarna har ockséd kunskap om hur barnens fysiska och psykiska
utveckling och mognad ser ut. Denna mognad &r direkt avgoérande hur elevernas under-
visning skall bedrivas. Som forskolldrare dr det latt att bli for ambitids och kriva for
mycket av barnen. I Lpof698 star beskrivet vad barnen skall trénas i for att vara forbe-
redda infor arskurs ett. Detta beskrivs i ’forskolldrarens yrkesroll” i denna studie. Det var
endast tre forskolldrare som besvarade enkéten, det utgor inte ett underlag for att kunna
dra nagra generella slutsatser. Tvé av dessa pedagoger anser dock att forskoleklassen skall
finnas inom skolans vidggar. Som argument ges “att barnen far méjlighet att lira kinna
skolan™”.” De fdr ocksd en mojlighet till en ldngsam invinjning infoér drskurs ett”. Den
tredje respondenten anser att forskoleklassen skall vara kvar pd forskolan och gav inga
argument for denna asikt.

Samtliga forskolldrare dr stolta Over sin kunskap, men dr i minoritet 1 kollegiet. Som
forskolldrare maste du profilera dig i skolan samt kunna argumentera for din kunskap och
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dina asikter. De tre pedagogerna uttrycker sin glddje Over att ha ett samarbete samt
regelbunden diskussion och reflektion med 6vriga kollegor.

P& fragan "Vad anser du att forskoleklassens verksamhet innebdr/skall innebdra”?
svarade de att verksamheten skall innebdra “en skolforberedande verksamhet som ska
innehalla lek, ldrande och skapande verksamhet.” Verksamheten kommer att innehélla en
del frédn ldrarens, fritidspedagogens samt en kombination av forskolans huvudsakliga
verksamhet.

10.6 Fritidspedagogerna

Fritidspedagogerna har en stor roll i barnens sociala fostran genom att de arbetar pa ett
gruppdynamiskt sétt. Fritidspedagogernas yrkesroll har gatt frin att vara ett komplement
till hemmet till att vara en del av skolbarnomsorgen. De utgor ett komplement i barnens
sociala fostran. Frin borjan (slutet av 1800-talet) skulle barnen fostras och lira sig enkla
hantverk. P4 1940-talet skulle barnen dgna sig at laxl4sning och vila. Fritidspedagogerna i
dagens skola dr ansvariga for de skapande aktiviteterna som bild och drama. De ser till att
barnen far en meningsfull fritid efter lektionernas slut samt ha en nédra kontakt med
barnens vardnadshavare. Vad samtliga respondenter anser sig sakna ir tid for diskussion
och reflektion. De anser att deras yrke har blivit vildigt splittrat. Som skil ndmner de att
de har krav pé sig att vara inne i klassen 1 storre utstrickning dn tidigare. Tidigare tog de
over barnen nér skoltiden var slut men nu ar de delaktiga hela dagen, vilket gor deras
arbetssituation mer pressad. En positiv aspekt pd denna foridndring dr att fritidspeda-
gogerna blir med delaktig i elevernas hela dag pa skolan. De har en mdjlighet att se
helheten, bade elevernas kunskapsmaéssiga prestationer och dess sociala. En fritidspedagog
anser att “sociala, trygga, glada och pahittiga barn kdnnetecknar en bra kvalitet pd
verksamheten”.

Béde forskollédrare och fritidspedagoger ndmner ocksé skilet att de har andra fackliga avtal
an lararkaren. Detta gor det svart att samarbeta efter skoltid. All fritidspersonal har en
obligatorisk planeringstid efter att verksamheten har avslutats fér dagen. Den varierar pga.
olika lokala avtal, men fritidspedagogerna har ca 1,5 timmar i veckan till sitt forfogande.
De kan anvéndas till att planera verksamheten, moten och foredrag etc. Lararna har sin
planeringstid inlagd 1 schemat och har ingen kvillstjanstgoring. Detta skapar ett
organisatoriskt problem. Nir méts de tre yrkeskategorierna for en pedagogisk diskussion
och ett samarbete? For att kunna nérma sig varandra och verkligen ta del av varandras
kunskaper dr dessa pedagogiska diskussioner ett obligatorium.

En grund for kunskapsinldrning skapas genom att utnyttja situationer i vardagen och skapa
nya situationer dér eleverna kan utveckla sina teoretiska kunskaper och befdsta dem. I
vardagssituationer utvecklar ocksa eleverna en forstéelse for olika begrepp och situationer.
Som exempel kan ges natur, kultur och samhille. Barn dr vetgiriga och stdller manga
fragor. Genom att utgd ifrn dessa kan pedagogerna skapa tillfillen dér barnen far utveckla
sina tankar och idéer.

Pé vissa skolor i landet bedrivs en integrerad verksamhet, det kan innebéra att eleverna gar

1 forskoleklass t o m drskurs tre pad samma avdelning. Detta arbetssitt skapar ett naturligt
forum for ett ndra samarbeta i kollegiet. En av respondenterna som arbetar som
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forskolldrare beskriver att “jag planerar med lagstadieldraren som jag jobbar mycket
med”. Vi samarbetar ndstan varje dag i ndgot sammanhang.” Hur samarbetet med
fritidspedagogerna sker ndmns inte i1 svaret. Barn 1 aldrarna sex till nio ar ligger pé skilda
nivéder rorande fysisk och psykisk mognad. Darfér maste verksamheten vara noggrant
planerad och strukturerad for att den skall fungera tillfredsstéllande for alla aldersgrupper.
Faktumet att kollegorna i arbetslaget arbetar tdtt tillsammans 6ver dagen skapar tillfdllen
for spontana och planerade diskussioner och reflektioner.

Lararna som medverkar 1 denna studie har sin yrkesroll befidst. “Jag bedriver
undervisningen och dr ansvarig for den.” Forskollarare och fritidspedagoger uttrycker
sina Onskningar om hur de vill arbeta och hur ett samarbete skall se ut, men de har inte
samma sjélvklara syn pé sin yrkesroll som ldrarna har. En fritidspedagogs svar pa fragan
vad innebdr samarbete for dig?” Vi hjdlper lirarna, vi kompletterar istdllet for att
samarbeta.” En forskollarare anser att ldraren och eleven ska soka kunskap tillsammans,
vilket ocksé star beskrivet i Lpo94. Forskolldrarens asikt dr dock att “jag arbetar med
forskoleklass, de kan inte ldsa som dr en forutsdttning”. Inldrning sker i hela barnets
vardag. I Lpofo98 beskrivs leken som ett viktigt redskap for att skapa en
inldrningssituation.

Det dr viktigt att visa vad man kan och vill. Samtliga yrkeskategorier skall klargora for
varandra vad i1 deras uppdrag bestar. Detta kan ske genom att dokumentera sin verksamhet
sd att samtliga; fordldrar och kollegor blir medvetna om vad verksamheten innehéller. Det
ar ocksa av yttersta vikt att pedagogerna ar vil insatta i ldroplanen och styrdokumenten
som géller.

Samtliga respondenter i enkdtundersékningen dr dverens om att varje yrkeskategori ska
arbeta utifran sin pedagogik och inte forsoka att ta Over varandras yrkesroller. Oavsett
yrkestillhorighet ska arbetet vara “ett arbete med ett sjilvklart samarbete ddr man trivs
med sina arbetskamrater och far gehor for sin kompetens och for sina dsikter”. Varken
fritidspedagoger eller forskolldrare i studien har nagon Onskan att axla ldrarrollen eller
varandras. De Onskar fa respekt for sitt yrkes specifika kunskap; vissa anser att de far det
och andra inte. I Lpo94 star bl a att ldsa att “ldraren skall utveckla samarbetet mellan
forskoleklass, skola och fritidshem”. “de ska ocksa utbyta kunskaper och erfarenheter
med personalen i forskolan och i gymnasieskolan.” Det stdr mycket klart beskrivet att
yrkesgrupperna i skolan &r skyldiga att fora en dialog i det dagliga arbetet samt ta tillvara
pa varandras kunskaper.

En av skolledarna uttrycker de olika yrkeskategorierna situation sa hdr: “viktigast dr att
gora det bdsta av det vi har och inte dromma om sadant vi inte kan styra som
tianstemdn”. ”Man mdste forsona sig med att en del funkar bdttre och annat eller andra
samre.” “Ser man pa sitt arbete som malstyrt kan det bli som en befrielse.” V1 kan inte
styra de radande politiska beslut som géller pa annat sitt &n att rosta pa ett annat parti vid
val. Vi ska ocksa kdnna till de mél som star beskrivna i Lpo94 samt veta vad de
styrdokument som vi har att ritta oss efter innebdr och skapa en vdg att nd dem i
samarbete med kollegiet. Vi ska ocksa acceptera att alla manniskor ar olika och att det gér
att samarbeta dnda.

Vi kan dock inom ramen av styrdokumenten skapa en miljé som gagnar alla; barn, rektor,

larare, forskolldrare och fritidspedagoger. Detta sker genom att alla pedagoger deltar 1 ett
forum dér ldroplanen &r under stindig diskussion, att alla far delta 1 samma
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fortbildningsprogram som nu framst gagnar lararna. Rektor skall skapa tillfallen och
bygga broar dédr samtliga pedagoger far ta del av varandras kunskaper samt ventilera sina
kunskaper. Detta gagnar barnen; det dr for deras skull som vi befinner oss pa vér
arbetsplats. Loneskillnader och olika avtal for olika yrkeskategorier som nimns som skl
for problem for att samarbeta &r en viktig facklig fraga.

For alla yrkeskategorier géller att de har ett kulturellt och ett socialt arv att fora vidare. |
ett postmodernt samhélle som vart sker fordndringarna snabbt och det skapar ett nytt
arbetssétt. Det kulturella kapitalet som vi tillsammans med fordldrarna forvaltar fordandras
standigt. Verksamhet och vérderingar méste vara under en stdndig utvédrdering. Det vi kan
formedla till eleverna dr vad som ligger till grund till hur samhéllet ser ut idag, det
historiska perspektivet. Ur ett miljoperspektiv ska vi undervisa i olika miljo- och natur-
fragor. I ett internationellt perspektiv delar vi med oss av vara erfarenheter av andra
kulturer. De etiska principerna formedlas utifrdn var virdegrund som finns beskriven i
laroplanen. (Linderoth, 1998). Detta dr amnesomraden som kan formedlas pa olika sétt i
klassrummet, i forskoleverksamheten samt pé fritids. Kunskapen formedlas utifran yrkes-
gruppernas inriktning och specialitet.

Den mest markanta skillnaden i respondenternas svar; da frimst mellan grundskolldrares
och dvriga pedagogers svar ér deras definition av innebdrden av “’lek”. Lérarna har dnnu
inte tagit till sig vikten av att anvénda leken som en inldrningssituation. Svaren visar att
leken dr for dem ett medel att gora lektionen trevligare. Fritidspedagoger och forskolldrare
ser leken som ett viktigt ”instrument” for att skapa en inldrningssituation.

10.7 Méanniskors agerande 1 grupp

Freud beskriver médnniskorna som en hjord av individer med ett stort behov av en aukto-
ritdr ledare som de kan f6lja. Idag har synséttet fordndrats, ménniskor agerar i flera olika
grupper beroende av vad de behover. I familjen, (den priméra gruppen) far vi bekréftelse
och ska kunna kinna oss trygga. For att ett arbetslag, (en formell grupp) ska kunna
fungera maste medlemmarna strdva efter samma mal utifrdn nigorlunda likvardig vérde-
grund. I gruppen fiar medlemmarna olika uppgifter att utféra utifran utbildning och
kompetens. En stark ledare behovs for att hélla ihop trddarna. P4 en skola &r det rektor
som har ansvaret for att gruppen fungerar. 15 respondenter i enkdtundersokningen anser
ocksé att rektors ansvar &r stort. Enligt systemteoretisk tolkning dr en persons agerande ett
uttryck for hela gruppen. Uppstér det meningsskiljaktigheter i gruppen beror detta pa att
interaktionen mellan samtliga medlemmar inte fungerar, inte pd en enskild individ.
(Svedberg, 2003).

For att kunna genomfora ett grupporienterat arbetssitt kravs det att mal och riktlinjer &r
tydliga. I skolan finns Lpo94 dir mal och riktlinjer star tydligt beskrivna. Laroplanen ar
dock inte ett facit med fardiga forslag for hur arbetet ska utforas, utan végen till malen kan
se olika ut. Det ar av storsta vikt att arbetslagen ges tillfélle att diskutera och reflektera
samt ta del av varandras asikter och vérderingar for att detta arbetssitt ska kunna fungera.
Svaren pé frdgorna i intervjun visar att de svarande ibland tolkar dessa pé olika sitt. Vi
tolkar utifrdn vér utbildning, erfarenhet och virderingar. Vad alla saknar &r tid for
diskussion och reflektion. Som tidigare har beskrivits sd dr det ett av rektors ansvars-
omraden for att detta ska ske. Svaren i enkdtundersokningen visar dock pa att en
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regelbunden diskussion sker i1 arbetslagen. Majoriteten anser ocksé att de tar del av var-
andras kunskaper under det dagliga arbetet.

10.8 Ett grupporienterat arbetssitt utifrdn Bronfenbrenners
utvecklingsekologiska modell

Oavsett vilken yrkeskategori vi tillhor i1 skolan s& dr vi dar for att utveckla elevernas
kunskaper och sociala fardigheter. Enligt den utvecklingsekologiska modellen sé sker all
utveckling genom en interaktion mellan ménniskan och miljon. Personalens forut-
sdttningar bestar av den fysiska miljon, den sociala miljon (kollegorna, eleverna samt
fordldrar). Elevernas forutsdttningar bestar av den fysiska miljon, den sociala miljon
(kamrater, personal och forédldrar). (Mikrosystem). Dessa mikrosystem; dvs. aktdrernas
ndrmiljoer bildar tillsammans ett mesosystem. En interaktion mellan dessa dr en
forutséttning for att eleverna ska tillskansa sig kunskap.

Hemmiljon ser olika ut f6r olika barn och den paverkar barnens prestationer i skolan. Det
kulturella kapital som fordldrarna har att overfora till sina barn dr avgdrande for barnens
prestationer 1 skolan. Som exempel kan ges fordldrarnas yrken, tillgédng till litteratur 1
hemmet, kulturutbud som teaterbesok etc. Fordldrarna medverkar bade i1 sina barns
microsystem samt i deras mesosystem. Fordldrarna méste kdnna sig delaktiga i skolan
samt kdnna ett ansvar for sitt barns utveckling och prestationer.

10.9 Arbetslaget.

Héar ingar de olika yrkeskategorierna som genom samverkan ska skapa en milj6 som
framjar elevernas inldrning och sociala utveckling. Vara handlanden och referensramar
paverkar vart arbetssitt samt kollegor. Vi maste skapa gemensamma mal och anpassa oss
till varandra; skapa en “vi kédnsla”. Regler och rutiner ska vara uttalade samt reflekteras
regelbundet. Verksamheten ska planeras och utvérderas gemensamt. En bra pedagogisk
verksamhet hjélper till att utjimna de kulturella skillnaderna mellan eleverna.

I arbetslagen ingar ocksé ledningen; dvs. rektor och bitrddande rektorer. De har ett stort
ansvar att axla. De ska formedla det politiska klimat som rader i stadsdelen, ha det
ekonomiska ansvaret for skolan samt ha det yttersta pedagogiska ansvaret. I deras arbets-
uppgifter ingar ocksé att se till att arbetslagens samarbete fungerar. Detta sker genom att
det skapas tillfallen for fortbildning, diskussion och reflektion. Ledningens uppgift ar att
vara en ldnk mellan personal samt elevers mesosystem och makrosystemet. I makrosystem
beskrivs det radande politiska klimatet i samhéllet.

Som det tidigare har beskrivits har vi fa mojligheter att paverka samhaéllstrukturen pa
makroniva. Den har en stor betydelse for oss och dr en grund till hur vi kan utféra vara
arbeten. Vi ska samarbeta och utjamna de kulturella skillnaderna; barnens forutsittningar
genom att skapa en pedagogisk verksamhet utifran de forutséttningar som finns.
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Enkatundersokning.
Hej,

Jag dr en forskolldrare som har arbetat inom yrket i 24 ar varav 5 ar i
forskoleklass.

Jag ska nu skriva en D-uppsats som utgér ifran Lpo94:s vardegrund och mal.
Jag dr ocksd intresserad av att fa veta lite mer om hur samarbetet fungerar
mellan olika yrkeskategorier i arbetslagen 1 olika skolor. Darfor skulle jag
vara mycket tacksam om du vill dela med dig av din kunskap, dina idéer och
asikter till mig genom att fylla 1 denna enkat.

Allt material som jag kommer att fa ta del av kommer endast att anvéndas
som en del av min rapport.

Allt material kommer ocksa att behandlas konfidentiellt; ev. namn eller namn
pa skolor kommer inte att kunna sparas.

Jag tackar pa forhand for din medverkan!

Med vinlig hélsning

(Anneli Skaring)
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Enkatundersokning

1.0 Man
2. ] Kvinna

Utbildning:
[ Grundskolldrare

" Forskollérare

] Fritidspedagog

] Annan utbildning; ndmligen..............ooiiiiiiiiiiii
Nér avslutade du din grundutbildning? ...................onl.

1) ”Sambhillet vilar pé ett fundament av vérderingar (en vardegrund) ifrdga om etik,
moral, jimstilldhet och demokrati.” (Lpo94, Lpf94 och Lpf698). Ar dessa virderingar
orubbliga?

1. [Ja
2. [INegj
3. [IVetej

Egna KOMMENTArer. . ... ..ot e

2) Har du/ni haft en diskussion i arbetslaget om vilka personliga védrderingar du/ni har?

1. Ja
2. [1Negj
3. [IVetej

Egna KOmMMENtarer. ... ...oitii et

3) Ar det méjligt att har olika virderingar och énda fungera som ett arbetslag?
1) Ja

2) [1Nej

3) [IVetej

Egna KOmMMENtareT. ... ...oitii it
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4) Ursprungligen formulerades skolans huvuduppgift till "att formedla kunskaper”.
Denna mening har nu omformulerats till att frimja ldrande dér individen stimuleras
till att inhdmta kunskaper”. (Lpo94). Hér foljer tre pastdenden. Rangordna dem i
nummerordning.

1. [J Léraren har kunskapen och skall ocksé formedla den.
] Léararen skall skapa inldrningssituationer som stimulerar barnen att soka kunskap
sjélva.

3. [l Léraren och eleven skall sdka kunskap tillsammans.

Egna KOMMENTATET. . .....ouieit e

5) 1991 bestamde staten att sexarsverksamheten skall bedrivas i skolan. Det podngteras
att “forskolldrarens unika kunskaper om barns utveckling, vanan att ha ett ndra samar-
bete med hemmet samt formégan att mota barnet dér det ar skall tas tillvara”. Har for-
skolans intrdde i skolan paverkat och utvecklat pedagogiken i skolan ndgot?

1. [1Ja

2. [1Mycket lite
3. [INegj

4. [UVetej

Egna KOMMENTarer. ... ...o.uiui e

6) Skolans arbete med barnen skall ske i ett ndra och fortroendefullt samarbete med
hemmen”. Fordldrarna skall ha mgjlighet att inom ramen for malen vara med och
paverka verksamheten”. (Lpo94). Hur ser du pa en fordldrasamverkan? Kryssa for det
pastdende som stammer bast med din asikt.

1. []Det dr inte nodvandigt med en fordldrasamverkan.

2. [1En viss samverkan skall finnas, men ansvaret for barnens inldrning ligger pa
arbetslaget och de har ddrmed beslutanderitt.

3. []Jag ér 6ppen for en aktiv fordldrasamverkan och bojer mig for deras beslut under
forutséttning att laroplan foljs.

4. [1 Avstér fran att svara.
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7) Vad anser du att forskoleklassens verksamhet innebér/ska innebédra? Kryssa giarna for
flera alternativ och rangordna dem om du vill.

1. [J En tva-terminers inskolning i skolans virld.
1 En skolforberedande verksamhet som ska innehalla lek, larande och skapande
verksamhet.

3. [l Leken ska ha den stdrsta betydelsen i denna verksambhet.

4. [IVetej.

Egna
| 500) 111101211721 (< ST

8) Vilken betydelse har leken i ett inldrningssammanhang?

"1 Mycket lite

" Den ér betydelsefull, men teoretisk undervisning &r viktigare.
[T leken lar barnet och dérfor dr den betydelsefull.

"1 Vet gj

-

Egna kommentarer

9) Vilket samarbete har du med andra yrkeskategorier i verksamheten?

"] Jag arbetar regelbundet med andra yrkeskategorier under en vanlig arbetsvecka.
1 Vi planerar regelbundet tillsammans.

] Jag samarbetar mest med min egen yrkeskategori.

"] Jag samarbetar mest med andra yrkeskategorier.

] Samarbetet dr koncentrerat till vissa tillfdllen, t ex utflykter. (Johansson, 2000).

Nk v =

Egna kommentarer

10) Vad har samarbetet betytt for ditt eget sitt att arbeta?

] Jag har lart mig mycket av andra som jag haft anvandning for.

"] Samarbetet har inspirerat mig att fordjupa de egna yrkeskunskaperna.

1 Ingen storre betydelse. Jag arbetar som tidigare.

] Samarbetet forhindrar mig att utnyttja hela mitt yrkeskunnande. (Johansson, 2000).

b

Egna kommentarer
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11) Hur har samarbetet paverkat dina arbetsvillkor?

1. []Samarbetet ér tidskrdvande, men det har blivit roligare.

2. [1Det ar ingen storre skillnad nu jamfort med tidigare.

3. [] Samarbetet har gjort arbetet mer tidskrdvande.

4. [ Det ar lattare att hinna med arbetsuppgifterna nu an tidigare. (Johansson, 2000).
Egna KOMMENTATET. . .....ouee e e e

12) Vilket inflytande har samarbetet pa klimatet i arbetet?

1. [JTrivseln har okat.
2. []Det dr ingen skillnad.
3. [1Trivseln har minskat. (Johansson, 2000).

Egna KOMMENTATET. ...t

13) Hur ser du pé rektors betydelse for samarbetet?

] En stor betydelse.

"] Ganska liten betydelse.

"1 Mycket stor betydelse.

] Liten betydelse.

] Ingen betydelse. (Johansson, 2000).

Nnhwh =

Egna KOmMMENtarer. ... . .ot et e

14) Vilken betydelse har ett samarbete mellan yrkeskategorierna for barnen?

1) [ Mycket stor betydelse.
2) [ Stor betydelse.
3) []Ganska liten betydelse. (Johansson, 2000).

Egna kommentarer till fraga ..........c.ooiiiiiii e
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15) Vad skulle behovas for att 6ka kvaliteten 1 den egna verksamheten?

U] Fler personal/mindre barngrupp.

"1 Tid for planering.

] Samarbete.

1 Pedagogiska diskussioner/reflektioner.
] Kompetensutveckling.

[] Mer resurser.

1 Andrad organisation. (Johansson, 2000).

Nk wbd =

Egna KOMMENTATeT. . .....ouie it

16) Har ni haft en diskussion i arbetslaget om Lpo94 virdegrund och mal?

1. OJa
2. [1Negj

Egna KOMMENTATET. ...t

17) Kan du ge nagra exempel pa vad som kénnetecknar kvalitet i det egna yrket?
(Johansson, 2000).

18) Hur kan vi bist ta tillvara forskolldrares, fritidspedagogers samt grundskolldrares
kunskaper och bist skapa ett samarbete?

Skriv ner dina tankar och idéer pa baksidan av papperet!

Tusen tack for din medverkan!!!
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