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Sammanfattning

Syftet med min studie var att diskutera skolledarrollen och skolverksamheten ur olika
perspektiv. Jag var intresserad av hur skolledaren uppfattar sin roll i skolan, hur skolan styrs
och péverkas samt om skolledaren upplever att hon/han kan paverka verksamheten. Jag ville
ocksa ta reda pa skolledares personliga uppfattning av begreppet virdegrund med
utgdngspunkt av ldroplanerna, samt hur de skolor jag undersokt arbetade med elever i
svarigheter.

Min metod har varit att utifran intervjuer med elva skolledare samt genom litteraturstudier och
fordjupning diskutera skolledarrollen i skolan. I min undersdkning har jag beskrivit och
diskuterat olika teorier om ledarroller for att pa det séttet forsta nagra skolledares roller och
hur hon eller han uppfattar skolan. Jag har ocksé beskrivit skolan ur olika perspektiv dels som
organisation och institution samt givit en historisk tillbakablick pé skolan, skolledares och den
specialpedagogiska verksamhetens historia. Vidare har jag diskuterat samhéllets utveckling
och fordandring samt hur den péverkar skolledarrollen. Genom att anvinda mig av Giorgis fem
steg har jag analyserat intervjuerna.

Resultatet av intervjuerna med skolledarna visade att skolledarna uppfattar begreppet
viardegrund som ménniskors lika vérde, etik eller moral samt forhallningssitt. Vidare att deras
egna upplevelser och uppfostran har paverkat deras uppfattning. Skolledares huvudsakliga
arbetsuppgifter kan beskrivas med begrepp som administration, ekonomi, organisation och
pedagogisk ledare. Det som paverkar skolan enligt skolledarna var samhillet, lagstiftning,
skolans historia och tradition samt ekonomi. Skolledare kan sjidlva paverka verksamheten i
skolan genom exempelvis att lyfta fram det de vill foréndra, diskutera framtidsfragor “knécka
skolkoden” pa en skola. Det pedagogiska samtalet kan ocksd vara ett sitt att paverka
verksamheten i skolan. Trots att skolorna organiserar verksamheten for elever i svdrigheter pa
flera olika sétt upplevde en del av skolledare att dtgérderna inte fungerade. Bittre rutiner
behovs for att tidigare hitta eleverna. Det dr ocksa viktigt att fa med fordldrarna for att lyckas
med arbetet med elever 1 svarigheter. Skolledarna ger ocksd exempel pa hur de vill utveckla
sin skola.

Jag vill med min studie visa pa olika skolledarroller. Genom att utgd fran verksamheten och
relatera till skolans styrdokument, aktuell forskning samt diskutera ldroplanernas
grundldggande virderingar kan skolans och skolledarens uppdrag lyftas fram.
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Summary

The aim of my study was to examine the role of the school leader and school activity in
several different ways. I was also interested in how school leaders approach their role in
school and how the school can influence the leaders approach to school activity. I was further
interested in the leader’s personal approach to the concept of “basic values” with the school
curriculums as a starting point and how the schools in this study have worked with pupils with
special needs.

The method I have used is on the basis of interviews of eleven school leaders and through
literature studies, to discuss the school leaders” role in school. In my study I have described
and observed different theories about the role of the leader in able to understand how they
approach school. I have described the school in different ways; both as an organization and an
institution and also provided a historical and retrospective view of the school, it’s leader and
special education. I have also discussed the change and development of society and how this
has influenced the role of the school leader. I have analyzed my interviews by using the five
essential steps by Giorgi.

The results from my interviews showed that school leaders saw the concept of “basic values”
as the equality of human worth, ethics and leader’s morality and attitudes. Moreover that their
own experience has influenced their basic values. The school leaders main tasks can be
described with terms such as administration, economy, organization and educational leader.
What the school leaders felt influenced school was society, legislation, the history and
tradition of schools and also economics.

The school leaders can themselves influence the standard of work in school by, for example,
bringing forth what they feel needs to change, discussing future issues and “cracking the
code” of the school. The educational discussion can also be a way to influence the school’s
program. Despite the fact that schools organize activities for pupils with special needs in
several different ways, many of the school leaders felt that the measures taken were not
working. They felt that better routines were needed to identify these students at an earlier
stage and that it was important to involve the parents in order to succeed The school leaders
also gave examples of how they would like to develop their own schools.

The aim of my study was to illustrate the different roles of the school leaders. By using the
activity in school as a starting point and then relating this to control documents and current
research and also discussing the curriculum’s” basic values, the schools and school leader’s
work can be brought forth.



Forord

Att ldra sig saker handlar om att plotsligt forsta ndgot
som man alltid forstdtt, men pd ett nytt sditt.

Doris Lessing

Jag hade forménen att vdxa upp i en stimulerande miljé6 omgiven av fordldrar som goda
forebilder. Otaliga diskussioner vid middagsbordet utvecklade en forstaelse for en rad
begrepp som t.ex. demokrati, jdmlikhet och solidaritet. Deras forhéllningssdatt mot mig och
min syster kan jag idag se som praktisk tillimpning av ovan ndmnda ord. De berittade ocksa
ofta och géirna om sin uppvixt och sina ar utomlands. Jag fick ddrmed tidigt en medvetenhet
om andra kulturer och en forstaelse for att alla manniskor inte har lika forutsittningar eller
mojligheter. Dessa samtal och diskussioner i kombination med mitt intresse for litteraturen
bidrog till att utveckla mina tankar om hur viktiga véra grundldggande virderingar 1 sjilv
verket ar.

I mitt arbete som specialpedagog i grundskolan har jag vid ett flertal tillfdllen funderat over
skolans organisation och vilken betydelse de vuxna runt eleven har. For att kunna utveckla
min egen roll som specialpedagog fann jag det nddvéndigt att battre forstd skolledarrollen.
Med min uppfostran och mitt intresse for omvérlden blev det tydligt att skolans verksamhet
behovdes sittas in 1 ett samhilleligt sammanhang. Med utgéngspunkt av intervjuer relaterat
till styrdokument och teorier om samhéllet, skolledarrollen och skolan har jag har 6kat mina
kunskaper om verksamheten i skolan.

Denna studie dr en diskussion om skolledarrollen och perspektiv pa ledarskap samt dven en
reflektion over skolans och skolledarens historiska utveckling fram till idag. Den historiska
och teoretiska beskrivningen i studien &r relativt omfattande, men jag vill sérskilt papeka att
min ambition inte &r att se bakét utan framét. Min onskan ar att medverka till att utveckla nya
sdtt att arbeta i skolan.

Som s& ménga andra som skrivit en uppsats har jag har minga att tacka for att den blivit klar.

Tack kommunen, som gjort det mojligt att fortsétta studera pd Lararhogskolan i Stockholm.
Tack alla skolledare som sa tjdnstvilligt delat med sig av sin erfarenheter om skolledarrollen!
Tack familjen! Min man Lasse och véra fyra barn Stina, Johanna, Frida och Erik trots att de
inte alltid forstod varfor, varit forstdende nér jag har velat skriva.

Tack mina fordldrar som bidragit med mat och husrum vid besoken i Stockholm.

Tack mina elever och kollegor som bidragit till att utveckla arbetet.

Tack Rolf Helldin, min handledare, som med sitt positiva bemdtande hjélpt mig att utveckla
mina tankar.

Tack Gunilla Alba for konstruktiv kritik av savél innehall som form.

Den 28 maj 2001
Birgitta Thulén






1. Inledning

I mitt arbete som specialpedagog i grundskolan F-6 arbetar jag fraimst med elever som ér 1
behov av sirskilt stéd, men dven med ldrare och fordldrar.' T arbetet med eleverna har jag
forsokt att forsta skolans organisation, funktion och vilken betydelse de vuxna runt eleven har.
Min utgéngspunkt &r att om jag vill paverka, utveckla eller eventuellt géra om verksamheten
for elever 1 svarigheter sa maste jag medvetet arbeta for att bade hjélpa eleven samt att pé sikt
fordndra och anpassa miljon. Andersson har framfort en rad kritiska synpunkter péd den
svenska skolan. Han lyfter bl.a. fram skolan och ldrarnas forhallningssétt till eleverna och
menar att det nuvarande svenska skolsystemet slar ut alltfor ménga elever. Andersson pépekar
att det dr vart ansvar att fordndra och utveckla verksamheten sa att den pé ett béttre sitt
forbereder eleverna for ett aktivt deltagande i ett demokratiskt samhille.

Enligt min mening beskrivs skolan bdst av dem som arbetar dédr. Dérfor var det naturligt att
diskutera med verksamheten som utgangspunkt i min forskningsansats. Genom att intervjua
skolledare antog jag att jag skulle fa en inblick i hur skolan styrs och péverkas. Intervjuerna
var ocksa ett sétt att skapa mojlighet for reflektion om skolledarrollens betydelse och
funktion. Enligt Liljegren bor en specialpedagog ansvara for att utveckla den special-
pedagogiska rollen och dirmed forbittra elevvardsarbetet.” Hon papekar att det forutsitter en
medvetenhet fran specialpedagogerna sjdlva men dven fran skolledarna. For att pd bésta sitt
utveckla det specialpedagogiska arbetet upplever jag det nddvéndigt att battre forsta bade den
specialpedagogiska rollen men &ven skolledarrollen. Skolledarna, i det hér fallet omrades-
chefer och rektorer, har formellt det dvergripande ansvaret for verksamheten 1 skolan. Jag
diskuterar i denna studie hur skolledare uppfattar sin roll i grundskolan samt hur skolledare
och deras skolor arbetar med elever i svarigheter.

Studien dr genomford i en och samma kommun med utgangspunkt fran intervjuer av 11
skolledare samt litteraturstudier om perspektiv pa skolan. I denna kommun har det under de
senaste aren genomforts ett flertal omorganisationer. En 1995 och en 1999, som medfort att
bildningsforvaltningen vid studiens genomforande bestod av en forvaltningschef, tre omrades-
chefer samt tio rektorer.* Den uttalade tanken med omorganisationen var att omradeschefen
skulle ha ett administrativt ansvar medan rektor skulle ha ett pedagogiskt ansvar for skolan.
Parallellt med de olika omorganisationerna under 1990 talet, har samtliga skollokaler
renoverats och vissa har ocksa byggts om. Kommunen har dven bekostat en gymnasieskola.
Hogstadiet som tidigare varit pd en skola dr numera dr uppdelad pa tre F-9 skolor. Det bor
papekas att ytterligare en omorganisation har genomforts 1 kommunen sedan denna studie
paborjades. Detta innebér i stora drag att omrddescheferna tas bort och det blir en ett platt
organisation, d.v.s. under forvaltningschefen kommer rektor. P4 de tre storsta skolorna i
kommunen anstills verksamhetsrektor samt en bitrddande rektor pd respektive skola.
Sammanlagt blir det tio rektorer och tre bitrddande rektorer med det nya forslaget.

Studien dr en direkt foljd av den specialpedagogutbildning som jag under &ren 1996-1999
genomfort pa Lararhogskolan i Stockholm. Tanken med att sdtta in den specialpedagogiska
verksamheten 1 ett storre perspektiv pdborjades nédr jag skrev min C-uppsats. Pa
Magisterprogrammet utvecklades och formulerades idén genom kursen i1 vetenskapsteori.
Parallellt med den valbara litteraturkursen vt-2000, inleddes och genomfordes intervjuerna av

! Forskoleklass till och med arskurs 6
2 Andersson, 1999

? Liljegren, 1991

*se figur 7, s 52



11 skolledare. Intervjuerna skrevs ut och séndes tillbaka till respektive skolledare for att
godkinnas och eventuellt korrigeras. Den teoretiska delen skrevs 1 huvudsak under varen och
sommaren 2000. Intervjuerna analyserades med hjilp av Giorgis metod under hdsten.
Sammanfattning, slutsatser och diskussions delen skrevs under varen 2001.

Genom mitt arbete 1 skolan har jag dven haft forménen att delta 1 en forskningscirkel
"Reflekterande praktik” samt i ITiS-projektet genom Skolverket.” En kurs i statsvetenskap
(20p pé distans via Karlstads universitet) 6kade mina kunskaper om omvéarlden. Sammantaget
har detta bidragit till att utveckla mina tankar om skolan, skolledarrollen och min egen
yrkesroll som specialpedagog Uppsatsen har dven givit idéer om fortsatt arbete inom det
specialpedagogiska omridet. Avslutningsvis kan ségas att den storsta utmaningen med denna
studie har varit att finna tid till att 1dsa, skriva och reflektera.

Disposition

Studie kan sdgas bestd av tva delar, en teoretisk och en empirisk. Lasaren bor vara inforstadd
med att den empiriska delen d.v.s. intervjuerna utgdr utgdngspunkten for de teoretiska
studierna. Det innebér i1 praktiken att intervjuerna genomfordes innan den teoretiska delen
skrevs.

Inledningsvis ges en kort beskrivning av uppsatsens olika delar. I kapitel 1 fir ldsaren en
inblick 1 min utgangspunkt for studien. Med utgangspunkt fran mitt perspektiv som special-
pedagog har jag forsokt sétta in den specialpedagogiska yrkesrollen i ett storre sammanhang.
Vidare lyfts den formella styrningen av skolan, rektors ansvar samt forskolan och skolans
ansvar for elever i svarigheter fram med hjilp av styrdokumenten. En historisk tillbakablick
pa skolans historia och utveckling foljer 1 kapitel 2. Hur skolan och skolledarrollen teoretiskt
kan betraktas ur olika perspektiv beskrivs i kapitel 3. Dar forklaras teorier som beskriver
skolan som organisation och institution. Den specialpedagogiska verksamhetens framvixt,
samt olika perspektiv pa den specialpedagogiska rollen behandlas i kapitel 4. Syfte och
fragestillningar beskrivs 1 kapitel 5. Giorgis metod och studiens genomforande forklaras i
kapitel 6. Kapitel 7 visar de redigerade intervjuerna av de 11 skolledarna. Slutsatser och
sammanfattningar med utgdngspunkt av fragestillningarna relaterat till intervjuerna och
teorierna beskrivs i kapitel 8. Kapitel 9 omfattar diskussion och reflektion samt forslag pa
fortsatta forskningsomraden.

Specialpedagogiskt arbete

I mitt arbete som specialpedagog lagger jag stor vikt vid att ha en bra relation till eleven,
dennes fordldrar samt ett nira samarbete med klasslararen. I ldroplanen Lpo 94 star foljande:

Skolan har ett sirskilt ansvar for de elever som av olika anledningar har svart att nd malen. Darfor kan
undervisningen aldrig goras lika for alla (s 6).5

> En nationell satsning pa IT i skolan som har till syfte att stddja och forstirka det skolutvecklingsarbete som
pagar i landets skolor i att 6ka den pedagogiska personalens kunskaper och formaga att anvénda informations-
och kommunikationstekniken som ett pedagogiskt verktyg.
6
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Forutom det direkta arbetet med eleverna kan mitt uppdrag dven innebdra att gora
pedagogiska bedomningar, kartligga elevens svaga och starka sidor och dirmed verka for att
skolan béttre ska kunna moéta eleven pd den nivd han eller hon befinner sig. Klassldraren
ansvarar till storsta delen for hur arbete 1 klassrummet fungerar, hur elever fungerar i en
inldrningssituation samt hur de fungerar tillsammans i grupp med sina kamrater. Rektor har
ett overgripande ansvar over verksamheten bade pedagogiskt och 1 vissa fall ekonomiskt.
Darfor dr det viktigt att han/hon dr delaktig 1 hur arbete med elever i svdrigheter fungerar.

Vi har alla som jag ser det, ett gemensamt ansvar for att skolan ska bli en positiv upplevelse
for eleven och ge mojlighet till utveckling och ldrande. Motet och samtal med eleven,
fordldrar och pedagoger édr utgangspunkten och en forutséttning for mitt sétt att arbeta som
specialpedagog. Gemensamt formulerar och skriver vi atgérdsprogram. I atgidrdsprogrammet
gors en beskrivning av nuldget, vad som dr elevens starka sidor och vad som &r problemet.
Vidare skrivs vilka mal som sétts upp samt vilka atgdrder som gors for att nd malen. Nar vi
skriver atgardsprogrammet forsoker jag i forsta hand stdlla fragor som syftar till att vi, eleven,
fordldrarna, klassldraren samt jag som specialpedagog reflekterar 6ver om det dr ndgot som
kan eller bor dndras i skolan rent praktiskt. Det kan innebdra att eleven byter plats i
klassrummet eller att vi i skolan kan ténka pa vart forhallningssdtt mot eleven. Det kan ocksé
innebdra att klassldraren gor ndgot med hela klassen som ér sérskilt bra for just den eleven. Vi
funderar ocksa Over om eleven behover individuellt stod eller trdning av nédgot slag.
Tillsammans kommer vi 6verens om vad det stddet ska innebéra och vad det ska syfta till. Vi
bestimmer alltid tid for uppfoljning och utvirdering. Syftet med atgirdsprogrammet &r att
samarbeta med eleven, ldraren och fordldrarna mot ett gemensamt mél. Den grundldggande
tanken r att atgérderna ska hjilpa eleven.’

Néar jag skrev min C-uppsats om Ldssvdrigheter och Wittingmetoden sett ur
fordldraperspektiv upplevde jag att det var viktigt att se pad skolan utifrdn och da som
foralder.® Jag intervjuade forildrarna till tva elever som under hela sin skolging haft ls— och
skrivsvérigheter. Foréldrarna till dessa tvé elever upplevde att skolan maste dndra sitt sitt att
arbeta med elever som har denna typ av svarigheter. Det &r inte eleven som dr problemet, det
ligger mer péd skolans sitt att mota eleven. Fordldrarna papekade ockséd att all personal i
skolan maste oka sina kunskaper om att barn lér pa flera olika sétt. Viktigt var ocksé att tidigt
diagnostisera barnen for att s snart som mojlighet sdtta in dtgdrder. Fordldrarna foreslog att
skolan skulle anvinda sig mer av film, talbocker och rolig katederundervisning. Jag blev i och
med det inspirerad till att sétta in specialpedagogiken 1 ett storre sammanhang.

Genom att arbeta med elever i svarigheter har jag tilldgnat mig ett annat perspektiv och dkat
min medvetenhet om skolans funktion. Férutom att arbeta direkt med eleven handlar mitt
arbete om att medvetandegora de vuxna som finns runt eleven. For att fa stod for mina idéer,
som utgdr fran att forhallningsséttet, miljon och skolans forvantningar pa eleverna i stor grad
paverkar och styr elevernas formaga, har jag funnit det viktigt att ha ett ndra samarbete med
skolans rektor. Genom att dterkommande diskutera och reflektera dver vilka effekter som de
eventuella dtgirderna ger i ett langsiktigt perspektiv, har jag dkat min medvetenhet om min
egen roll som specialpedagog men ocksa hur viktig rektors roll 1 skolan &r. Da med tanke pa
vilken grundldggande vérdering som priglar synen och ddrmed forhallningsséttet till elever i
svarigheter. Med detta utgdngslige blev det uppenbart att en forutsdtining for att kunna
utveckla rollen som specialpedagog var att 6ka mina kunskaper om hur skolan fungerar i
relation till samhdllet i 6vrigt samt vilken funktion skolledaren har.

" SIH, 1997
¥ Thulén, 1999



Skolledarrollen
Hur ska dé en skolledare vara?

Lorraine Monroe har arbetat som rektor i New York och skrivit boken Nothing is impossible,
visar hur rektorn genom ett tydligt ledarskap kan utveckla skolans verksamhet.” Fredric
Douglas Academy, som Monroe var rektor for var en offentlig high school i Harlem. Eleverna
kom ifrdn problemfamiljer med begrinsade ekonomiska resurser. Ca 80 procent var
afroamerikaner och 20 procent var latinamerikaner. Tidigare var skolan mest kidnd for sina
problem och det var fa elever som ldste vidare pa hogre utbildningar. Enligt Josefsson i
Monroe har skolan uppnatt uppseendevickande bra resultat. Flertalet av eleverna fortsatter
numera pa colleges pd olika skolor i USA.'" Hennes sitt att arbeta beskrivs i
Monroedoktrinen.

Jag tolkar Monroe s4, att om verksamheten i skolan ska kunna fordndras, maste vi som arbetar
med eleverna, mindre se till vilken bakgrund eleverna har. Istillet bor vi mer inrikta oss pa
vilken utbildning de behover for att ha mojlighet att klara sig i dagens samhille. Skolan ska
ocksa enligt Monroe, samarbeta med fordldrarna for att pa ett medvetet sitt forbereda
eleverna for vidare studier.

En viktig orsak till framgangen med Fredrick Douglas Academy dr de tolv icke-
forhandlingsbara regler och bestammelser som utarbetats pa skolan. Om bestammelserna
bryts upprepade ganger kan eleven avsténgas fran skolan och flyttas dver till annan skola. Det
ar en vasentlig skillnad mot den kommunala svenska grundskolan som inte har befogenheter
att avstinga elever pa detta sitt, dven om man i vissa fall erbjuder en annan skolform."
Monroes syn pa skolan far mig ibland att associera till en effektiv foretagsledare som vill
utveckla sitt foretag. Detta géller sdrskilt hennes syn pa ldrarnas arbetsinsats i verksamheten.
Monroe forutsitter att samtliga ldrare stiller upp p4 moten nir hon anser att det behdvs. Aven
Monroes syn pa den fackliga organisationens roll pa skolan kan diskuteras och kritiskt
granskas.

Min tolkning av Monroedoktrinen ér att Monroe forordar ett tydligt och pedagogisk ledarskap
dér kunskaperna lyfts fram som den centrala delen. Rektorn &r ofta dr med i klassrummet och
papekar for lirarna hur de bor utveckla sitt pedagogiska ledarskap. Det forutsitter ocksa
duktiga och kunniga lirare som sétter kunskaperna i fokus. For Monroe innebér det att ldraren
kan sitt &mnesomrdde mycket vél. Skolledaren, ldrarna och fordldrarna ska dven ha en
gemensam vision och grundsyn péd verksamheten i skolan. Rektor har en central roll och bor
enligt Monroe vara tydlig och helst synas 1 verksamheten dagligen. En god och trygg
arbetsmiljo och ett vél utvecklat samarbete med bade elever som fordldrar ingar som en viktig
del. Lararna bor enligt Monroe arbeta 1 arbetslag eller samarbeta pd andra sétt. De elever som
behover extra undervisning ska fa det. Pa skolan ska det finnas fritidsaktiviteter for att hjélpa
eleverna att fa en meningsfull fritid. Det dr ocksa viktigt med gemensamma fester.
Studiehandledarens uppgift &ar att diskutera med elever och fordldrar om vilka
utbildningsmojligheter som finns.

? Monroe, 1997

10 Monroe, 1998

" Monroe, 1998 s 30. De tolv icke-forhandlingsbara reglerna gar ut pa att eleven ska respektera skolan, vara ratt
kladd etc. samt informerar vilka effekter ev. dvertriadelser ger.



Monroe har arbetat som ldrare och skolledare i 30 ar och dr numera konsult och ansvarig for
ett ndtverk kallad “Leadership Academy”. I ndtverket ingér ett 20-tal skolor som bendmns
KIPP, en forkortning for Knowledge is Power Program. Nir jag studerade Monroes texter
utvecklades 1dén hos mig att ta reda pa vilken uppfattning nagra svenska skolledare, 1 det hér
fallet omradeschefer och rektorer, har av sin roll i skolan.

Grosin bedriver forskning om ledarskap och vad som utmérker framgangsrika skolor, pa 41
skolor i Stockholms stad. I en presentation for SDN'? beskriver Grosin PRIS-projektet. Han
menar, om jag tolkar honom ritt, att rektorer i framgéngsrika skolor arbetar pa ett mer
medvetet sitt. Grosin beskriver i PESOK- delen det pé foljande sitt:

En rektor som ser till att det gors regelbundna bedomningar av elevernas kunskaper och att resultatet
av dessa utvarderingar ldggs till grund for arbetet med att alla eleverna skall n mélen &r en rektor som
i forsta hand bryr sig om hur det gér for eleverna och samtidigt ocksa for lararna. Det ér en rektor som
tar ansvar for att kvalitén i undervisningen ér sadan att alla elever far mojlighet att nd mélen (s 1).

Grosin arbetar med att utveckla rektorernas roll genom att se pa skolans pedagogiska och
sociala klimat, som han bendmner PESOK. Grosin menar att elevens resultat paverkas av
forviantningarna och klimatet pa skolan. Framgéngsrika skolor kdnnetecknas av att de har
hoga forvantningar pa att eleverna ska nd malen och att det dr skolans ansvar att hjilpa
eleverna att nd dit.

Gunnar Bergs forskning SLAV 2 (SkolLedares Arbete och arbets Villkor), som visar vad som
paverkar och styr skolan och som i sin tur paverkar skolledarrollen &r anvdndbar i den studie
jag gjort. '* Berg, Groth, Nytell och Séderberg skriver i Skolan i ett institutionsperspektiv om
hur rektors roll i skolan kan variera beroende pé vilken skolkultur som dominerar. Relationen
mellan ldraren och skolledningen kan vara mycket olika pa olika skolor trots att de har samma
formella regler som Skollagen, kursplanerna och ldroplanerna. I resultatet av forsknings-
projektet SLAV 2 skiljer man pa styrning av skolan, det vill sdga den formella, och styrning i
skolan. Den formella styrningen dr de styrdokument som finns utarbetade av riksdag och
regering. Den informella styrningen innebar de oskrivna regler och normer som finns i skolan.
Vidare beskrivs hur skolledaren och skolan kan ha ett multiprofessionellt eller ett
uniprofessionellt perspektiv. Det innebdar tvd skilda sitt att agera som ledare. En
uniprofessionell ledare ér 1 forsta hand en forste handldggare d.v.s. en administrativ ledare. En
multiprofessionell ar en verksamhetsansvarig rektor som leder verksamheten. Det finns
naturligtvis fler perspektiv pa skolan och ledarrollen samt dsikter om vad som péverkar och
styr skolan. Hargreaves beskriver till exempel hur samhéllskrafterna i det moderna och
postmoderna samhéllets hela tiden konkurrerar med varandra och hur dessa pa olika sitt
péaverkar skolan.'” Han foresprakar darfor en ny typ av ledarorganisation som han benimner
den rorliga mosaiken. Den kénnetecknas av att den har mer flytande grénser och dr mer
flexibel &n traditionella organisationer.

Svedbergs socialpsykologiska perspektiv beskriver hur olika skolledaren kan hantera sin roll
beroende pa vilken friga som hanteras. Svedberg har i sin avhandling Rektorsrollen beskrivit
skolledarens roll som ett samspel med andra aktérer pa arenan. Det 6vergripande syftet var
att underséka och analysera rektorsrollen och hur den konstrueras i konkurrens mellan olika

2 Statsdelsnimnd
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intressen.'® Med intervjuer som utgingspunkt relaterar han sedan till fyra olika
rollkonceptioner. Langre fram 1 uppsatsen presenteras de olika perspektiven.

Skolverket har i en rapport beskrivit arbetsorganisationen och pedagogisk ledning i en
grundskola.'” Forfattarna papekar i resultatsammanfattningen att diskussioner om skolan ofta
fokuserar pa arbetsorganisationen som jag bendmner formen d.v.s. lokaler, personal och
ovriga resurser. De menar att det istéllet borde handla om diskussioner om innehdllet i
undervisningen relaterat till elevernas sociala situation och férdndringar 1 samhéllet. Tanken
med min uppsats dr att undersoka de senare aspekter av skolledarens roll.

Elever i svarigheter

Den specialpedagogiska verksamhetens utformning visar vilken syn som skolan och ddrmed
rektorn har pé elever i1 svérigheter. Helldin har i sin kritiska analys av specialundervisningen i
ett historiskt perspektiv, visat att den specialpedagogiska rollen kan tillimpas pd olika sétt
beroende pa vilken grundliggande tanke som verksamheten vilar pa.'® Helldin menar att om
man pa ett medvetet sitt vill kunna argumentera for en skola for alla, s4 maste man minska
den sociala utslagningen. Da blir specialpedagogens arbete mer som en slags “ombudsmén”
for de elever som annars riskerar att slds ut. For att det ska kunna genomforas maste den
nuvarande grundldggande synen pa specialpedagogiskt arbete dndras. Genom att utga fran de
grundliggande virden som beskrivs i ldroplanerna och reflektera over vilka effekter
eventuella atgirder kan f4 for eleven lidngre fram, kan eventuellt den specialpedagogiska
verksamheten utvecklas. Hittills har den enligt Helldin, dominerats av det liberala synsattet.
Som fOrutsdtter att alla fordldrar har samma forutsittningar bade ekonomiskt och
intellektuellt, samt &r lika medvetna om vad deras barn behdver. Verkligheten dr ofta precis
tvartom d.v.s. en del elever och deras familjer inte alls har den formagan. Detta betyder att
den grundldggande virderingen, som jag tolkar Helldin, istdllet maste vila pad solidaritetens
och demokratins grundtanke.

Forskning av bl. a. Haug, visar att specialundervisningen fortfarande arbetar segregerande.
Redan 1 Lgr 80 stod det att forhallningssittet forst maste dndras, d.v.s. att arbeta mer
inkluderande.'” Ett segregerande synsitt innebir enligt min tolkning, att skolan ser eleven
som ett problem som ska tas bort. Man arbetar séledes med att i forsta hand sétta in olika
atgirder utanfor klassrummet och arbetar dirmed inte for att fordndra miljon 1 klassrummet
eller forhéllningssittet gentemot eleven. Haug menar att specialundervisning édr en fraga for
hela skolan. Och att det krévs andra insikter och arbetsétt for att fa en inkluderande skola. Om
skolan 1 stédllet arbetade inkluderande sd skulle resursbehovet inte minska, men diremot
anvéandas pa ett mer pedagogiskt sdtt. P4 sikt skulle ett béttre utnyttjande av resurserna leda
till minskade kostnader for samhaéllet. Borjesson har i sin historiska jimforelse mellan olika
synsitt pa elever 1 svarigheter, visat pd den problematik som specialundervisning inneburit
och delvis fortfarande innebir.*’

' Svedberg, 2000
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Styrdokument

Staten svarar idag for att utarbeta de nationella malen och riktlinjerna medan kommunen och
den enskilda skolan svarar for genomforandet. Skolverket har ansvaret pa nationell niva och
kommunerna pd kommunal niva. Genom att kommunerna och skolorna har fitt okade
befogenheter att sjdlva utforma organisationen samt resursfordelning, har handlingsfriheten
skjutits nedat i samhéllet och mer ansvar ligger nu pd verksamhetsnivd. Kommunerna ska
utveckla strategier for att styra och utvérdera verksamheten, for att pa det sittet genomfora de
nationella mélen.

Forskolan 1-5 &r lyder under Socialtjénstlagen.”' I Socialtjénstlagen under rubriken Omsorger
om barn och ungdom § 13 stér bl.a. foljande:

13b §. Forskoleverksamhetens uppgift dr att genom pedagogisk verksamhet erbjuda fostran och
omvardnad. Skolbarnomsorgens uppgift ar att komplettera skolan samt erbjuda skolan en meningsfull
fritid och stod i utvecklingen.

For bedrivande av forskolverksamhet och skolbarnomsorg skall det finnas personal med sidan
utbildning eller erfarenhet att barnens behov av omsorg en god pedagogisk verksamhet kan
tillgodoses. Barngrupperna skall ha en ldmplig sammanséttning och storlek. Lokalerna skall vara
dandamalsenliga.

Verksamheten skall utga ifrdn varje barns behov. Barn som av fysiska, psykiska eller andra skal
behover sarskilt stod i sin utveckling skall ges den omsorg som deras speciella behov kriver (s 491). %

I Socialtjénstlagen stir att kommunen dr skyldig att bedriva forskoleverksamhet och skol-
barnsomsorg. Forskoleverksamhet dr for barn som inte dr skolpliktiga och skolbarnsomsorg ar
for barn som &r inskrivna i skolan. Forskolans uppgift ér att var en pedagogisk verksamhet for
barn 1-5 ar. Skolbarnsomsorgen uppgift dr att ta emot barnen ndr de inte dr 1 skolan,
verksamheten kallas ocksé for fritidshem. Kommunerna &r skyldiga att ordna verksamheten sa
som lagen forerskriver. Barn till fordldrar som forvérvsarbetar eller studerar samt barn i behov
av sdrskilt stod omfattas av lagen. I Socialtjdnstlagen forkommer inte begreppet rektor eller
forestdndare.

Om skolans uppdrag star foljande :
Utdrag ur Skollagen 1 kap. Allmdnna foreskrifter:>

Utbildning for barn och ungdom

2 § Alla barn och ungdomar skall, oberoende av kon, geografiskt hemvist samt sociala och ekonomiska
forhéllanden, ha lika tillgdng till utbildning i det offentliga skolvdsendet for bar och ungdom.
Utbildningen skall inom varje skolform vara likvdrdig, varhelst den anordnas i landet. Utbildningen
skall ge eleverna kunskaper och fardigheter samt, i samarbete med hemmen, frimja deras harmoniska
utveckling till ansvarskdnnande ménniskor och samhéallsmedborgare. I utbildningen skall hinsyn tagas
till elever med sérskilda behov.

Verksamheten i1 skolan skall utformas i Overensstimmelse med grundliggande demokratiska
vérderingar. Var och en som verkar inom skolan skall frimja aktning for varje ménniskas egenvérde
och respekt for den gemensamma miljén (s 39). >

Skollagen ger den dvergripande synen pd hur den svenska skolan ska utformas. Den betonar
att undervisningen ska vara likvérdig, vilket innebér enligt min tolkning att det inte ska vara

! Socialtjénstlagen, 1980
2 Ibid.

3 Skollagen, 1985
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av betydelse i vilken skola eleven gér. Vidare ska verksamheten bygga pd demokratiska
virderingar och respekt for den enskilda individen.”> Béada liroplanerna betonar ett
demokratiskt arbetssétt for att utveckla elevernas formaga att samarbeta och ta ansvar. Detta
ar en forutséttning for att forbereda eleverna for att sa smaningom kunna delta i samhaéllslivet.
Genom kommunaliseringen dr kommunen huvudman for grundskolan. Varje kommuns ansvar
for att utforma verksamheten utifrdn ovan skrivna text.

Léroplanerna, Lpfo 98 och Lpo 94, vilar pa Skollagen. De inleds med vilken viardegrund som
ska vara utgangspunkten for verksamheterna.

Laroplanen for forskolan, Lpfo 98 inleds med de grundldggande véarden som ska rada:

Forskolan vilar pad demokratins grund. Darfor skall dess verksamhet utformas i dverensstimmelse med
grundldggande demokratiska viarden. Var och en som verkar inom forskolan skall frdmja aktningen for
varje minniskas egen virde och respekten for var gemensamma miljé. En viktig uppgift for
verksambheten &r att grundldgga och forankra de viarden som vért samhéllsliv vilar pd. Ménniskolivets
okrénkbarhet, individens frihet och integritet, alla ménniskors lika vdrde, jamstilldhet mellan kdnen
samt solidaritet med svaga och utsatta dr varden som forskolan skall hélla levande i arbete med barnen

(s7).

En viktig utgdngspunkt dr demokratins och sambhdllets fortlevnad. Léroplanen beskriver de
grundldggande viarden som vart samhiélle ska vila pa. Laroplanen menar att barnen ska kdnna
respekt for varandra och for miljon. Verksamheten ska medvetet arbeta for jamstédlldhet
mellan kdnen samt solidaritet med svaga och utsatta.

Léroplanen for skolan, Lpo 94 inleds med liknande formuleringar men déremot finns ett
tilldgg som lyder sa hér:

I 6verensstimmelse med den etik som forvaltas av kristen tradition och vésterldindsk humanism sker
detta genom individens fostran till rattskdnsla, generositet, tolerans och ansvarstagande.
Undervisningen skall vara icke-konfessionell.

Skolans uppgift ar att lata varje enskild elev finna sin unika egenart och darigenom kunna delta i
sambhéllslivet genom sitt bésta i ansvarig frihet (s 5).

Det demokratiska synséttet ar utgdngspunkten i ldroplanerna for bade for- och grundskolan.
Enligt Zackari och Modig kréivs det att alla, sdvil elever som ldrare diskuterar och reflekterar
kring virdegrunden for att kunna dra slutsatser om hur forhéllningsséttet mot varandra samt
hur verksamheten i skolan ska utformas for att ha ett samband med de dvergripande mélen.*

I Skollagen 2 kap. beskrivs, Den kommunala organisationen for skolan. Skollagen fGrutsdtter
att rektorer ska vara vil insatta i skolans arbete och ansvara for att en utveckling sker.
Observera att lagen podngterar att det krdvs bade utbildning och pedagogisk insikt for att fa
tjénst som rektor. %’

Laroplanen for det obligatoriska skolvédsendet, forskoleklassen och fritidshemmet beskriver
rektors ansvar bade dvergripande och mer detaljerat.

Pa nasta sida foljer utdrag ur Lpo 94, Mél och riktlinjer: kapitel 2:8

 Demokrati betyder folkvilde, den moderna demokratin vilar p4 traditioner fran den franska revolutionen.
%6 Zackari & Modig, 2000
*7 Skollagen, 1985



Rektors ansvar

Som pedagogisk ledare och chef for lararna och &vrig personal i skolan har rektorn det dvergripande
ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas pa att n& de nationella malen. Rektor ansvarar for att
en lokal arbetsplan upprittas samt for att skolans resultat f6ljs upp och utvirderas i forhallande till de
nationella mélen och till malen i skolplanen och den lokala arbetsplanen. Rektorn har ansvaret for
skolans resultat och dirvid, inom givna ramar, ett sirskilt ansvar for att:

Laroplanen fortsitter med en innehallsrik lista 6ver, sammanlagt 16 punkter med allt som en
rektor ska ansvara for t.ex.:

undervisning och elevvardsverksamhet utformas sé att eleverna far det sérskilda stod och hjilp de
behover

att kontakt uppréttas mellan skola och hem, om det uppstar problem

formerna for samarbete mellan skolan och hemmen utvecklas och att fordldrarna far information om
skolans mal och sétt att arbeta och om olika valalternativ

att skolans internationella kontakter utvecklas (s 18-19).

Rektor ska didrmed ha stor kinnedom om omvérlden utanfor skolan och vara vél insatt 1 hur
skolan bor utvecklas for att tillgodose elevernas behov. Léroplanen betonar det pedagogiska

ansvaret

och sédger att rektor ska vara bade chef och ledare for personalen 1 skolan, samt har

huvudansvaret for att en lokal arbetsplan uppréttas pa varje skola.

Niér det giller barn eller elever i svarigheter ska bade i forskolan och i skolan skall hdnsyn tas
till dem som har svarigheter av nagot slag.

I styrdokumenten for forskolan, Lpfo 98 kapitel 2.2 Utveckling och ldrande, stér foljande:

Riktlinjer

Alla som arbetar i forskolan skall
e Samarbeta for att erbjuda en god miljo for utveckling, lek och larande och sirskilt uppméarksamma och
hjilpa de barn som av olika skl behover hjilp (s 13).2*

Arbetslaget skall
e  ge stimulans och sirskilt stod till de barn som befinner sig i svarigheter av olika slag (s 14).%

I laroplanen for grundskolan Lpo 94, kapitel 2.2 Kunskaper, stir foljande:

Riktlinjer

Alla som arbetar i skolan skall
e uppmairksamma och hjilpa elever i behov av sdrskilt stdd och
e samverka for att gora skolan till en god miljo for utveckling och larande.

Liraren skall bl. a.: stimulera, handleda och ge sirskilt stod till elever som har svérigheter (s 14).*

2% Utbildningsdepartementet, 1998

2 1bid.

%0 Utbildningsdepartementet, 1994



Béda laroplanerna poédngterar att all personal dr ansvarig for att hjdlpa elever i behov av
sarskilt stod och samarbeta for att forskolan/skolan ska bli en stimulerande miljo. Lararen,
som jag hér tolkar, kan vara bdde forskol- eller klassldraren och/eller specialldraren/
pedagogen ska hjdlpa och motivera elever som visar svarigheter med skolarbetet.

2. Skolledarrollen - forr och nu

Inledning

I min studie har jag anvint mig av teorier om skolan som organisation och institution. Dessa
har varit redskap for att forstd hur skolan paverkas och styrs. Genom att se skolan som en
organisation och en institution som styrs genom en formell och en informell styrning vill
belysa vad som pédverkar verksamheten i skolan och da sérskilt lyfta fram och diskutera olika
skolledarroller. Jag har da anvdnt mig av ett kombinerat institutions- och organisations-
perspektiv som Berg, Groth, Nytell och Séderberg anvint sig av vid SLAV 2 projektet. '

Skolledarrollen beskrivs enligt Svedbergs teori, utifran ett socialpsykologiskt synsitt for att
visa att samma skolledare kan ha olika roller beroende pa vad som ska behandlas.** Med ett
socialpsykologiskt synsitt menas att ledarrollen beskrivs frimst genom det samspel som
rollen har 1 dessa styrningssammanhang. Nilsson menar att socialpsykologin visar hur
omgivningen paverkar en persons handlingar och uppfattningar i en viss situation.”
Socialpsykologin fokuserar pé relationen mellan individen och samhéllet samt belyser socialt
beteende och socialt tinkande. Vidare papekar Nilsson att socialpsykologin som vetenskap
har som syfte att forklara, forstd och forutsdga sociala handelser. Nilsson menar ocksé att vi
alla pa ett sitt dr socialpsykologer i var vardag. Min tolkning dr att ménniskan som social
varelse méste kunna forstd och dra slutsatser av egna och andras handlingar for att klara av ett
socialt samspel. Det innebér att alla manniskor har en viss kunskap om vad som hinder pa
arbetsplatsen, i klassen eller i relationer med andra ménniskor.

Den specialpedagogiska verksamheten beskrivs ur ett historiskt perspektiv. Genom detta vill
jag belysa mojligheter till forandring och utveckling.

I denna studie dr skolledare synonymt med rektor och omradeschef. For att gora det tydligt for
lasaren ar det viktigt att kénna till att skolledaren i1 ldroverket titulerades rektor till skillnad
mot folkskolan dér skolledaren bendmndes Overldrare. I flickskolorna déremot kallades skol-
ledaren for forestandarinna. I foljande kapitel beskrivs utvecklingen av skolan och rektors-
rollen foljaktligen anvénds d& begreppen rektor, dverlérare eller forestindarinna beroende pa
vilken skolform som beskrivs.

3! Berg, Groth, Nythell & Soderberg, 1999
32 Svedberg, 2000
3 Nilsson, 1996
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Sambhillsutvecklingen, rektorsrollen och de olika skolformerna

Ullman har i sin avhandling studerat titeln “rektor” ur ett kultursociologiskt perspektiv. For en
mer detaljerad och utforlig beskrivning av rektorns historiska utveckling frdn ar 1290 och

fram till véra dagar se hennes avhandling “Rektorn — en studie av en titel och dess barare”.**

Rektorstiteln kan enligt Ullman hirledas till katolska kyrkans organisation. Det var en titel
inom domskolorna och utbildningen av praster. Rektorerna utbildades vid universitetet och
flera hade en magistergrad. I och med reformationen kom stiftskolorna och rektorerna att
hamna i en intensiv intressekamp mellan den kyrkliga och konungliga éverheten.” Men under
1500-talet gjorde den protestantiska kyrkan sitt intrdde och p.g.a. Gustav Wasa kom skolan att
utbilda inte bara préster utan ocksa dmbetsmaén till statsforvaltningen. Det fanns enligt Ullman
ungefar 20 rektorer i mitten av 1500-talet.

Redan under 1600-talet kom de forsta statliga skolforordningarna och bindande skollagarna.
Skolan fortsatte dock under 1700 och 1800-talet att framst vara en prastskola och biskopen
betraktades som ldroverkets hogste chef. Laroverket utvecklades och bestod av trivialskolan
och gymnasiet.

I bondesamhille var barnen tidigt med 1 produktionen och fick naturligt de normer och
vérderingar som dd radde. Den stora samhédllsomvandlingen under 1800-talet, d& laga skifte
genomfordes 1 storre delen av Sverige, innebar stora fordndringar for bonderna. De sjélv-
dgande bonderna minskade i antal och allt fler mdnniskor blev fattigare. Industrin och handeln
vaxte snabbt och behovet av utbildning 6kade ddrmed. I och med inférandet av 1809 érs
grundlag startades en debatt om en nationell utbildning. Léroverksstadgan reviderades 1824
och biskopen respektive rektorns arbetsuppgifter tydliggjordes.*

I ”Skolledningens historia” har Stalhammar beskrivit utvecklingen av den svenska skolan
sedan skollagens tillkomst, 1842.%7 De forsta kommunala inspektérerna kom 1858 direfter de
statliga folkskolinspektorerna och i slutet av 1860-talet forsteliraren eller éverlirare.™

Sammanfattningsvis kan man sdga att skolan under 1800-talet mer kom att forvalta det som
redan fanns, dn att utveckla ndgot nytt. Skolledarens roll var i forsta hand att inspektera och
kontrollera. Det var stora skillnader mellan folkskolan och laroverket for bade elever, larare
och skolledare. Men hur vixte d4 idéerna om en gemensam skolform fram?

Radikala debattorer som t.ex. Agardh, Broocman, och Silverstolpe skrev i borjan pa 1800-
talet skrev om en jamlik och demokratisk skola. Aven forfattare och andra kulturpersoner som
Almgqvist, Gejer och Wallin se vidare Helldin, visade att en skola for alla var en vision som
delades av flera. Helldin menar att den tidens samhéllsforhdllanden inte kunde fordndras om
inte en aktiv medborgaruppfostran infors.”® Fridtjuv Berg, folkskolliraren som sedan blev
ecklesiastikminister och skrev den berdomda stridsskriften ”Folkskolan sdsom bottenskola” var
en viktig visionir for folkskolan.*® Ett annat exempel 4r Ellen Key som vid sekelskiftet gav ut
sin banbrytande bok “Barnets arhundrade”. Béda tva hade visioner som paminner om de

3% Ullman, 1997

3 1bid., s 53

3% Berg, 1998

37 Stalhammar, 1998

3% Ullman, 1997

% Helldin, 1997 s 10

* Fejan Ljunghill, 1994
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tankar som ligger till grund for olika reformer under 1900-talet kom att utvecklas till det vi
idag kallar grundskolan. Trots att Berg framstélls som en foresprékare for ”en skola for alla”
sa innefattade det enligt Helldin, inte de allra svagaste eleverna.

Uppfostringskommitté, ocksa kallad snillekommittén, kom med nya banbrytande idéer. Deras
planer om att skapa en demokratisk skola blev grunden for forsoksverksamheter av olika slag
som genomfordes av bl.a. rektorn for Nya Elementar, Carl Jonas Love Almqvist. Almqvist
fick 1 uppdrag att genomfora och prova en modern bildningslinje en s.k. reallinje. Visionerna
om att skapa en skola dér olika samhillsklasser méttes lade grunden for vidare diskussioner
om folkskolans inforande.*’ En annan visionir var John Dewey som 1916 skrev sin berémda
bok, "Democracy and Education”. Han beskrev sambandet mellan utbildning och demokrati.
Boken betraktas som en klassiker inom den pedagogiska vetenskapen. Den har varit och &r
fortfarande aktuell som en viktig inspiratér till pedagogisk teori och verksamhet.*?

Ur industrisamhéllet véxte olika politiska partier fram. De representerade olika sitt att se pa
arbete och kapital. Aven synen pé individen och samhillet skiljde sig at.* Med
industrisamhallets framvéxt kom dédrmed en fordndrad syn pa ménniskor, arbete, organisation
och ledarskap. ** Bonderna och arbetarklassens barn erbjods att gé i folkskola. Tidigare var
det inte mojligt for de ldgre samhillsklassernas barn att studera vidare. For de mer
vilbestéllda familjerna var de ddremot sjdlvklart att deras barn skulle undervisas, antingen av
guvernanter eller i privatskola for att sedan fortsdtta att studera pa laroverket.* Varfor
strdvade man efter en gemensam skolform?

Folkskolan vixte fram som savil ett behov av att samhillet 6nskade styra samt att forsikra sig
om atervixten som ett rittvisekrav. I och med att folkskolestadgan 1842 genomfordes,
markerades att skolan, som tidigare varit ett privat ansvar overgick till att vara samhéllets
ansvar. Folkskolestadgan gjorde det mojligt att skapa en skola dér alla samhaéllsklasser mottes.
Folkskolldrarna kdmpade for att folkskolan dels skulle bli bottenskola for ldroverket dels for
att hoja sin egen status men ocksé for att forverkliga visionerna om en demokratisk skola.*®

Léaroverksrektorn har en stark stillning i slutet av 1800-talet och borjan av 1900-talet. Det
finns enligt Ullman flera skal till det. Ofta borjade laroverksrektorn sin tjdnst vid 40 ars alder
for att sedan vara kvar hela sin yrkesverksamma tid d.v.s. ca 25 ar. Forutom att paverka sitt
laroverk var ldaroverksrektorn ofta delaktig och styrande Over kulturen pa orten. Ullman
papekar att liroverksrektorn kan betraktas som en symbol for den goda patriarken. Hon
beskriver laroverksrektorns roll pa foljande sitt:

Han var en symbol for den bildande manlighetens kombination av kulturell forfining och oinskrankt
auktoritet. 1 Tidningen for Sveriges Idroverk pryds ofta titelbladet av fotografier och
hyllningsteckningar av jubilerande eller avgdende rektorer. Utmédrkande for hans chefskap var, kunde
det heta framforallt den ”faderliga vélviljan mot alla” (s 74).

Den laroverksstadga som utkom &r 1856 innefattade bestimmelser angaende behorigheten for
rektorer vid hogre laroverk (tidigare gymnasium) respektive ligre laroverk. Tjénsterna var
femarsforordnande och kridvde undervisningsskicklighet, lardomsmeriter samt tjanstgdringstid

! Ullman, 1997

“ Dewey, 1916

4 Larsson, 1997

* Stalhammar, 1983

* Fejan Ljunghill, 1994

¢ Ahlstrém, Emanuelsson & Wallin, 1986
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som lektor. Rektorsrollen var pd den tiden frémst en viktig traditionsbirare men kom under
1800-talet att verga fran tidsbegransade uppdrag till fasta tjinster.*’

Inom léroverket var det i huvudsak mén som var anstdllda pa rektorstjdnsterna. Kvinnor
ansags inte behoriga till att leda, de kom istéllet att bli forestdndarinnor for privata flickskolor.
Flickskolorna grundades och drevs i huvudsak av kvinnor som vanligtvis inte hade formell
utbildning. Dessa skolor var i forsta hand ténkta for de 6vre samhéllsskiktens dottrar och gav
till en borjan inte behorighet for hogre studier. Flickskolorna fick dock 1874 ritt att anordna
studentexamen och dédrmed forsvann den mest avgorande skillnaden mellan ldroverkets rektor
och flickskolans forestandarinna. Nagra kvinnor gjorde ansprak pa rektors titel och begreppet
skolledare introducerades sd sméningom som ett samlingsord for skolledare inom laroverk,
flickskola och folkskola. Kungliga Skoloverstyrelsen inrdttades 1920 som ett sétt att frédn
staten forsoka samordna de olika skolformerna.*®

I och med ett 6kat administrativt arbete blev rektorernas arbetsborda allt mer kriavande. Det
blev allt svérare att rekrytera nya rektorer till liroverken.”” Skolreformen 1940 var for
laroverksrektorerna ett hot medan Overldrarna diaremot uppfattade den som en mdojlighet.
Reformen innebar att folkskolan blev bottenskola och ddrmed hade grunden lagts till
enhetsskolan. Rektors huvudsakliga uppgift fordndrades och enligt Ullman kunde man i
”Tidning for Sveriges ldroverk” lasa att den nya tidens laroverkschef ocksa skulle fungera som
medlare mellan olika samhillsintressen.”” Tidigare hade rektors uppgift varit att Gvervaka och
handleda och taga egna initiativ och befordra initiativ frdn de egna kollegiet."' Man kan nu
enligt Ullman, se en fordndring i skolans och didrmed rektorn forhallningssitt. Rektorns
sjalvklara auktoritet fordndrades 1 och med att skolan mer kom att 6ppna sig mot samhéllet.
Det var inte lidngre lika sjdlvklart att det var rektor som tog initiativet till vad och hur besluten
skulle genomforas.*

I och med riksdagsbeslutet 1946 infordes en skolledning i folkskolan.>® Till grund for detta
beslut 14g en utredning (SOU 1944:21). I skolkommissionens huvudbetinkande framgick att
det redan d& var en inriktning mot en decentralisering av skolan och att kommunerna skulle fa
mer inflytande pa verksamheten. Den betonade att skolans frdamsta uppgift var att fostra
demokratiska mdnniskor.”® Skolkommissionens forste ordférande var Tage Erlander och
kommissionens uppgift blev att gora en politisk analys av samhéllets utveckling och med den
som grund, ldgga fram ett reformeringsforslag av skolan. Tanken var att skolvdsendet skulle
vara en kommunal angeldgenhet for att pa det sdttet bli en sjdlvklar medborgerlig
angeldgenhet. Eftersom behoven och mojligheterna var olika i varje kommun s& var det
nodvindigt att verksamheten utformades i frihet men utifrdn generella riktlinjer. >

Sammanfattningsvis kan sédgas att folkskolan kom till stdnd genom industrialismens
genombrott och de olika visioner om en demokratisk skola som uttrycktes av flera olika
debattorer. Det innebar att samhillet Overtog ansvaret for utbildningen. Rektorsrollen
fordandrades pa flera sitt bl.a. genom skolkommissionen 1946 som betonade de pedagogiska

7 Ullman, 1997

8 Ibid.

* Ibid.

59 Ullman 1998 s 353

S bid., s 353

52 1bid.

53 Stdlhammar, 1998

> Fejan Ljunghill, 1994
%% Stalhammar, 1998
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ledaregenskaperna pa ett nytt sitt vilket innebar att de akademiska meriterna tonades ner.
Skolkommissionen papekade att skolan frdmsta uppgift var att fostra demokratiska
medborgare.

Rektorsrollen i forandring

Under 1950-talet tillsattes en utredning som den 1 juli 1958 resulterade 1 en ny
skolledarorganisation. Forslaget innebar att behdrigheten for skolledartjdnster skulle gélla for
de larare som hade lagstadie- eller folkskolldrarutbildning samt 6vningslarare. Folkskollérare,
adjunkter och &dmnesldrare kom att jamstdllas vid ansokan till rektorstjédnst 1
forsoksdistrikten.’® Den nya organisationen innebar en enhetlig kommunal styrelse, forstirkt
skolledning i enhetsskolan och Linskolnimndernas inrittande. Overldraren likavil som
laroverksrektorn kom att bendmnas rektor. Ullman papekar att en gammal titel hiarigenom fick
1200 nya bérare dver en natt d.v.s. natten mellan den 30 juni och den 1 juli 1958. Skolchefer
inrdttades i varje kommun och utformades efter kommunens storlek.”’

Till grund for riksdagens principbeslut 1950, angaende 9-arig skolplikt lag SOU 1948:27 och
proposition 1950: 70. Forsoksverksamhet med den niodriga enhetsskolan infordes 1 nagra av
landets kommuner och paverkade naturligtvis den 6vriga verksamheten i landets skolor.”®
Enhetsskolan blev lagstadgad i och med SFS 1958: 387. Den grundlidggande tanken med
enhetsskolan var att den skulle ersétta folkskolan, den hogre fortsdttningsskolan och den
kommunala mellan- och realskolan.” Diskussioner om vem som skulle huvudmannaskapet
for enhetsskolan forekom. Skulle den vara statlig eller kommunal?

Den skoladministrativa utredningen, SOU: 1964:53, som tillsattes 1961 och lades fram 1964
visade att 60 procent av skolledarnas arsarbetstid gick till administrativ verksamhet och
endast 40 procent till pedagogisk och socialt arbete. Undersdkningen blev grunden till
diskussioner om skolan dver huvudtaget var i behov av nédgra rektorer i traditionell mening.
Resultatet av utredningen betonade en forstirkning av skolledarens pedagogiska roll.”’
Utredningen foreslog att en sérskild Skolledarutbildning inréttas for att pa det viset utbilda
rektorer i pedagogiskt ledarskap.®!

Sammanfattningsvis kan man siga att skolledarens pedagogiska uppgifter betonades och
lyftes fram i de officiella dokumenten. Vidare kan man ocksd se att de tvd olika
skolledartraditionerna med olika kulturer och bakgrund ur olika skolsystem gick samman i en
ny gemensam skolledarroll. Loneséttningen av rektorerna kom att grunda sig pd vilken
tidigare utbildning respektive rektor hade. En ny typ av ledningsorganisation inrdttades i
kommunerna med en gemensam chef for skolvisendet.®” T och med inférandet av den nya
skolformen skapades béttre forutsattningar for barn fran de ldgre samhillsklasser att studera
vidare.®® Tidigare hade det varit nist intill oméjligt for arbetarklassens barn att f4 hogre
utbildning. For flickskolorna innebar dock den nya enhetskolan att skolformen upphorde helt i
mitten av 1960-talet och de kom att inga i den gemensamma grundskolan.

%6 Stalhammar 1993, Ullman 1997

37 Ullman, 1997

%% Stalhammar, 1993

59 Ahlstrom, Emanuelsson & Wallin, 1986
5 bid.

81 Stalhammar, 1998

62 Ullman, 1997

63 Ahlstrom, Emanuelsson och Wallin, 1986
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I och med enhetsskolans inrdttande kom ocksa ldroplanen, Lgr 62, som var relativt detaljerad
och dmnesbaserad till sin utformning.®* I Lgr 62 betonades att det var ett gemensamt ansvar
for hem, skola och samhille att fostra den kommande gener:»,ltionen.65

Studentrevolten i slutet av 1960-talet kom da& studenterna gjorde revolt mot skolan och
papekade skolans brister. De stillde krav p4 att skolan méste dppna sig mer mot samhillet.®
Detta gjorde att ndsta laroplan, Lgr 69 markerade elevcentreringen pa ett annat sétt dn vad den
tidigare laroplanen hade gjort. Férandringarna var troligen ocksa en foljd av det fordndrade
samhiéllsklimatet som Stdlhammar beskriver enligt foljande:

Det &r viktigt att komma ihag att Lgr 69 kom till i en tid da debatten om samverkan och medinflytande
i skolan och ledarldsa organisationer dverhuvudtaget var som mest intensiv &verallt i samhaéllet.
Sjalvstyrande grupper, samverkan och medinflytande, stormdten och dndlosa diskussioner i diverse
representativa organ kénnetecknar mycket av verkligheten i ménga organisationer under denna tiden

s 131).%

Rektorers ledande roll kom déremot i skymundan i Lgr 69 och fanns inte ens nidmnd i
liroplanen. Enligt Stalhammar, bidrog det till att rektors roll frimst blev administrativ.®®
Dokumenten betonade dock att rektorn skulle ha viss undervisningsskyldighet. Forfattaren
papekar att det troligen var ett sétt att sdkerstilla det pedagogiska ledarskapet.
Skolledarutbildningen diskuterades och frigan om hur den skulle utformas kom mer i fokus.”
Enligt Ullman, sdnktes behorighetskraven for rektorer och forslag om att skilja
rektorsutbildning fran den pedagogiska utbildningen diskuterades. Kravet mdtte stort
motstand fran symbolbevararna (rektorer fran laroverket), medan symbolférnyarna (6verlérare
fran folkskolan) var positiva. Rektorerna bildar trots olika yrkesbakgrund, Skolledarférbundet
1966, samt en tidning kallad Skolledaren. Den tidigare foreslagna Skolledarutbildningen
inrdttades for forsta gingen,1967.7

Pa 1970 talet kom SIA-utredningen som granskade skolans inre arbetssétt och lyfte fram
skolledarens pedagogiska roll dnnu tydligare. Wallin papekar att det centrala i utredningen var
att utveckla nya arbetssitt och arbetsformer i skola. Vidare att demokrati och jdmlikhet ska
stirkas genom skolans arbete. Aven skolans fordelningspolitiska roll lyfts fram p3 ett nytt sitt i
SIA. Genom det nya statsbidragssystemet som genomfordes i och med SIA-reformen Okar
skolledningen sina méjligheter till att styra Gver resurserna. '

Analyserna av forhallandet mellan skolan, staten och kommunerna kom att ligga till grund for
den processen mot 6kad kommunalisering, malstyrning och decentralisering som pégatt under
hela 1980-talet.”* Ullman papekar att SIA-utredningen var ett sétt for staten att paverka vem
som blev rektor. Utredningen betonar att det &r formaga att leda som &r det priméra och att
kravet pd en ldrarutbildning bor tonas ner. Darfor foreslds att dven personer ur andra
yrkesgrupper kan vara vil s& limpade.”

% Englund, 1993

% Kungliga skoloverstyrelsen, 1962
% Sveriges lararforbund, 1983

57 Stalhammar, 1998 s 131

% Ibid., 132

% Ullman, 1997

" Ibid.

" Wallin, 1980

2 Ibid.

? Ullman, 1997
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Ledning, samverkan och demokrati kom att granskas ur ett kritiskt perspektiv. Den
hierarkiska organisationen och behovet av chefer ifrdgasattes. Olika forsoksverksamheter
vixte upp med inriktning mot sjélvstyrande grupper. Kurser med inriktning mot
gruppdynamik och sensitivitetstraning var vanligt fsrekommande.” Diskussioner om kvinnor
och deras ledarforméga resulterade i en utredning med titeln Fler kvinnor som skolledare.
Utredningen studerade varfor sa fa kvinnor var skolledare och lyfte fram kvinnans forméga att
leda i skolan.”

Sammanfattningsvis kom Lgr 62 aterigen att belysa skolans demokratiska roll. I kombination
med SIA- utredningen, Lgr 80 samt dvergangen fran industrisamhdllet till kunskapssamhillet
synades skolans inre verksamhet pa nytt sitt. Aven den kritiska granskningen innebar att
skolan och skolledarrollen fordndras pa flera sétt. Det dr ocksa intressant att notera att
visionen om ett demokratiskt samhélle funnits under hela 1900- talet. Skolan kom tidigt att
ses som en viktig del i att fostra eleverna till demokratiska samhillsmedborgare.

Kommunaliseringen och kunskapssamhiillet

I slutet av 80-talet och borjan av 90-talet kom skolledarens roll att genomgé ytterligare
forandringar. Exempelvis genom det nya statsbidragssystemet’® samt Regeringens proposition
om ansvarsfordelning for skolan.”” Fran och med den 1 juli 1990 kommunaliserades skolan
och ett flertal utredningar och propositioner samt riksdagsbeslut genomfordes.”® Detta
resulterade bl.a. 1 att kommunerna gavs storre frihet att sjélva utforma verksamheten.
Verksamheten skulle dock strdva mot att vara likvéardig d.v.s. jdmnlik. Min tolkning &r att
varje skola oavsett var den ligger i landet ska ha samma virde vad géller utbildningens
kvalité. Skolan behdver dérfor inte strava efter att utforma verksamheten pa exakt samma sétt.

I och med dessa reformer paverkades dven skolledarens arbete péd flera sitt. Reglerna for
statsbidragen dndrades och skolledaren som tidigare haft ett relativt detaljerat regelsystem att
luta sig mot, skulle nu sjdlva formé att hivda skolans mél samt att utifran dessa ta beslut till
organisation och resursfordelning. Kommunaliseringen medforde ocksa att skolledararbetet
utfordes och utformades pa flera olika sétt beroende pa hur kommunen byggt upp sin
organisation. I en kommun kunde rektorn vara chef for en skola, forskola och fritidshem samt
ha undervisningsskyldighet i klass. I en annan kommun var rektorn ansvarig for ett helt
distrikt och hade ett mer administrativt arbete.”” Man kan friga sig vad som lig bakom denna
fordndring av skolledarrollen?

En orsak kan vara det budgetunderskott som uppkom i slutet av 80-talet. Ekonomin inom den
offentliga verksamheten minskade. Foljden blev att politikerna istéllet for att fortsétta bygga
ut verksamheten tvingades gora drastiska besparingsatgérder. Av detta foljde det som
Stalhammar beskrev som ledarskapets kris.*’ Inom foretagsvirlden genomfordes flera
organisationsforidndringar for att dstadkomma mer “flexibla” och “kundndra” organisationer.
Den offentliga sektorn tog efter och sa uppstod s&@ smaningom ett fordndrat ledarskap.

™ Stalhammar, 1983

* Ullman, 1997

76 Utbildningsdepartementet Ds 1990:32
" Proposition 1990/91:18

78 Stalhammar, 1998

7 Ibid.

%0 Stalhammar, 1993
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Tidigare hade det huvudsakliga ledarskapet enligt Stdlhammar, varit en forvaltande chef. Nu
blev den istéllet mer inriktad pa att stimulera och motivera. Den betydde i praktiken att
ledaren i stillet for en ekonomisk eller juridisk kompetens behdvde kunskaper om hur
minskliga relationer styrs och utvecklas samt hur kulturer skapas.®' Till skillnad mot den
tidigare auktoritéra ledarrollen som enligt Stalhammar var mer férvaltande, krivde den nya
visiondra rollen fortroende och formaga att f& med sig sina medarbetare. Detta i sin tur
forutsatte att skolledaren kunde se sammanhang och monster och visa pad framkomliga vigar.
Ledarskapet kommer sdledes allt mer att handla om att vara vigledande och inspirerande.™

Antalet kvinnliga rektorer fordubblas under 1980-talet och det blir allt vanligare att det
anstélls skolledare med annan yrkesbakgrund &n tidigare. Skolledarforbundet arbetar for att
skolledarutbildningen ska vila pa vetenskapliga grunder och att skolledarkéren bor ha ett eget
yrkessprak samt att kérorganisationen ska utarbeta ett gemensamt etiskt program. Ulf P.
Lundgren kom att bli betydelsefull for att genomfora visionen om att genom utbildning hdja
rektorernas status. Skolledarhogskolan invigds 1988, med péd invigningen &r bl.a. Bert
Stalhammar, Erik Wallin och Ulf P Lundgren. I och med Skolledarférbundets 25-ars jubileum
publiceras Skolledarforbundets etiska riktlinjer. **

Skolan 1 hela viastvérlden har forédndrats. Ekonomin for den offentliga sektorn har i flera
industrildnder blivit mer anstringd samtidigt som fodelsetalet dalat. Detta resulterar 1 ett
minskat behov av att bygga ut skolan. Ddremot har intresset for skolans resultat okat.>*

Intrddet 1 EU har inneburit att makten decentraliserats vilket 1 praktiken inneburit att
kommunernas ansvar Okat. Fordldrars och elevers inflytande har blivit allt storre och
styrningen av skolan dr inte bara en administrativ frdga utan mer en demokratisk réttighet.
Forandringarna i skolan bor ses ur ett internationellt perspektiv. Privata skolor har bildats pa
flera stillen 1 landet till foljd av en fordndrad syn pa utbildningen samt éndrade statsbidrag.
Gutman har i sin analys Democratic education, diskuterat skolans roll i samhéllet och pekar
pé effekter av en forandrad syn pé skolan.® Gutman kritiserar privatskolorna eftersom de pa
sikt kan innebér en forsvagning av det offentliga skolvédsendet och stéller fragan vem som ska
ha ansvaret for skolans utformning och vad vi vill med skolan. Hon betonar skolans uppgift
som en viktig del i ett demokratiskt samhélle. Enligt Englund kan Gutmans idéer jamforas
med Deweys tankar om utbildningens funktion.*® Gutman menar att skolans funktion att
forbereda ménniskor till ett demokratiskt samhélle forsvaras om utbildningen tas dver av
privata skolor. *’

Privatiseringen dr ndgot som blivit allt vanligare inom flera omraden 1 vart samhélle och det
finns anledning att fraga sig varifrdn denna forandrade syn kommer?

Bauman menar att nyliberala krafter i samhillet tagit 6ver och att solidariteten mellan grupper
av ménniskor luckrats upp. Vidare pdpekar Bauman att samhéllet i allt hogre grad avskaffat
de institutioner som star for det gemensamma och att det i sin tur skapar en ovisshet om
framtiden. Den individualisering som nu ér s& dominerande i samhéllet padverkar naturligtvis
skolan och skolledaren. Formégan att samarbeta lyfts inte fram som en merit istéllet

81 1bid.

2 1bid., s 68

8 Ullman, 1997

84 Skolverket 97:319, 1997b
8 Gutman, 1987

% Englund, 1993

¥ Gutman, 1987
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prioriteras individens egen formiga pé bekostnad av det gemensamma.™ Det giller enligt min
tolkning, all personal som arbetar i skolan savél skolledare, ldrare som elever. Hur paverkar
denna individualisering var syn och vart forhallningssitt till samhéllet, individen och da
sarskilt relaterat till skolan? Hur vill vi ha var skola? Vill vi ha en skola for alla? Eller en
skola for ndgra f?

Skolledaren blir ater rektor

De forandringar som har kommit med det postmoderna samhéllet kan ses ur flera perspektiv.
Ett postmodernt samhélle &r det samhallstillstind som enligt Hargreaves kommer efter det
moderna. Det moderna samhéllet som 1 hég grad styrdes av ordning och struktur och en
kollektiv identitet. Post betyder efter, och med ett postmodernt samhélle menas ett samhaélle
som kommer efter det moderna samhéllet. En annan bendmning av vart samhille é&r
informations- och teknologisamhille eller kunskapssamhélle. En postmodern vérld
kdnnetecknas av flexibilitet, osdkerhet, globalisering och snabba fordndringar. Det paverkar i
hog grad samhillet och didrmed skolan och dess utveckling.*” 1 inledningen till Hargreaves
bok beskriver Mats Ekholm hur viktigt det dr att man som ldrare reflekterar 6ver hur
fordndringarna i samhaéllet paverkar oss som medborgare.

En viktig och stor foréndring &r att besluten numera har decentraliserats inom flera omraden
och individen ska sjilv ta stdllning till skola, sjukvard, pensioner etc. Detta kan ses som en
frihet for en del men som ett tvang for en andra.”® Det forutsitter att medborgarna i dagens
samhdlle dr vél insatta och kunniga om t.ex. skolformer, sjukvard samt vilka fonder som de
ska placera sina pensionspengar i. Det finns troligtvis ett stort antal individer och grupper som
inte klarar eller vill ta stillning till detta. Bauman pépekar att den 6kade privata friheten kan
bli pa bekostnad av den kollektiva. Vanmakten Over att det kollektiva forsvinner eller aldrig
utvecklas kan innebéra stora svarigheter for ménniskor 1 vart samhélle. Mojligheten till att
fordndra och pdverka kan kéinnas smd och kénslan av meningsldshet breder ut sig.91
Kollektiva I6sningarna kan enligt min uppfattning ocksd innebdra frihet for den enskilda
individen. Privata skolor har mojlighet att vélja skolledare, ldrare och elever pé ett annat sétt
dn de kommunala. Det finns en risk att det urholkar visionen om en skola for alla (mitt

inldgg).

Hargreaves menar att det postmoderna samhillet krdver en fordndrad lararroll och dédrmed
ocksd en fordndrad skolledarroll. Formégan att samarbeta med andra skolledare och lérare
utgdér grunden och &r en fOrutsittning. Det dr ocksd en forutsittning for utveckling av
verksamheten. Hargreaves menar att skolan och da dven skolledaren méste ha en vision om
skolan och verksamheten i stort. For att kunna skapa en vision kridvs samarbete som i sin tur
krdver organisationer och strukturer som frimjar det sittet att arbeta.”> Visioner och
styrdokument har under hela 1900-talet inriktats pd en skola for alla. Genom en skola for att
hojs kunskapsnivan hos medborgarna som i sin tur dr en forutsdttning for ett demokratiskt
samhiélle. En skola for alla forutsitter ocksd samarbete. Hur kan i s fall detta samarbete
utformas? Vilka for- och nackdelar finns?

88 Bauman, 2000

% Hargreaves, 1998
90 Bauman, 2000

°! Ibid.

%2 Hargreaves, 1998
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Sammanfattningsvis kan sdgas att pd 1990-talet kom flera fordndringar som gynnade
rektorsrollen. Rektorn ndmns enligt skollagen som en juridisk person med ansvar och
befogenheter. I laroplanen Lpo 94 star tydligt rektors pedagogiska ansvar for att genomfora en
demokratisk och likvérdig skola. Laroplanen forutsitter att rektorn har en ledande roll och
formér att driva och utveckla skolan inom flera omraden. Rektorn bor ddrmed vara vil
medveten om vad som styr skolan bade formellt och informellt.”> Skolledare s& vil som
lararna bor darfor vara medveten om skolans vdardegrund (och gédrna ockséd sin egen) samt
forstd hur den péverkar verksamheten i skolan (mitt inldgg). Vad innebér egentligen begreppet
véirdegrund for skolledare?

Perspektiv pa skolledarrollen

Skolledarrollen kan beskrivas ur flera perspektiv. Jag inleder med att beskriva den
uniprofessionella respektive den multiprofessionella skolledarrollen. Dérefter presenterar jag
skolledarrollen ur ett socialpsykologiskt perspektiv. Slutligen presenteras den ’rorliga
mosaiken” som visar pa hur skolledarrollen i ett postmodernt samhélle kan se ut.

Att vara rektor innebdr ett stort ansvar och bor om man ser till Lpo 94 framst handla om att
vara pedagogisk ledare.

Som pedagogisk ledare och chef for ldrarna och 6vrig personal i skolan har rektor det dvergripande
ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas p4 att na de nationella mélen (s 18).”*

Berg, Groth, Nytell och Soderberg beskriver skolledarrollen pa tva olika sitt genom att de
skiljer pa det uniprofessionella och det multiprofessionella skolledarskapet. De tvé olika
begreppen bygger pa olika kunskapsbaser hos skolledaren som paverkar deras syn och
ddrmed deras sitt att leda skolan. Dessa begrepp visar olika sétt att se pa skolledarrollen. Ett
uniprofessionellt ledarskap kénnetecknas frimst av att vara forste handliggare, d.v.s.
ledarrollen handlar om 1 fOrsta hand administrera och fOrvalta verksamheten. Ett
multiprofessionellt perspektiv dr ledarrollen mer att i forsta hand vara verksamhetsansvarig
och dirmed stimulera och leda verksamheten i skolan.”

En generell bild 6ver de olika begreppen ges i figur 1.

9 Berg, Groth, Nytell & Séderberg, 1999
% Utbildningsdepartementet, 1994
% Berg, Groth, Nytell & Soderberg, 1999
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Figur 1

Uniprofessionalism Multiprofessionalism
< >
Arbetsindelad Arbetsintegrerad
professionalism professionalism
Autonomi P& yrkesfunktionernas villkor  Pa yrkets och organisationsuppdragets villkor
Kéranda Lojalitet mot den egna kdren ~ Lojalitet mot savél yrkeskar som

organisationsuppdrag

Kunskapsbas Fackbas Fackkunskap och omvirldskunskap

Figur 1. Spinnvidden mellan den uni-och multiprofessionella organisationen. Atergiven efter
Berg, Groth Nytell & Séderberg.

Figur 1 visar de grundldggande skillnaderna pa ett multiprofessionellt respektive ett uni-
professionellt skolledarskap’’

Min tolkning av de bada perspektiven ér att skolledarrollen kan hanteras pa olika sétt av den
anstéllde, beroende pa vilket perspektiv eller kanske snarare vilken syn péd arbetet som den
enskilde skolledaren har. Det 1 sin tur kan hédnga ithop med skolledarens bakgrund, utbildning
och grundlidggande virderingar.

Rollkonception

Samma skolledare kan ha olika roller beroende pa vad som ska hanteras enligt Svedbergs
socialpsykologiska perspektiv. Svedberg menar att rektorsrollen konstrueras i en social
process. ° Begreppet konstrueras kan hér jimforas med skapas. Socialpsykologi kan forklaras
som en vetenskap som gransar mellan psykologin, sociologin och antropologin. Den fokuserar
1 forsta hand pa vdxelverkan mellan personligheten och det sociala systemet samt pa
vdxelverkan mellan personligheten och systemet. Enligt Svedberg betyder ordet rektor styrare
och kan hédrledas fran latinets rec tor. Han papekar att rektors roll i1 ett historiskt perspektiv
framst har varit att kontrollera. I de nya styrdokumenten &r skolledarens och darmed rektors
roll védsentligt fordndrad. Som bade pedagogisk chef och ledare betonas det pedagogiska
ansvaret och den ledande rollen som forvéntas utveckla skolan lyfts fram. For att visa pd hur
den sociala processen kan gestaltas har Svedberg utgitt ifrdn olika domdn och
tjanstemannakoncept. Med konception syftar han pd grundliggande och meningsbdirande
drag i sdttet att uppfatta och konstruera tjinstemannarollen.”” Svedberg utgar fran
Lundquists fyra olika sétt att beskriva tjdnstemannarollen. De fyra olika tjanstemanna-
konceptionerna ~ bendmns  dmbetsmannakonceptionen,  politikerkonceptionen,  den
professionella konceptionen och intressekonceptionen. '” Fér mig innebir Svedbergs teori
om olika konceptioner att samma skolledaren kan ha olika perspektiv pa uppdraget och

* Ibid., s 225

”7 Ibid.

% Svedberg, 2000 s 65

* Ibid., s 92

1% Med konception menar Lundkvist olika idealtypiska tjinstemannaroller, Svedberg 2000 s 92
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dérigenom uppfatta sin roll pa olika sétt beroende pa vad som ska hanteras. Ddrmed agerar
skolledaren utifrdn olika tjinstemanna roller.

I sin avhandling visar han pd den konflikt som uppstod mellan skolchefen och rektorerna i
Skoldala kommun. Svedberg relaterat rektorernas olika handlingssdtt till de olika
rollkonceptionerna beroende pa vilken frdga som var aktuell. Han betonar att:
tiinstemannarollen som skolchef eller rektor lingt ifrin dr entydig.'”' Vidare papekar
Svedberg att rektors roll inte bara &r att vara chef och ledare utan ocksé att féra vidare det som
han kallar en institutionell tradition. Med det menar han att skolan har en stark tradition i
kyrkan ddr man haft en patriarkalisk syn pa ledare. Vidare tar han ocksa upp att rektorsarbete
innebdr en emotionell praktik. Det innebér att rektorn, och d&ven méanga andra som arbetar
inom skolan, gor det Svedberg bendmner, kdnslomdssiga investeringar. Svedberg beskriver
det enligt foljande:

Att leda en skola med ett stort antal ménniskor &r séledes inte bara en frdga om administration
och/eller pedagogisk ledarskap, utan en omfattande uppgift med vidare forgreningar som inbegriper
hela personligheten (s 216).

1% Svedberg, 2000 s 170
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Balkanisering eller den rorliga mosaiken

Hargreaves beskriver det fordndrade samhillet och hur det paverkar skolan, lirarna och
dirmed skolledarrollen. Vidare tar Hargreaves upp begreppet balkanisering'®* som beskrivs
enligt foljande:

Balkanisering kdnnetecknas av starka och varaktiga granser mellan olika delar av organisationen, av
en personlig identifikation med de omraden eller block som grinser definierar och av att de olika
omradena har olika makt. Det &r ett organisationsmonster som bevarar och bevaras av den radande
amnesspecialiseringen och dess marginaliseringar av det mer “praktiska” tankesitt ett monster som
satter granser for larande, utveckling och foridndring inom ldrarkollegiet samt ett mdnster som
vidarefor och uttrycker de konflikter och skiljelinjer som blivit ett sirdrag hos framfor allt véra
hogstadie- och gymnasieskolor (s 246).

Figur 2 beskriver begreppet balkanisering.

Figur 2

)
—
( A
& J
( A
& J

Figur 2 Balkanisering. Atergiven efter Hargreaves. '

2

’ statsstater”

inkonsekvens
lojalitet och identitet knutna till en viss grupp

helheten dr mindre 4n summan av delarna (s 251)

Balkanisering kan illustreras som en bild, dédr var och en arbetar sida vid sida. Hargreaves
menar att ett postmodernt samhélle kidnnetecknas av snabba fordndringar och kraver
fordndrade arbetssitt bade hos lararna men dven hos skolledningen. Hargreaves péapekar att
balkaniseringen ar ett hot mot samarbete och flexibilitet. Genom att arbeta for att
avbalkanisera och omstrukturera skolorna och dirmed arbeta mer i nédtverk och mindre
grupper menar han, att man pé ett nytt sitt kan utveckla skolan. Jag anser att detta dven kan
gilla skolledare. Hargreaves betonar sdrskilt att avbalkanisering inte innebér att man avskaffar
de olika dmnena. Didremot &ar grianserna mer flytande och statusskillnader mellan
lararkategorier och d@mnen mer utjdamnade. Det nya séttet att organisera verksamheten
bendmner Hargreaves som den rérliga mosaiken. '™

Ett sitt att illustrera den rorliga mosaiken framgér av figur 3.

192 Hargreaves, 1998
' Ibid.
1% Tbid.
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Figuren dr hdamtad ur Hargreaves bok och ér delvis modifierad av forfattaren.
47

Figur 3 Rorliga mosaiken.

Den rorliga mosaiken kidnnetecknas av foljande:
e  oklara grianser

e Overlappande kategorier och medlemskap

flexibla, dynamiska, responsiva

® att organisationen dr osédker, sarbar, utmanande (s 251).

Den rorliga mosaiken ér inte lika tydlig som en traditionell organisation. Den forutsétter att
personalen, i1 det hér fallet skolledare och lirare kan samarbeta i flera typer av niatverk. I dessa
natverk kan det vara ldrare fran den egna skolan men dven frdn andra skolor som har nidgon
typ av gemensamt intresse av att arbeta tillsammans. Grupperna kan dven éndras och nya
medlemmar kan komma in. Syftet med dessa natverk eller grupper dr bl.a. att reflektera och
eventuellt utveckla och fordndra verksamheten. Genom att organisationen av dessa ndtverk
inte ar fast och schemalagd blir den vad Hargreves bendmner osdker. Vidare sdger han:

Den rorliga mosaiken dr en organisationsstruktur som véxer sig allt starkare utanfor skolans varld
darfor att den kan bidra till att utveckla en storre gemensam lyhordhet for en vdrld som karakteriseras
av snabba skiftande krav och utmaningar (s 249).'

Hargreaves menar att dagens skola undertrycker konflikter och att skolan i det postmoderna
samhillet maste kunna diskutera och I6sa problemen pd ett demokratisk sitt. Enligt
Hargreaves ér det dr hog tid for ett nytdnkande i1 skolan. Forutsdttningen for att komma till
ritta med konflikter och problem ir 4rliga och demokratiska samtal '® pa savil beslutsniva
som mellan larare och elever. De innebir i praktiken ett samtal déir alla inblandade kommer
till tals och dir man lyssnar pad varandra och gemensamt forsoker komma Gverens om
tankbara 10sningar. Detta giller enligt Hargreaves bédde undervisningens innehdll som
organiseringen av ldrararbetet. Detta sitt att hantera konflikter och problem kan &dven
overforas pa skolledares sitt att hantera konflikter i skolan (mitt inldgg).

Sammanfattningsvis visar de teoretiska perspektiven hur komplicerad skolledarrollen Ar.
Rollen pédverkas av flera faktorer som t.ex. de samhallsforandringar som enligt Hargreaves
handlar om &vergingen fran ett modernt till ett postmodernt samhélle. Skolledarrollen dr
ocksa enligt Swedberg beroende av vilken tjdnstemannaroll som varje skolledare kan jamfor

19 Hargreaves, 1998
1% Med demokratiska samtal menar Hargreaves irliga, demokratiska och etiska procedurer for beslutsfattande.
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sig med i olika situationer. Hur skolledarrollen utformas i den dagliga verksamheten beror 1
hog grad pa det som Berg, Groth, Nytell och Séderberg visar pa d.v.s. hur skolledaren
uppfattar sin roll. Ar han forste handliggare eller &r han verksamhetsansvarig eller ir han
bade och? Kan det vara sa att rektor har olika roller beroende pa vilka krav som stdlls? Det ar
nddvindigt att skolledaren vidgar sin syn och dkar sin medvetenhet om sin egen roll och kan
sétta detta 1 relation till styrdokumenten och omvirlden. Detta kan ske genom att skolledare
och ldrare/personal ofta gemensamt diskuterar, relaterar och jaimfor savil rektorsrollen som
lararollen och skolan till samhéllets fordndrade krav samt &r medvetna om vad eleverna
behover kunna nér de lamnar skolan.

En fOrutséttning for diskussioner och reflektioner om skolan ar att det skapas mojlighet till
moten dar man 1 forsta hand fokuserar pa innehallet 1 skolans verksamhet. For att detta ska
kunna genomforas krévs det en viss omstrukturering och kunskap om vikten av samarbete. I
ndsta stycke beskrivs hur denna omstrukturering och samarbete kan se ut.

Omstrukturering och samarbete

Hargreaves hanvisar till amerikansk forskning som visar pa behovet av att omstrukturera
skolorna. Genom Sarason's bok The predictable failure of education reform” lyfter han fram
att de reformforsok som man forsokt genomfora i skolorna misslyckats eftersom man inte
samtidigt  stimulerat utvecklingen av ldrararbete och ldrarnas professionella
bedémningsformaga.'”” Med beddmningsforméga menar han p4 vilket sitt en ldrare avgdr hur
den pedagogiska verksamheten ska utformas. Det gér inte heller att genomfora reformer i
skolan om inte maktrelationerna i skolan tydliggdrs. Relationerna mellan administrationen,
larare, elever och fordldrar bor lyftas fram och synliggdéras samt diskuteras for att eventuellt
kunna fordndras. I Hargreaves finns en utvéirdering av Wehlage och hans kollegor om vad
omstrukturering kan innebira. Jag har gjort en sammanfattning som lyder enligt féljande:

e Ge storre autonomi for den enskilda skolan och ldraren genom att befria dem fran
centralstyrda byrékratier.

e Vara mer flexibel i schemaldggningen och i sammanséttningen av elever for att gora
skolan till en mer positiv och stimulerande mil;jo.

e Arbeta fOr att hjdlpa eleverna pa ett béttre sitt, det kan t.ex. ske genom att individualisera.
Viktigt dr ocksa att hitta bittre former for utsatta elever.

e Erbjuda lararna omfattande fortbildningsmdjligheter for att de battre ska kunna arbeta for
att alla elever ska klara skolan.

e Stimulera samarbete med andra organisationer, bade privata och offentliga for att bittre
utnyttja resurserna (s 255).

Hargreaves pdpekar ocksa att omstrukturering maste innefatta ett vél utvecklat samarbete i
skolan. I ett postmodernt samhille dr samarbete en forutsittning for att klara av att leda och
fordndra. Hargreaves menar att samarbete omfattas av bade positiva och negativa principer.

Pa nésta sida foljer en sammanfattning av de positiva principerna:

17 Hargreaves, 1998
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Moraliskt stdd for den enskilde.

Okad effektivitet - aktiviteterna kan samordnas.

Kvalitetshdjning — samarbete ger béttre undervisning

Mindre dverbelastning — man kan fordela arbete pé ett battre sétt.

Mer realistiska forvantningar pd fordndringar och genomforande.

Osékerheten och skuldkénslorna minskar.

Politisk trygghet — tillsammans kan ldrarna samarbete pa ett mer genomténkt sétt.

Okad reflektionsférmaga genom att lirarna funderar dver sin egen praxis.

En mer lyhord organisation. Genom att samla sina kunskaper kan skolan pa ett battre sitt
se mojligheter och hinder vid eventuella fordandringar.

Mgjligheter att ldra av varandra.

Kontinuerlig utveckling genom att samarbete utvecklas processer som strévar efter att 16sa

de problem som uppstar. Det ger en mer professionell instdllning till lararyrket (s 257-
258).

Det finns vissa risker med samarbete som Hargreaves menar kan vara bade skadliga och
olyckliga for skolutvecklingen. Dessa risker eller negativa principer kan sammanfattas i
foljande punkter som dr en sammanfattning frdn hans bok.

Bekviamt och sjdlvbeldtet om samarbetet begrinsas till att inte omfatta reflektioner,
moraliskt stdd eller delar resurser och idéer.

Samarbete kan leda till konformitet d.v.s. likformighet. Gruppen kan i sdmsta fall
fortrycka den enskildes idéer och minska skaparlusten.

Pétvingat samarbete som innebdr att samarbete dr mer en onskan frdn skolledningen och
dé blir den istéllet ett hinder for ldraren. Samarbete maste komma fran ldrarna sjélva.
Kooptativt som betyder att administrationen eller politikerna har som knep att se till att
samtliga larare stiller upp péd de beslut som fattas (s 259).

Samarbete kan ocksa ibland upplevas som tidsddande (mitt inlédgg).

Hargreaves papekar:

Aven om samarbete #r ett centralt begrepp i omstrukturering av skolan, ir begreppets innehall varken
konsistent eller allmént accepterat, precis som &r fallet med omstruktureringsbegreppet rent generellt.
Samarbete och omstrukturering kan vara fruktbara men ocksé skadliga, och man maste stindigt
granska deras meningsinnehdll och hur de ska forverkligas for att resultatet ska kunna bli positiva
bade pedagogisk och socialt. Dessutom ar samarbete i sig inte synonymt med omstrukturering, och det
ar heller inte tillrdcklig betingelse for att omstrukturering ska kunna forverkligas pa ett lyckat sitt. Det
viktiga nér det géller bdde samarbete och omstrukturering &r vilka som styr, vilka som deltar, vad som
ar sytzt(;cgt och vilka betingelser som &r nodvéndiga for att processen ska starta och vidareutveckla sig (s
260).

Med detta synsétt pa samarbete blir skolledaren mer en inspiratér med uppdrag att stimulera,

utveckla och ge mgjligheter till moten och samarbete av olika slag. For detta krdvs att

skolledaren har forméga att Gverblicka behovet samt forstd och medvetet styra utvecklingen
av skolan pa en hogre niva. Skolledaren maste inse att skolan bor fordndras for att bittre

beméta eleverna. Ar skolledaren medveten om hur hon/han énskar utveckla och styra skolan?

Har en skolledare sjalv mojlighet att paverka och styra skolan?

1% Hargreaves, 1998

25



3. Skolans nuvarande organisation
Skolans formella styrning

Staten &r skolans yttersta uppdragsgivare. Uppdraget dr formulerat 1 officiella dokument som
skollag, skolférordning och ldroplaner (se vidare under rubriken styrdokument s 7).
Ansvarsfordelningen ligger pa tre olika nivaer staten, kommunen och den enskilda skolan.
Inom de statliga ramarna ska kommunerna genomfbra uppdraget.'” De kommunala
styrelserna ska upprétta en skolplan dar det beskrivs hur kommunen avser att nd de nationella
maélen. Varje enskild skola ska skriva lokala arbetsplaner. Skolan dr numera inriktad pé att na
uppna vissa mal och visa pa resultat. Hur den enskilda skolan nar dit & mindre intressant for
staten. Styrsystemet dr enligt Berg, Groth, Nytell och Séderberg i huvudsak instillt péd att
utvirdera och kontrollera dn att ge anvisningar om hur verksamheten i skolan ska utformas.
Kommunernas ansvar for skolan har i och med detta 6kat. Forfattarna pdpekar dven att skolan
under efterkrigstiden utvecklats fran att ha varit en urvalsskola till att bli en medborgarskola.
Den nuvarande samhaéllsutvecklingen bidrar dock nu till att skapa en marknadsorienterad
skola. Detta trots att styrdokumentens intentioner forordar en likvirdig och demokratisk
skola.'"® Berg, Groth, Nytell och Séderberg skriver om den fordndring som skett i samhillet
under 1980 och —90 talet. De menar att det har uppstatt en fordndrad relation mellan stat och
samhille som i sin tur handlar om en maktforskjutning.'"' Jag kommer lingre fram i
uppsatsen att redogdra for olika begrepp och forklara hur jag tolkar deras teori samt hur jag
anvint mig av den i min studie.

Styrning och ledning

Berg, Groth, Nytell och Soderberg beskriver styrkdlla som det som paverkar skolan béade
informellt och formellt. Styrning handlar i huvudsak om att paverka och styra verksamheten i
en viss bestdmt inriktning. Det dr da &r ett institutionsbegrepp. Vidare skiljer de pa formell
styrning och informell styrning. Den formella styrningen bygger pa det uppdrag skolan har
genom de officiella styrdokument som riksdag och regering utfardar. Den formella styrningen
innebdr “styrning av”. Informell styrning handlar mer om vad de enskilda skolorna har for
traditioner och vilken kultur som rader pa skolan. Forfattarna bendmner informell styrning
som “styrning 1”. Ledning ddremot beskriver organisationen och forekommer déarfér mer nér
det handlar om arbete, det &r alltsd ett organisationsbegrepp. Ocksé dir skiljer forfattarna pé
formell ledning, ’ledning av” och informell ledning ledning i”.

Den formella ledningen handlar om vilka arbetsuppgifter som skall genomforas for att uppné
de officiella uppdragen. Med informell ledning menas vilken péverkan skolkulturen har pé
organisationen. Skolkultur kan jimf6éras med begreppet skolkod vilket kan beskrivas med den
speciella stil eller anda som priglar en viss skolas verksamhet. Den 1 sin tur hdnger samman
med de kulturer som respektive yrkesgrupp har som yrkestradition. De papekar att
foretradarna for denna kultur 4r kodbérare och kultur blir dirmed en frdga om makt.

109 Berg, Groth, Nytell & Séderberg, 1999
1% s Skolverket 97:327, 1997¢
"1 Berg, Groth, Nytell & Séderberg, 1999
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Figur 4 illustrerar skillnaden pa begreppet styrning och ledning.

Styrning ’av”
Styrning <
/ Styrning 1"
Styrkélla
\ Ledning “av”
Ledning <

Ledning 1"

Figur 4. Styrkdlla, styrning och ledning — en sammanfattning. Figuren visar skillnaden pé
begreppen styrning och ledning. Atergiven efter Berg, Groth, Nytell och Séderberg.''?

Skolans informella styrning

I detta avsnitt beskriver jag den informella styrningen. Enligt forfattarna Berg, Groth, Nytell
och Soderberg kan den bendmnas med “’styrning i~ skolan. Jag anser att det syftar pd det som
kallas skolkod, skolkultur eller dold liiroplzm.113 Det handlar alltsi om den historia, de
traditioner och kultur som styr som sin tur hinger ihop med vilken kultur eller bygd som
skolan befinner sig i. Berg, Groth, Nytell och Soderberg menar att skolkultur handlar om
skolans dominerande informella regelsystem. Arfwedson tar i sin bok upp begreppet skolkod
och beskriver det enligt foljande:

Skolkoder kan definieras som tolknings och handlingsprinciper, som omfattar allt som har
betydelse for dennas skolas arbete, arbetsplatsforhallanden och problem (s 29).1 14

Vidare skriver han att en skolkod utformas under inflytande fran skolans: systemkontext, yttre
kontext och inre kontext. System innebdr ordnad helhet, kontext star for sammanhang. Min
egen tolkning &r att begreppet yttre kontext star for den paverkan som skolan utsétts av fran
omvérlden d.v.s. samhéllet utanfor. /nre kontext handlar om den paverkan som skolledaren,
lararna och den kultur som skolan befinner sig i. Arfwedsson menar att systemkontext innebéar
den paverkan som styrdokumenten, t.ex. ldroplan har pa skolan. P4 varje skola utvecklas
darfor olika strategier som inverkar pa hur styrdokumenten forankras. Forfattaren beskriver
hur han i SOL-projektet (Skolan och ldrarna) forsokt att forklara vad det dr som gor att skolor
kan vara sa olika trots att den formella styrningen &r lika. Det svenska skolvédsendet betonar i
sina styrdokument att utbildningen ska vara likvirdig var dn i landet man bor. Begreppet
likvéardig kan forklaras med jambordig eller lika god. Min tolkning av begreppet likvérdig ér
att undervisningen i ett jamforelseperspektiv ska vara lika bra var man &n bor. Det borde alltsd
inte spela ndgon roll var man bor och i vilken skola man gar i. Undervisningen ska vara av
god kvalité i alla skolor.

Skolans verksamhet varierar fran skola till skola. Enligt Arfwedsson kan det bl.a. bero pa att
skolan ar en relativt folktdt arbetsplats ddar man oavsett erfarenhet av yrket eller antal ar pa
skolan utfor samma arbetsuppgifter. Kulturen och den tradition som finns pd skolan spelar
ocksa stor roll. Man talar da om begreppet skolkod. Forfattaren papekar att skolkoden ir ett
konstruerat analysinstrument som inte dr synligt for dem som arbetar pa skolan. Det styr vad

12 Berg, Groth, Nytell & Soderberg 1999, figur 1:2, s 46
'3 Broady 1985, Arfwedsson 1983, Berg 1999
"4 Arfwedsson, 1983
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som &r mojligt eller limpligt att genomfora eller inte alls tankbart pa en skola.'’’ Begreppet
skolkod kan ockséd jamforas med begreppet skolkultur. Berg, Groth, Nytell och Séderberg
beskriver hur skolkulturen paverkar skolan:

Kulturen kan variera mellan olika skolor och inom en och sammas skola. Att sa kan vara fallet bottnar
bl.a. i att olika skolformer, program, etc. har olika historiska traditioner (bottnar i olika institutionella
vérdebaser). Forskolldraren har sin yrkestradition inom barnomsorgen med sin samarbetsinriktade
arbetsétt och arbetsformer. De yrkesgrupper som tidigare ingick under bendmningen lag- och
mellanstadieldrare har sina rotter i folkskolan med dess bildningstraditioner, adjunkters och lektorers
arbete kan hinforas tillbaka till en mer urvalsinriktad skolform, medan yrkesldrare har sin
yrkestradition i ett annat yrke dn att vara ldrare.

Till detta kommer Ovrig skolpersonals yrkestraditioner, samt den paverkan som den omedelbara
nérmiljo inom vilken den enskilda skolan ar beldgen utévar pa skolans kultur (er) (s 117).

Aven den dolda liroplanen som Broady skriver om paverkar skolan. Den kan goras mindre
dold om man diskutera mojligheterna och arbetsvillkoren for elever och ldrare. Begreppet kan
enligt min uppfattning jaimforas med skolkod och skolkultur. En viktig forklaring till att
skolan fungerar som den gor ér att den ska forbereda eleverna for olika slag av 16nearbete.
Broady menar att:

Vi maste akta oss for att se t.ex. den dolda laroplanen eller dverhuvudtaget de ramar och begrinsningar
som géller i skolan som hinder enbart. Vi ska exempelvis inte ha nagra illusioner om att kunna avskaffa
den dolda ldroplanen, och det kan ga trogt att fordndra den, men bade eleverna och vi sjélva kan ldra oss
en hel del genom att striva efter att gora den mindre “dold”, d.v.s. att tala klarsprdk om de faktiska
villkoren for verksamheten i skolan. Det maste vara riktigt att prata med eleverna om att deras sociala
bakgrund i hog grad avgdr deras mojlighet att leva upp till skolans krav (s 25-26).

Genom att studera skolschema, tjanstefordelning, arbetsplaner etc. kan man enligt Berg,
Groth, Nytell och Séderberg fa information om den dominerande skolkulturen.

Skillnaden mellan institution och organisation kan beskrivas med figur 5.
Figur 5

Vad styr skolans verksamhet?

Styrkéllorna
Styrning Ledning
Institution Organisation

Figur 5. Sammanfattning av SLAV 2-projektets forskningsmdssiga uppldggning. Figuren &r en
del av en storre figur och dr modifierad av forfattaren.'

Figur 5 beskriver skillnaden mellan institution och organisation. Den visar vad de olika
begreppen stir for. Den beskriver ocksd vad som studeras nidr man undersoker skolan som
institution respektive organisationen. I ett institutions— och organisationsperspektiv, som

115 Arfwedsson, 1983
1% Berg, Groth, Nytell & Soderberg, 1999 s 66 figur 2:2
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anvints i SLAV 2 beskrivs projektet som en kombination av de bada perspektiven. ''” Detta
innebdr att forskningen ar inriktad pa ett mer allmant samhéllsvetenskapligt perspektiv. Som
jag tolkar det innebér det att forsoka se skolan i ett storre sammanhang och i flera olika
perspektiv. Detta for att battre forsta hur skolan styrs och paverkas bade genom den formella
och informella styrningen. Men ocksé for att betrakta skolan som bade en organisation och
som en institution.

Betraktat som institution dr skolan en inrdttad verksamhet som bygger pd gemensamma
visioner. Den har ocksd ett &ndamél och ett uppdrag. Skolan har ocksd en samhillelig
forankring. Vilket innebér att den &r accepterad av samhéllet. Begreppet organisation star for
den kultur som skolan har samt den arbetsorganisation som skolan &r uppbyggd av.
Forfattarna betonar att en institution krdver ocksa nagon sorts organisation for att kunna
drivas och utvecklas. De anser att:

I det perspektivet kan skolan ses som den inrdttning som svarar for den samhélleliga reproduktionen,
d.v.s. att socialisera eleverna i samhéllets normsystem, dess kulturella traditioner och till eleverna fora
over vad som beddms vara for individen och samhaéllet nddvéndiga kunskaper och fardigheter (s 66).

Hur skolan kan forstds som bdde organisation och institution sett pa innehdll och form
framgar av figur 6.

Innehall Form
Institution I II
Konsoliderat och internaliserat| Formell struktur/formellt
normsystem system
Organisation III v
Skolkultur & aktorsberedskap | Arbetsorganisation

Figur 6. Institution/organisation visavi innehdll och form. Atergiven efter Berg, Groth, Nytell
och Soderberg).''®

Om man undersoker skolan som institution i en innehéllslig mening férsoker man fa fram de
virdebaser som ligger till grund for skolans existens (I). Nar man betraktar skolinstitutionen
som form ser man frimst pa den enskilda skolans formella struktur som ér
utbildningssystemets tekniska och formella uppbyggnad (II). Skolorganisationen som innehall
visar bl.a. pa den enskilda skolans organisationskultur/er. Om man istéllet studerar
skolorganisationens form ser man pa skolans arbetsschema, tjanstefordelning, principer for
fordelning eller elevgruppering etc. (IV).

Sammanfattningsvis kan sdgas att om man studerar skolans innehall ur ett kombinerat
institutions—och organisations perspektiv (cell I och III) dr det en abstrakt foreteelse. Den
existerar 1 tanken och gar inte att méta eller ta pa. Att se pa skolans form ur samma perspektiv
blir en konkret foreteelse. Den dr verklig och ddrmed mer synlig i den bemaérkelsen att den gér
att beskriva med hjélp av styrdokument och organisationsbeskrivningar (cell II och IV).

17 Ibid.
"8 Ibid., tabell 2:1 s 65
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Min tolkning av figur 6 innebér att skolan som institution sett ur ett innehallsligt perspektiv
frimst ar ett sitt att f4 eleverna d.v.s. médnniskor att acceptera det samhallsystem som rader.
Skolan stravar dd mot att forankra de normer och kunskaper som anses nddvindiga for
samhdllets reproduktion d.v.s. atervéxt. Skolan som institution sett ur ett formellt perspektiv
ir en institution som centralt uppfostrar och utbildar. Organisationens innehéll handlar om att
man forsoker forstd skolkulturen och aktorsberedskapen. Organisationen ur ett formellt
perspektiv handlar om att studerar skolans arbetsorganisation d.v.s. arbetsscheman etc.

Aktorsberedskap

Aktorsberedskap dr enligt Berg, Groth, Nytell och Séderberg (till skillnad fran skolkultur,
skolkod och dold ldroplan) den enskilda skolan eller ldrarens sétt att utdva sin profession.
Aktorsberedskapen hos en skola hinger ihop och paverkas av de tidigare begreppen som
informell styrning, skolkod, skolkultur och dold l4roplan. Berg, Groth, Nytell och Séderberg
talar om wutvidgad respektive avgrdnsad lararprofessionalism. Bergs syn pa ldrar-
professionalism dr ett forsoka att analysera pd vilket sétt som personalgruppen eller den
enskilde ldraren pa skolan arbetar. Den traditionella lararrollen som enligt Berg, Groth, Nytell
och Soderberg fortfarande &r den dominerande, kan jdmféras med den avgrinsade
lararprofessionalism.''” Den framstills av Lortie med begreppen konservatism, nuorientering
och individualism. En utvidgad lararprofessionalism beskrivs i korthet med begreppen
framforhdllning, samarbete och flexibilitet."”’

I ”Skolan 1 ett institutionsperspektiv’ har Berg, Groth, Nytell och Sdoderberg gjort s.k.
kulturanalyser pd de skolor som deltagit i projektet. Syfte var att undersoka vilken typ av
aktorsberedskap som fanns pa respektive skola. Som jag uppfattar Berg, Groth, Nytell och
Soderberg sa paverkar det politiska inflytandet och inflytandet fran forvaltningen
verksamheten 1 skolan. Ett starkt forvaltningsinflytande i skolans verksamhet kan ge ett okat
friutrymme. Vilket kan ge en ldrarroll som dr mer utvidgad till sin karaktédr. Det kan t.ex.
innebdra att ldrarna pd ett mer medvetet sdtt diskuterar ldroplanens vdrdegrund. Samt é&r
flexibla och positiva till olika utvecklingsarbeten som gynnar samarbete. Temaarbeten eller
projekt av olika slag vara ett sitt att samarbeta mer &dmnesovergripande. Genom det
arbetssdttet kan diskussioner och planering av skolans verksamhet reflektera och ”ta med”
laroplanens intentioner i verksamheten med eleverna.

19 Berg, Groth, Nytell & Séderberg, 1999
12 Lortie, 1975
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Den foridndrade statliga styrningen

Skolan har numera en mer maélinriktad styrningsstruktur jimfort med den tidigare som varit
mer regelstyrd till sin karaktir.'*' Berg, Groth, Nytell och Soderberg papekar att bada
styrsystemen har haft och har inslag av regler och ramar i form av olika bestimmelser for
verksamheten. Det forstatligade samhdillet kan beskrivas som ett samhille med stor statlig
styrning, d.v.s. centralstyrt. I en forsamhdlligande stat har makten genom decentralisering
forskjutits fran staten till samhillet. I detta sammanhang tolkar jag att staten &r Gverordnad
samhillet. Det kan verka som om staten minskat styrningen av samhéllet, i detta fall skolan.
Men genom olika typer av kontrollatgdrder som t.ex. kvalitetsredovisningar och nationella
prov har staten fortfarande makt over skolan, medan skolan har stor frihet att sjdlv utforma
verksamheten. Denna typ av kontrollsystem fran statens sida géller &ven inom andra omraden
inom var nation t.ex. kommunerna. Kommunerna har fatt ett storre ansvar vad géller
organisation och ansvar, och staten en allt mer kontrollerande roll.'*

Den forandrade styrningen kan beskrivas med figur 7 och 8.

Figur 7
Centraliserad
A
< >
, v .
Forstatligat samhille Forsamhalligad stat
Decentraliserad

Figur 7. Den i huvudsak regelstyrda skolan. Atergiven efter Berg, Groth, Nytell och
Soderberg. %

Kvadraten i figur 7 symboliserar den i huvudsak regelstyrda och centralistiska skolan med
stort utrymme for detaljregelstyrning, fasta regler och ramar. Statens makt i samhéllet ar stark
och regleras centralt via regler och ramar.

Figur 8 beskriver den nu mer mélstyrda skolan.

121 Berg, Groth, Nytell och Séderberg, 1999
122 Peterson, 1998
12 Berg, Groth, Nytell &Sdderberg, 1999 s 58 figur 2:1c¢
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Figur 8

Centraliserad

Forstatligat samhélle Forsamhalligad stat

Decentraliserad

Figur 8. Den i huvudsak mdlstyrda skolan. Atergiven efter Berg, Groth, Nytell och
Soderberg.'**

”Molnet” 1 figur 8 symboliserar den malstyrda skolan som har ett mer diffust och ddrmed
otydligt regelsystem. Statens makt i samhillet dr decentraliserad d.v.s. det finns stor frihet att
sjélvstindigt forma verksamheten men i relation till malen

Sammanfattningsvis kan sigas att figurerna 7 och 8 forsoker beskriva och ge en visuell bild
av den fordndrade styrningen. Fran att tidigare ha haft ett regelstyrt och detaljerat system med
1 huvudsak fasta ramar om genomforandet (figur 7) har skolan numera ett mer otydligt system
dir malen ar mer centrala én sjdlva genomforandet (figur 8).

Skolans yttre ramar paverkas av de politiska besluten medan skolans inre verksamhet i stor
grad styrs av ldrarna sjdlva. Det giller for skolledarna och lararna att vara medveten om detta
och se de mojligheter som finns att paverka skolan. Berg, Groth, Nytell och S6derberg menar
ocksa att skolpolitik dr ”styrning av’’ och skolforvaltning dr ”styrning i ” skolan. Min tolkning
av begreppet politik 1 det hir sammanhanget kan jamforas med statlig verksamhet medan
forvaltning mer handlar om administration. Begreppet politik star for en process dir en
samlad grupp ménniskor med intressen som é&r initialt olika kommer Gverens om kollektiva
beslut som dr bindande for gruppen.

2 1bid., s 58 figur 2:1d
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I figur 9 framgér hur skolan styrs bade genom skolpolitik och skolforvaltning.
Figur 9

Skolpolitik

Styrning ”av” skolan
= olika inslag

av regel-, resultat-,
grans- och malstyrning.

Skolférvaltning
Styrning ” i” skolan
= "friutrymme” for de professionella

aktorernas egna och sjdlvstandiga
handlingar.

Figur 9 Skolpolitik kontra skolforvaltning. Atergiven efter Berg, Groth, Nytell och
Séderberg’?’

Berg, Groth, Nytell och Soderberg pdpekar att skillnaden i projekten SLAV 1 och SLAV 2
handlar om att den senare beskriver skolledarrollen ur ett utvidgat perspektiv.'*® Om figurerna
tas ur den forra bilden sd kan deras yttre grinser jimforas med skolans politiska uppdrag.
Inom grénserna finns det som Berg, Groth, Nytell och S6derberg betecknar frirummet som jag
menar ocksd kan beskrivas som handlingsutrymme. Det handlar i praktiken om att se de
mojligheter som skolan och ldrarna har att sjdlva paverka verksamheten.

Det pedagogiska samtalet

Berg, Groth, Nytell och Soderberg tar upp begreppet pedagogiskt samtal som de menar r ett
samtal som kan vara ett sitt att uppticka och anvinda handlingsutrymmet. Det pedagogiska
samtalet utgar fran skolans verksamhet och relateras till skolans funktion i samhéllet. Samtalet
blir en reflektion 6ver skolans verksamhet och erfarenheter sdtts in i ett vidare vetenskapligt,
intellektuellt och praktiskt sammanhang."*’ 1 samtalet finns ocksd mdojlighet att relatera till
forskning och styrdokument. Skolledare och pedagoger kan sedan sjdlva reflektera och drar
slutsatser hur den praktiska verksamheten 1 skolan eventuellt ska fordndras.
Litteraturseminarier, forskningscirklar '*® och handledning 4r exempel pa utrymme dir det
finns goda mojligheter att fora pedagogiska samtal.

125 Berg, Groth, Nytell och Séderberg, 1999 s 59 figur 2:1 e
12T SLAV 1 och SLAV 2 projekten (Styrning, Ledning, och skolans Arbete/Verksamhet) har Berg, Groth, Nytell
och Soderberg diskuterat om skolledares arbete och arbetsvillkor. Skillnaden mellan projekten &r frimst att
SLAYV 2 belyser skolledarrollen ur ett mer generellt och vidare perspektiv an SLAV 1.
127 11

Ibid., s 247
128 1 undgren, 2000
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4. Fran hjalpskola till specialpedagogisk verksamhet

Genom skollagen 1842 infordes skolplikten och flertalet barn pabjods att ga 1 den allménna
skolan. Och om nagon elev hade svarigheter av nigot slag sinktes kunskapskraven. Dessa
elever erbjods da att g& en s k. minimikurs, reserverad for de intellektuellt svagaste .'*° Nir sa
1887 érs folkskolestadga gjorde en atskillnad mellan fattiga och forstdndshandikappade blev
det lattare att ta de “obegavade” elever ur skolan. De forsta hjilpklasserna inrédttades i borjan
av 1900 — talet.'*® Hjilpskolklasser var i forsta hand ténkta for elever med intelligenskvot 70 -
85. Under 1920 —talet blev intresset storre for att individualisera elevers problem och ddarmed
viixte bl.a. hjilpskolan fram. "*' Deras tidskrift, Hjalpskolan” publicerade ett flertal artiklar
om behovet av att diagnostisera och klassificera eleverna. Helldin pépekar att skolans sitt att
ta bort elever som inte ansdgs passa in var mycket vanligt forekommande under 1800 och
dven under storre delen av 1900-talet.'*?

Enligt Helldin upplevde en del forédldrar hjilpskolan mer som ett straff 4n en hjilp."** Han
papekar ocksé att hjéalpskolldraryrket innebar en ny karridrmdjlighet for de ldrare som 6nskade
vidareutbildning. Hjilpskolan véxte snabbt och 1922-23 fanns det pa 51 platser 1 landet
sammanlagt 181 hjilpklasser. Eftersom kyrkans inflytande 6ver skolan alltid har varit stor sd
den kom &ven att prigla den specialpedagogiska verksamheten. Den anvédndes enligt Helldin
som ett stdd och argument for att avskilja elever fran den ordinarie undervisningen. Man
anvinde sig frimst av medlidandet som utgdngspunkt. '** Redan tidigt kom hjilpskolan att
kopplas samman med det psykologiska och medicinska féltet genom bl.a. Alice Descoeudres
som var ldrare, lararutbildare och psykolog i Schweiz. Descoeudres och dven skoldverldkaren
Alfhild Tamm var influerade av det medicinska och psykologiska synsittet. De var bada
ivriga foresprdkare for olika sorters tester och diagnoser som t.ex. intelligenttester som
borjade anvindas i borjan av 1900-talet.'* Bladini har genom att studera olika styrdokument,
som undervisningsplaner och senare ldroplanerna under &ren 1921-1981 noterat hur
organisationen och synen p4 elever i svarigheter utformats.'*

I laroverket var det manga elever som inte klarade kraven — ca 25 procent, se vidare Ahlstrom
et al. (likvdl som idag). De fick da kvarsittning d.v.s. de gick om ett ar eller gick tillbaka till
folkskolan. Enligt Ahlstrém, Emanuelsson och Wallin kan det ses som ett sétt att differentiera
eftersom det oftast var barn fran fattiga familjer som fick gd om. Sommarldsning var ett sétt
att slippa g om, men for detta krivdes bade tid och pengar. Forfattarna papekar att elever
som inte fick godként resultat inte heller fick nagot avgéngsbetyg. De fick i stillet ett intyg
enligt § 48 1 folkskolestadgan som delades upp i moment 1 och moment 2. Det forsta
momentet innebar att det var fattigdom som var grundorsaken till att eleven inte klarat skolan.
Det andra momentet angav bristande fattningsférmagan som orsak. Det var inte lika vanligt
att eleverna fick kvarsittning i folkskolan. '’

129 Ahlstrom, Emanuelsson & Wallin, 1986 s 76
130 Alin Akerman & Strinnholm, 1997

1 Borjesson, 1997

12 Helldin, 1997

%3 Tbid.

14 Helldin, 1997

% Ibid., 44

136 Bladini, 1990

7 Ahlstrom, Emanuelsson & Wallin, 1986
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Under 30- och 40 talen var specialpedagogiken enligt Gran inspirerad av Gesell och ddrmed
det utvecklingspsykologiska synsittet.'””® Innan barnen bdrjade skolan gjordes ett
skolmognadstest eftersom skolan ansag att vissa barn inte var skolmogna. De barn som inte
var skolmogna fick vénta ett ar. Utbildningen for den tidens specialldrare eller hjdlpklasslarare
var enligt Gran en test- och diagnostiseringsutbildning. Begreppet “observationsklass”
infordes och var ténkt for de elever som betraktades som sérskilt storande i1 skolan. Tanken
var att eleven skulle dtergé till sin ordinarie klass, men sa blev det oftast inte. Istéllet fortsatte
skolan att sirskilja elever pa olika sétt.'*® Nir sérskolan inrittades 1944, kunde de elever som
riknades som de allra svagaste begdvningsmissigt, avskiljas. Alin Akerman och Strinnholm
menar att syftet med specialundervisningen under den aktuella tiden var att savdil skydda
eleven som systemet; att fd eleven rdtt placerad men framforallt ge alla i den obligatoriska
skolan en utbildningschans. Som jag tolkar det ansdg skolan att den basta forutséttningen for
undervisning var att arbeta med sa homogena grupper som mojligt. Specialundervisningen
och olika specialklasser inrdttades pa manga olika skolor i landet. En del kritiker hdavdade att
pa detta sitt bidrog skolan till att olikheter bevarades eller t.o.m. dkade. '*° Nordstrém (i
Ahlstrém) menar att specialundervisningen var ett sdtt att tillfredstdilla skolans
differentieringsbehov.'"!

I undervisningsplanen, U 55, som kom 1955 blev specialundervisningen for forsta gdngen
lagfast. Ahlstrom, Emanuelsson och Wallin menar att det var tydligt att specialundervisningen
stravade mot att inritta s& homogena grupper som méjligt.'** T den forsta liroplanen Lgr 62,
dndrades bestammelserna kring specialundervisningen och den kom att bendmnas sdrskild
specialundervisning. Léraren och psykologen var de som beslutade vilka som skulle omfattas
av specialundervisningen. Skolkommissionens kritik mot den tidigare sidoordnade
skolformen'® var att den stred mot principer man satt upp for skolan d.v.s. en skola for
alla.'"** Specialundervisningen kom trots det att bedrivas genom klinikundervisning av olika
slag. '* Alin Akerman och Strinnholm menade att syftet med denna typ av undervisning var
att minimera olikheter mellan elever. Genom att pa detta sétt forsoka gora eleven sa normal
som mojligt och genom ett kompensatorisk tankesitt utvecklades en rad diagnosmaterial som
anvéndes 1 syfte for att se vilka fardigheter som eleven besatt. Kritiken mot detta sétt att se pa
specialundervisning var att den upplevdes som manipulerande, individcentrerad och framst
inriktad pa enskilda kognitiva funktioner.'*® Ahlstrdm, Emanuelsson och Wallin pépekar att
differentieringen av eleverna fortsatte men att den nu var mindre synlig. Med det syftar han
bl.a. pd de linjeval som forekom pa hogstadiet. Eleverna hade moéjlighet att vilja séarskild eller
allmén kurs 1 matematik och engelska. Deras val paverkade sedan mdjligheterna till fortsatta
studier. Klinikundervisningen som bedrevs blev ocksé ofta permanent for flertalet elever. '*’

Med eleven och sittet att arbeta som utgangspunkt skulle det pedagogiska arbetet utvecklas 1
skolan. Englund pépekar att Lgr 69 inte var lika tydlig som foregéende liroplan.'*® Den var
dock mer framétstrivande och lyfte fram erfarenheter och helhetsperspektivet som en

1% Sveriges lararforbund, 1983

139 Ahlstrom, Emanuelsson & Wallin, 1986

" Alin Akerman & Strinnholm, 1999 s 8

4! Ahlstrom, Emanuelsson & Wallin, 1986 s 11
"2 Ibid.

' med sidoordnad skolformer menas special undervisning i olika specialklasser
144 Ahlstrom, Emanuelsson & Wallin, 1986

'** Bladini, 1990

146 Alin Akerman & Strinnholm, 1999

147 Ahlstrom, Emanuelsson & Wallin, 1986

% Englund, 1993
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forutséttning for grundskolan. Specialundervisningen kom nu att kallas for den samordnade
specialundervisningen och grundskolan skulle ddirmed ta emot alla barn. Elever med olika
slags funktionshinder integrerades i grundskolan och specialundervisningen skulle ske i1
ordinarie grupper. Trots det fanns olika specialklasser som tex. hjélp, 14s-, obs, skolmognad —
klasser kvar i skolan .'* Kritiken mot detta sitt att arbeta, var enligt Alin Akerman och
Strinnholm att skolan upplevdes producera specialutbildade specialelever samt att elever med
funktionshinder slogs ut.'™

Sammanfattningsvis kan sédgas att ldrarens ord styrde men fOrédldrarna skulle enligt
styrdokumenten ocksd vara delaktiga i besluten om specialundervisning. Enligt Ahlstrom,
Emanuelsson och Wallin sé gjordes differentieringen nu likvél som tidigare men mer osynligt.
Elever som inte orkade med skolgidngen i grundskolan kunde fa jamkad studiegdng. Det
innebar att eleven kunde befrias fran vissa lektioner. Detta kom senare att kallas anpassad
studiegdng."' Det finns anledning att fundera Gver i hur stor utstrickning fordldrarna var
delaktiga i besluten (mitt inldgg).

En avsikt med SIA (Skolans Inre Arbete) var att utveckla skolan till att bli en skola som
passade alla elever. SIA — utredningen visade att orsakerna till att eleverna fick svarigheter
mer handlade om att skolan hade svérigheter med att mota eleven. SIA menade att det inte
hjilpte att enbart titta pa specialundervisningen. Det var nodvandigt att ha en gemensam syn
till elever i svarigheter. Utredningen kom att pdverka Lgr 80 med en forindrad syn pa
insatserna for elever med sirskilda behov och stimulans. Pa ett positivt sdtt utgick den ifrén
elevens mojligheter istillet for begransningar.'” Specialundervisningen kallades nu drgdrder
for elever med sdrskilda behov. 1 Lgr 80 finns begreppen arbetsenheter, sérskilda
undervisningsgrupper, skoldaghem, skolveckohem och anpassad studiegéng.'>

I Lgr 80 stér foljande:

Om eleven far svarigheter i arbete dr det nodvéndigt att forst prova om skolans arbetssétt kan
andras (s 52).

Utredningen tog stdllning for det teknologiskt individinriktade synsétt som forts fram i Lgr
62, vilket innebar att man dven tog med det omgivande skol- och samhéllssystemet. SIA
foreslog att ldrarna skulle organiseras i arbetslag och forutsatte att de flesta problem med
eleverna skulle kunna losas med det arbetssdttet. I Lgr 80 anvdndes begreppet
specialpedagogiska metoder och samarbete eller specialpedagogiska insatser. Insatserna ska
syfta till att motverka att elever far svarigheter i skolan. Diskussioner om elevernas problem
ska utmynna i ett drgdrdsprogram. Effekterna av det synsittet blev enligt Alin Akerman och
Strinnholm att antalet timmar inom specialundervisningen minskade kraftigt, sérskilt pa
hogstadiet.'>* Det ér intressant att notera att det redan i Lgr 80 stod att &tgéirdsprogram skulle
tillimpas.

I En skola for alla diskuterar Rask, Svenson och Wennbo syftet med specialundervisningen.
Ska det vara ett stélle dér elever som stor samlas eller en miljo dér de som behover hjilp ska

149 Bladini, 1990

150 Alin Akerman & Strinnholm, 1999

151 Ahlstrom, Emanuelsson & Wallin, 1986
152 Alin Akerman & Strinnholm, 1999

'3 Bladini, 1990

3% Alin Akerman & Strinnholm, 1999
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kunna fa det? Verksamheten pa 80-talet (likvdl som idag?) var ofta otydlig och specialldrarens
samarbete med 6vriga larare var sillsynt.'*

I Lpo 94, som dagens skola utgar fran stér att elever i svarigheter, vilket beskrivs som de
elever som inte klarar malen."*® Enligt laroplanen har de ritt att fi det sérskilda stod och hjilp
de behover. Enligt Alin Akerman och Strinnholm har Skolverket fatt klagomal fran enskilda
foréldrar att vissa skolor och ddrmed kommuner brustit i atgdrder for de elever som varit 1
behov av sirskilt stod. Det giller bl.a. att dokumenterade atgérdsprogram saknats.'”’ Hur 4r
det i skolan idag, anvinds &tgidrdsprogram som en del i arbetet med elever i svarigheter?

Olika perspektiv pa specialpedagogik

Helldin beskriver hur specialpedagogiken dndrats 1 och med den allménna skolans
utveckling.'™® Persson beskriver tvd perspektiv som han bendmner relationellt perspektiv
respektive kategoriskt perspektiv.'> Med ett relationellt perspektiv menar Persson att fokus
for specialpedagogisk verksambhet &r eleven, lararen och miljon. I ett kategoriskt perspektiv dr
det endast eleven. De olika synsitten representerar tva olika sitt att se pa elever 1 svarigheter.
Det kan vara viktigt att pdpeka att dven den grundldggande virderingen och ddrmed synen pa
elever i1 svarigheter praglar lararens forhallningssétt och val av atgérder i skolan (mitt inldgg).

Utvecklingen av den obligatoriska skolan har inneburit att specialundervisning idag ska finnas
inom det allménna skolvésendet. Trots det kan den fortfarande utformas pa flera olika sitt.
Peder Haug har 1 Pedagogiskt dilemma: Specialundervisning, sammanstéllt sin syn pa
specialundervisning och menar att det fortfarande finns mycket att reda ut inom
specialpedagogiken. Det rader ocksa oklarheter om vilka atgirder som dr de bidsta for att
lyckas med specialpedagogisk verksamhet. Enligt Haug &r det inte tillrdckligt att organisera
specialundervisningen for att f4 de kvaliteter man onskar. Haug pépekar att specialpedagogisk
verksamhet bor bli insatt i ett stdrre sammanhang och att en virdegrundsdiskussion ar
nodvindig. I sin bok lyfter Haug fram att den specialpedagogiska verksamheten i1 skolan ofta
ar mycket oklart definierad. Han papekar ocksa att den forfarande &r segregerande trots att
intentionerna varit inkluderande. Min tolkning &r att han menar att styrdokumenten inom
skolvédsendet har strdvat mot att skapa en demokratisk skola men att verksamheten i skolan
fortfarande arbetar med att se eleven som ett problem. Haug lyfter sdrskilt fram att
specialundervisning dr en fraga for hela skolan och inte bara for specialldrarna. Ett stort
problem &r enligt Haug, dr att vi idag inte har de kunskaper som krivs for att skapa en
inkluderande skola. En sadan skola, d.v.s. en skola for alla, kriver ocksa resurser och
professionellt stod for att kunna fungera optimalt. Skillnaden &r att den verksamheten kraver
andra insikter och att den specialpedagogiska verksamheten utnyttjas pa andra sitt.'® Med
anledning av Haugs pastdenden om specialpedagogisk verksamhet kan man undra vilka
kunskaper och insikter som kréivs for att arbeta pa ett mer integrerat sétt?

Diskussioner om vérdegrunden och synen pé elever i svarigheter d&r nddvéndiga och en
forutséttning for utveckling och fordndringar. Enligt Borjesson har den specialpedagogiska

135 Rask, Svenson & Wennbo, 1985

1% Utbildningsdepartementet, 1994 s 6
157 Alin Akerman och Strinnholm, 1999
¥ Helldin, 1997

159 Persson, 1998

1 Haug, 1998
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rollen problematiserats och fordndrats i och med normaliserings och integreringstanken. I
Specialpedagogen som ér bade ett professionellt och ett fackligt organ for specialpedagoger,
beskrivs enligt Borjesson en 6nskan om att bli en sorts konsulter eller rent av arbetsledare dt
savdl klasslirare som skolledning .'®" Han menar att det kan vara ett sitt att se special-
pedagogen som expert, som alla i skolan behover. Det visar Emanuelsson som papekar att det
finns vissa paradoxer med yrkesrollen:'®

e Specialpedagogiken riktar sig till elever som &r avvikande — samtidigt betonas att dessa barn i
grundldggande avseende r lika alla barn och dérfor bor behandlas lika.

e Specialpedagogiken utarbetar speciella metoder — samtidigt sdgs det att dessa grunden bor bygga pad samma
principer som andra inldrningsstt.

e Specialpedagogiken soker erbjuda den handikappade eleven undervisning i en tillrdttalagd milj6 — samtidigt
har vi ett normaliseringsstravande.

e For vissa grupper av handikappade elever ( framst dova och horselskadade ) betonas virdet av samvaro med
den egna gruppen for personlighets- och identitetsutvecklingen — samtidigt betonas integration med icke-
handikappade (s 60-61).

Med tanke pa specialundervisningen historia, menar jag att det finns anledning att frdga sig
hur skolor arbetar med elever i svérigheter idag?

Sammanfattning av utvecklingen vad géiller samhiillet, rektorsrollen och den
specialpedagogiska verksamheten

Man kan tydligt se att skolan sedan 1946 har haft som mal att fostra eleverna till demokratiska
medborgare. Skolans utveckling har sedan folkskolestadgans inférande varit omfattande.
Dagens grundskola har utgatt fran tva skolsystem, en folkets skola och en for de blivande
dmbetsmdnnens, pristerna och vetenskapsmdinnens skola.'®® Sedan slutet av 1900-talet har
skolan gatt mot ett allt mer decentraliserat skolsystem. Skolledarna rekryteras nu ur andra
yrkesgrupper dn tidigare. Stalhammar papekade under 80-talet att andra grupper &n ldrare med
erfarenhet av pedagogisk arbete, kommer att finnas med som skolledare i en framtida
skolorganisation.'®® Det ser vi exempel pi idag, manga skolledare har sin bakgrund i
forskolan eller skolbarnsomsorgen (fritidspedagoger). Privata skolor har blivit allt vanligare.
En anledning kan vara att staten tillater friskolor och att de fér statsbidrag. Konsekvensen av
detta ir enligt Englund, en forindrad syn och instillning till utbildning.'® Vi méste stilla oss
frdgan, vad vill vi med skolan? Ska vi ha en utbildning som kan ségas vara ”public good” (det
allmidnna goda) eller ”private good” (privat bra)? Vad blir da effekterna av en privatisering
och hur paverkar det skolledarrollen?

I och med den samhéllsutveckling som skett bor samtliga i skolan och dé sérskilt skolledaren
ha tydliga mél och visioner om hur verksamheten i respektive skola ska utvecklas. Enligt
Skolverket ska dessa tankar finnas dokumenterade i skolans arbetsplan.'®® Det dr nodvindigt
att lyfta fram diskussionen om de grundldggande vérderingar som enligt Lpo 94 och Lpf6 98
ska styra skolan. De nuvarande styrdokumenten betonar tydligt demokratin som grund-
laggande virde. Vilken syn har personalen pa eleverna? Hur man ser pa skolan? Hur och vad
vill skolledaren utveckla i skolan?

11 Borjesson, 1997 s 62

12 Emanuelsson i Bérjesson, 1997

163 Ahlstrom, Emanuelsson och Wallin, 1986 s 16
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Den specialpedagogiska verksamheten har sin tradition i differentieringstanken. Med det
menas att skolan stravat efter att fi sa homogena grupper som mojligt och dirfor valt att ta
bort de elever som inte passat in. Utifrdn det synsittet véixte antalet institutioner och anstalter
fram. Aven inom skolan delade man in eleverna i olika grupper.'®” Under 50 talet borjade man
tala om ”en normalisering” av tillvaron for personer med olika handikapp. Vidare
diskuterades ocksd begreppet handikapp och samhélle samt “alla manniskors lika virde”.
Integrationstanken dr enligt Borjesson ett annat sétt att se pd elever i svarigheter och det
forutsitter att man identifierat vilka elever som ska integreras. Alin Akerman och Strinnholm
menar att det inte gar att leva ett normalt liv och samtidigt vara atskild ifrdn omvérlden. Under
1990 talet har synen pa elever med funktionshinder férdndrats och idag arbetar man mer mot
ett psykosocialt sysétt, som enligt forfattarna innebér en helhetssyn och att man ser barnet i ett
socialt sammanhang och 1 ett livsperspektiv. Hur undervisningen utformas for dessa elever
beror till stor del pa vilken utbildning lararna har och vad kommunerna kan erbjuda. Alin
Akerman och Strinnholm menar att de maste vara elevernas och forildrarnas énskemal som
styr val av skolform.'®®

Sammanfattningsvis kan man sdga att virt samhélle utvecklats fran ett bondesamhélle med
ndrhet och smaskalighet. For att sedan Overga till ett industrisamhille med storskalighet och
centralstyrning. Vi har successivt gatt in i ett kunskapssamhélle i en postmodern tid. Skolan
har under de 150 ar som har gatt sedan skolplikten inférdes genomgétt en rad reformer. Fran
att ha varit en verksamhet som styrdes av fraimst av kyrkan har den nu blivit en kommunal
angeldgenhet med en ldroplan som antagits av riksdag och regering. Man kan konstatera att de
idéer som fanns i skolkommissionen redan 1946 inte har fatt genomslagskraft forrén i borjan
av 1990-talet. Skolan har varit och &r fortfarande ett utslagningsinstrument for att dela in folk

1 grupper.

Trots att intentioner i styrdokumenten (Skollagen och ldroplanerna) forordar att vi ska ha en
demokratisk och likvérdig utbildning, menar jag att det dr lang vig kvar.

17 Borjesson, 1997
18 Alin Akerman & Strinnholm, 1999
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5. Syfte och fragestillningar

Syfte

Mitt syfte med denna studie var att med utgdngspunkt av intervjuer och med hjélp av teorier
om rektorsrollen och skolverksamheten diskutera skolledarens roll i grundskolan. Jag ville
undersoka hur skolledaren uppfattar sin roll i skolan samt hur skolan styrs och paverkas av
olika faktorer och hur/om skolledaren upplever sig kunna utveckla skolan. Jag var ocksa
intresserad av skolledarnas personliga syn pa begreppet virdegrund med utgdngspunkt av
laroplanerna, samt hur skolorna arbetar med elever 1 svarigheter.

Fragestillningar

Hur uppfattar skolledare begreppet vardegrund i allménhet?

Vad anser dessa skolledare vara viktigast i ldroplanernas kapitel om vardegrund?
Vilka huvudsakliga arbetsuppgifter har skolledare ?

Vad inspirerar skolledare i deras arbete?

Vad dr det som paverkar och styr skolan sett ur ett skolledarperspektiv?

Hur kan skolledare styra, paverka eller forédndra skolan?

Hur arbetar deras skolor med elever i svarigheter?

Hur vill skolledare utveckla skolan?

6. Metod och genomforande

Jag har intervjuat 11 skolledare i en och samma kommun for att fi svar pa ovanstaende
fragestéllningar. Skolledare &r i denna studie bdde omradeschefer och rektorer. Jag forberedde
samtliga skolledare genom ett brev.'® I brevet, som skickades innan héstterminens slut,
presenterade jag mig och berittade om syftet med uppsatsen och att jag var intresserad av att
intervjua skolledare i kommunen. Jag beslot innan jag skickade ut brevet att begransa mig till
att intervjua skolledare i grundskolan. Sammanlagt blev det 12 personer varav fyra mén och
atta kvinnor. Jag ansag att det var tillrackligt manga for min uppsats. Det var ocksa ett sétt att
begrinsa mig till att fokusera enbart pa skolledare i grundskolan. Medvetet valde jag da bort
skolledare 1 gymnasieskolan. Brevet sidndes for kidnnedom till forvaltningschefen i
kommunen.

I borjan av januari 2000 ringde jag till varje skolledare och frdgade om de samtyckte till att
medverka, 11 av 12 svarade ja. En skolledare valde att inte delta. Vi kom gemensamt 6verens
om var och nir vi skulle triffas. De flesta intervjuer gjordes enligt skolledarnas dnskemal pé
respektive skola under dagtid, 1 januari och februari ar 2000. Jag har vid 9 av de 11
intervjutillfillena anvint mig av bandspelare.'”® Vid tvé av intervjuerna skrev jag minnes-
anteckningar, eftersom de skolledarna inte sjdlva dnskade att jag anvédnde mig av bandspelare.
Skolledarna dr omradeschef eller rektor och har ansvaret for forskolan 1-5 ar, férskoleklassen
samt fritidshemmet (skolbarnsomsorg) i kombination med att vara rektor fér grundskolan upp
till och med arskurs 6 respektive arskurs 9. Intervjuer har sedan varit utgdngspunkten for
vidare litteraturstudier och fordjupning i diskussionen om skolledarrollen i skolan.

19 Bilaga 1, s 93
' anteckningar och intervjuerna finns tillgangliga hos forfattaren
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Vid intervjuerna utgick jag ifrdn de intervjufrigor som jag forberett.'”' Min tanke med att utgs

ifrdn dessa fragor var att intervjusamtalen skulle rora sig inom detta omrade. Det innebér att
samtliga skolledare vid intervjutillfidllet fick den Overgripande frigan d.v.s. den frdga som
foljer efter punkten i fet stil pa bilaga 2. Foljdfrdgorna under varje dvergripande fraga var mer
tankt som eventuella foljdfragor. Varje intervju omfattar ca 30 — 90 minuter.

Nedan beskriver jag mitt empiriska material. Fragestillningarna har legat som grund for de
svar som finns beskrivna i resultatdelen. Under respektive kriterier redovisar jag citat fran
intervjuerna som jag anser vara relevanta for undersokningen. Efter varje intervju gors en
kommentar 1 form av en sammanfattning av respektive skolledares asikter.

Etiska aspekter

Denna studie dr genomford i en och samma kommun. For att pa bista sitt tillimpa de etiska
aspekter som finns utarbetade informerade jag redan i det brev som séndes ut pa hostterminen
om att namn pé person, skola eller ort inte skulle forekomma i uppsatsen.'”?

Samtliga skolledare informerades innan intervjun om de Forskningsetiska principer som finns
utarbetade av Humanistisk-samhillsvetenskapliga forskningsradet.'” Intervjuer har sedan de
blivit utskrivna, skickats tillbaka till respektive skolledare for genomlédsning. Tillsammans
med den utskrivna intervjun sdndes ocksd brev med tack for deras medverkan samt
information om ritten att dndra, ligga till eller stryka i texten.'”* Detta har inneburit att alla
intervjupersoner har haft tillfalle att i lugn och ro ldsa igenom intervjun och mgjlighet till att
fortydliga (samt stryka eller dndra) det som de sjdlva anser vara relevant for sina uttalanden.
Négra skolledare markerade i1 texten och fortydligade sina uttalanden och sdnde direfter
tillbaka texten till mig.

Genom att géra pd ovan ndmnda sétt ansdg jag att jag skapade mojlighet for intervju-
personerna att sjdlva tillfora eller stryka information. Det var ocksa ett tillfélle till reflektion.
Vidare har det ocksa varit ett sitt for mig att kontrollera att de uppgifter skolledarna lamnat
vid intervjun var rétt uppfattade och nedskrivna. For inte att avsloja identiteten pé respektive
skolledare valde jag att inte redovisa svaren pd intervjufrdga 1 och 2, dd dessa fragor
behandlar skolledarnas uppvixt och bakgrund. Aven redovisningen av svaren pa intervjufriga
4 utgar. Jag bedomde att dessa inte hade tillrdckligt stor relevans for uppsatsen i dvrigt.

Felkallor

Jag har valt att anvinda begreppet felkélla eftersom begreppen reliabilitet och validitet enligt
Trost hiarstammar fran den kvantitativa metodologin. Trost papekar foljande:

Att kvantitativt forsoka maita reliabilitet och validitet blir pa ndgot sitt malplacerat eller till och med
en smula 16jligt vid kvalitativa studier. Sjélvfallet skall &ndé intervjuer och data insamling ske sé att
data blir tillforlitliga, trovardiga, adekvata etc. (s 68).

" se bilaga 2, s 94
172 se bilaga 1, s 93
!> HSFR etikkommitté 1999 se bilaga 3, s 95
17 se bilaga 4, s 96
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Felkillor i denna studie kan vara att jag #r kind i for de intervjuade. Aven frigan om
begreppet vardegrund med utgangspunkt av aktuell laroplan kan i1 viss mén ha styrt resten av
intervjun. Reliabiliteten kan inte betecknas som hog eftersom den da enligt Trost ska vara
standardiserad.'”

Allt detta sammantaget kan 1 sin tur paverka resultatet. Jag har dock 1 min studie strévat efter
att studien ska ha tillforlitlighet och trovérdighet.

Socialt samspel och rollteori

I min undersdkning har jag beskrivit och diskuterat teorier om olika ledarroller for att pa det
sattet forsoka forsta ndgra skolledares roller och hur han eller hon uppfattar skolan. Genom att
anvdnda mig av flera teorier och darmed olika perspektiv hoppas jag kunna ge en relativt
omfattande och beskrivande bild av hur komplicerad skolledarrollen dr i grundskolan. Som
jag ser det handlar det framst om hur skolledarna ser pa och hanterar sin egen roll i skolan
samt hur han/hon sitter in skolan i relation till omvérlden. Viktigt dr ocksa vilken
grundldggande vardering som préglar skolledarens forhéllningssitt.

Om man ska forstd en skolledares agerande maste man ocksa forsta interaktionen d.v.s. det
samspel som sker runt om varje ménniska. Med interaktion menar Nilsson att:

Det som dr gemensamt for det interaktionistiska perspektivet dr att manniskor agerar utifran den

mening och deras och andras handlingar har; denna mening maste vi saledes komma at, om vi ska

forklara deras beteende. Fokus ligger pa samspel, identitet, kommunikation, relationer och symboler
176

(s 174).

Socialpsykologogin menar att samspelet bygger pa vilken roll en ménniska har. En rollteori
innebdr att man forklarar ménniskors handlande utifrén de roller som individen gar in 1.

Socialpsykologisk rollteori ser samhillet som en organisk enhet, diar delarna fyller olika funktioner
och dérmed bidrar till systemets funktionalitet och harmoni. Stabilitet och ordning &r det naturliga,
och man studerar hur roller och grupper kan bidra till denna ordning. Genom att det rader
vardegemenskap, och genom att individerna &r &verens om vilka virden som ar viktiga kommer de att
bete sig likartat och ddrmed stirka ordningen.

Viktiga begrepp éar roll, position, status, rollkrav och rollkonflikt. En roll utgdr av summan av de
forvintningar som riktas mot en person i en viss situation (s 174-175).""

Skolledarrollen dr en komplicerad roll som paverkas och styrs av flera faktorer bl.a. det som
forfattaren beskriver som roll, position, status etc. For min studie om skolledarrollen har det
varit viktigt att forstd vilka faktorer som skolledaren uppfattar péverkar den roll som
respektive hon/han har i skolan.

175 Trost, 1993
176 Nilsson, 1996
77 Tbid.
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Val av perspektiv och metod

Metod ir enligt Holme och Solvang ett redskap for att fa ny kunskap.'’® Eftersom jag var
intresserad av det subjektiva d.v.s. skolledares upplevelse av sin roll beslot jag att anvénda
mig av en kvalitativ metod. Enligt Holme och Solvang syftar en kvalitativ studie framst till att
fa en djupare forstielse av problemomradet. Trost menar att:

Om jag dr intresserad av att t.ex. forsoka forstd manniskors sitt att resonera eller reagera, eller att
sarskilja eller urskilja varierande handlingsmonster, sa dr en kvalitativ studie rimlig (s 13). 17

For att analysera materialet och lyfta fram skolledarnas egna ord och synpunkter valde jag
Giorgis metod. Med hjilp av Giorgis fem “essential steps” har jag analyserat intervjuerna. '*
Giorgi hivdar att en kvalitativ forskning i ett fenomenologiskt perspektiv ér att foredra om
syftet dr att visa pa ménniskors upplevelser av sin vardagsvirld. Fenomenologins malséttning
ar enligt Luckman i Mansson, att beskriva det upplevda det subjektiva och inte den objektiva
viirldens generella grunddrag. '*' Begreppet fenomenologi hirstammar enligt Ménsson fran
grekiskans phainomenon “det som visar sig” och logia ”ldra” och anvidndes ursprungligen for
studier av det abstrakta och skenbara. Filosofen Edmund Husserl rdknas som den moderna
fenomenologins skapare. Fenomenologin har under 1900-talet fatt ett allt storre inflytande pé
samhillsvetenskapligt tinkande men anvinds dven inom sociologin. Teorin fokuserar mer pa
aktérens perspektiv och hennes konstruktion av den sociala verkligheten."*

Min tolkning av Ménsson ér att aktdrens upplevelse har ett samband med den situation som
aktoren d.v.s. 1 det hér fallet den skola som skolledaren verkar i. Eftersom jag vill beskriva
skolledarnas upplevelse och uppfattning av sin roll i skolan anser jag att ovan nidmnda
forskningsansats med ett fenomenologiskt perspektiv ér att foredra 1 denna typ av studie.

En pilotintervju med rektorn pad en av skolorna hjilpte mig att se om frageomradet och
fragorna var relevanta for mitt syfte och om tiden var lagom anpassad for intervjun. Ett syfte
med pilotintervjun var ocksa att prova i1 vilken ordning jag skulle stélla fragorna. Detta med
tanke pd bade tid till att besvara frigorna och prioritet med tanke péd vilken frdga som jag
ansag var viktigast. Detta gillde sérskilt fragan om hur skolledarna skulle vilja utveckla sin
skola. Genom att byta plats pa frdgorna och inleda med hur de skulle vilja foérdndra och
utveckla verksamheten i skolan sd skulle antagligen intervjuerna blir annorlunda dn om den
fragan kom sist. Men efter noga Overvdgande lét jag frdgorna vara i den ordning jag forst
skrev dem, eftersom syftet med intervjun i forsta hand var att fa veta mer om hur skolledare
upplevde sin roll i skolan. Jag bedomde di att det var béttre att inleda med att fraga
skolledarna om deras bakgrund, uppvixt, skolgdng etc. Darefter fortsdtta med att frdga om
vad begreppet viardegrund innebdr for dem. Jag planerade sedan att friga om vilka
huvudsakliga arbetsuppgifter de hade och om nagot inspirerar dem i deras arbete.
Avslutningsvis kom dé frigan om hur de ville utveckla sina skolor.'®

Vid intervjuerna upplevde jag att frigan om vad som styr skolan respektive vad som péverkar
skolan ibland blev forvirrande. Det fanns t.ex. faktorer som bade styrde och paverkade.
Ekonomi var ett exempel pé vad som bdde paverkade och styrde verksamheten i skolan.

'8 Holme & Solvang, 1997
17 Trost, 1993

"% Giorgi, 1985

181 Mansson, 1998 s 71

"2 Ibid., s 72

'8 se bilaga 1, s 93
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Beskrivning av samtalsanalysen

I inledningen av metoddelen redogjorde jag for hur intervjuerna genomforts. Nu kommer jag
att redogora for hur jag analyserat materialet, d.v.s. de utskrivna intervjuerna. Utgangspunkten
av analysen av intervjumaterialet har varit Giorgis fem steg som ocksd Helldin anvint sig av i
sin avhandling.'®*

Jag ska hir beskriva vad dessa fem steg innebir for genomforandet av studien.

Giorgis forsta steg: ”Sense of the whole”

Det fOrsta steget dr att bli vél bekant och sitta sig in i det material som samlats in. Giorgi
kallar det for att i sense of the whole, d.v.s. att fa en kénsla for helheten. For att f4 en
overblick av de intervjuer jag gjort, var det nddvandigt att noga lyssna pé varje inspelad
intervju. Darefter skrev jag ordagrant vad respektive skolledare sagt. Det gjorde att jag blev
vél insatt 1 vad och hur respektive skolledare tolkat de olika fenomenen och begreppen. Vid
nagra intervjuer har jag, nér jag lyssnat pa den inspelade intervjun, upplevt att jag hade kunnat
stdlla fler foljdfrdgor och ddrmed hade kunna fa ett 4nnu mer utforligt svar. Jag har vid ett
flertal tillfdllen lyssnat, last igenom och reflekterat 6ver respektive intervju for att kunna ga
vidare i nésta steg. Detta forsta steg har varit grunden och en viktig del i metoden for att f4 en
overblick av materialet d.v.s. intervjuerna.

Det ér viktigt att papeka att min subjektiva uppfattning om skolledarrollen naturligtvis préglar
pa vilket sitt som jag forhaller mig till dels de intervjuade skolledarna samt till de utskrivna
intervjuerna. Denna insikt har varit en grundldggande orsak till att jag ansett det nodvandigt
att samtliga skolledare sjdlva ldste igenom den utskrivna intervjun och reflekterade éver hur
fragor och svar formulerats.

Nedan foljer ett exempel pa en intervju med en skolledare.

Vad innebdr virdegrund for dig?

- Man pratar mycket om virdegrund och for mig det handlar det mycket om etik, det kan ocksa vara moral,
men det &r ett misshandlat ord just nu. Men det handlar om grundlédggande vérderingar som &r som en sorts
kompass for alla beslut man tar. Som péverkar alla beslut man tar, virdegrund i sig &r inte s& latt att
formulera, men kompass tror jag &r ett bra ord, pekar ut en riktning. Sedan kan sjélva beslutet ligga ganska
langt fran centrum.

1 Lpo star det en del om virdegrund, vad har du fastnat for?

- Den grundldggande respekten for den enskilda méanniskan, det kan gélla fordldrar, elever, personal. Varje
dag stills jag infor olika konflikter i forhéllande till den vérdegrund jag har och hur jag vill vara. Mina
tankar det jag sdger hogt. Det hjartat &r fullt av talar munnen. Varje dag har jag en virdegrundskonflikt t.ex.
att man ibland pratar om en fordlder och man kanske sdager nagot nedlatande.

- Jagvill inte sdga s, tanker jag!

Alla beslut man ska fatta, dr ndgon mer vérd dn ndgon annan? I min roll handlar det om myndighets- och
maktutdvning, jag kan kédnna att jag har latt att falla tillbaka pa den makt och position jag har. Men med min
grundinstéllning vill jag inte vara sadan.

Ju mer makt du har desto svérare har du att se din viardegrund. Ta bara alla kommunistiska ledare, den
véardegrunden som finns i kommunismen, den kan néstan vem som helst stidlla upp pa. Kyrkan ar ocksa ett
exempel, var finns en hierarki som &r starkare &n i kyrkan?

'8 for en mer noggrann beskrivning se Helldin, 1990
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Vad har paverkat dig att tycka just sd hér?

- Min personliga kristna tro har paverkat mig, det &r min virdegrund. Jag onskar att jag dnnu mer kunde leva
efter den. Tio Guds bud, tycker jag dr hogaktuella levnadsregler. Att hedra sin far och mor ar ndgot som helt
kommit bort 1 vart samhaélle. Intresset for att leva miljoriktigt, att tdnka pé att man sjélv ar en del i en stor

ekologisk process, som jag verkligen vill forsoka leva efter.

Vid analysen av intervjun har jag lyft fram de som jag upplever som meningsbéarande delar av
intervjusvaren d.v.s. de kriterier som jag valt att utgd ifran. Det innebir att vissa delar av
intervjusvaren inte har tagits med i den redigerade intervjun.

Giorgis andra steg: ”Manageable units”

For att pa bésta sitt kunna analysera en hel text maste den brytas ner i meningsbarande delar
s.k. manageable units. Detta forklaras bist med att jag noga viljer vilka kriterier jag vill utga
ifrén. Dessa kriterier bestdms utifran vad jag vill ta reda pa d.v.s. problemet. Vad vill jag veta?

Diérefter sker en sortering av materialet och de meningsbarande delarna placeras under det
kriterium som jag anser att de bor vara. For att kunna hitta vilka kriterier som ska faststéllas
maste jag ingdende utreda forskningsobjektets olika delar. I mitt fall handlar dessa om
intervjuer med skolledare om deras roll i skolan. Jag har genom att utga ifran intervjufradgorna
studerat det empiriska materialet och sokt efter meningsbarande och enligt min tolkning
viktiga uppgifter. I min studie om skolledarrollen har det varit skolledares uppfattning om sin
roll 1 skolan som varit det primidra och som dirmed &r tinkt som en réd trdd igenom
kriterierna. For mig har det centrala varit just att fokusera p& den enskilde skolledarens
personliga uppfattning om fenomenet. En naturlig f6ljd av detta &r att det som jag inte ansett
som relevant for min studie om skolledarrollen ddrmed har utgétt.

Mina Kriterier for urvalet ur intervjuerna

I detta steg har det for det forsta varit angeldget for mig att finna vilka kriterier som jag ska
utgd ifran. Dérefter har det ocksa varit av stor vikt att finna de meningsbirande delarna for
varje kritertum. Jag har som Helldin och Nisser utgatt ifran kriterier A-E. I min studie
beskriver kriterierna skolledares uppfattning om sin roll i skolan. I Helldins avhandling
beskriver diremot kriterierna ldrares uppfattningar om sina handlingar 1 olika
undervisningssituationer i skolan.'®® Och Nisser beskriver i sin uppsats elevers upplevelser av
specialundervisning. Utifrdn de av mig uttagna kriterierna har jag tolkat materialet och
placerat de meningsbarande delarna dér jag anser att det varit mest lampligt.

Med intervjufrdgorna som utgangspunkt kom jag fram till f6ljande kriterier som enligt min
tolkning beskriver skolledares uppfattning om sin roll i skolan.

A. Skolledarens allménna uppfattning om begreppet viardegrund - och vad de fastnat for i
laroplanen samt vad som paverkat dem

B. Skolledarens uppfattning om sin roll 1 skolan, vad som &r positivt/negativt och vad som
eventuellt inspirerar dem 1 deras arbete

185 Helldin, 1990 s 41-59
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C. Vad skolledaren anser paverkar eller styr skolan och hur skolledaren uppfattar att hon/han
kan paverka verksamheten.

D. Visar hur skolorna och skolledarna arbetar med elever i svarigheter.

E. Ger exempel pa hur skolledaren vill utveckla skolan/skolorna

Det bor papekas att ldsaren kanske inte upplever frdgorna och svaren pa samma sétt som jag.
Jag har tolkat materialet och placerat det under det kriteriet som jag ansett det mest lampligt.
Liasaren far har mojlighet att sjdlv granska mitt sétt att tolka. Jag har dock noggrant reflekterat
over ovan ndmnda kriterier som jag anser visar pa skolledares upplevelser av sin roll 1 skolan.
Helldin menar att det 4r nddvandigt att dela upp materialet i mindre enheter for att sedan
kunna se helheten, d.v.s. de intervjuades samlade uppfattning om fenomenet. '*®

Giorgis tredje steg: ”The central issue”

Det tredje steget gér ut pa att analysera de olika meningsbdrarna och reflektera kring den
helhetsbild som forskaren fétt vid tidigare bearbetning av materialet. Helldin uttrycker det
enligt foljande:

Giorgis fenomenologiskt inspirerade metod gér ut pé att i intervjumaterialet finna aterkommande
centrala och gemensamma upplevelsedata hos flera personer som fétt uttrycka sin mening om ett
visst begrepp. Dérvid identifierar ocksd metoden vad som é&r unikt for en viss person.
Komparationen huvudsakliga malsdttning dr emellertid att ge underlag for en beskrivning av
denna gemensamma mening — som blir basen for beskrivningen av fenomenets essens (s 55).""

Enligt Nisser:

Genom att jamfora olika personers mening kan man f4 fram en gemensam beskrivning av

fenomenet vilken kan sdgas vara en mélsittning for Giorgios fenomenologiska femstegsmetod
188

(s 49).

Nisser menar, om jag tolkar henne ritt, att man genom en jimforelse av olika personer, i detta
fallet giller det skolledare, kan fa fram vad som &r utmérkande for det fenomen som man vill
undersoka.

For mig har detta steg inneburit att jag har forsokt att fi fram vad som dr utmirkande for
respektive skolledares uppfattning om sin roll. Jag har da utgétt ifrdn de inspelade och direfter
nedskrivna intervjuerna och forsokt fa fram varje enskild skolledares uppfattning om sin roll i
skolan som jag sedan haft som grund till att hitta en gemensam beskrivning av fenomenet.

186 Helldin, 1990
187 Ibid.
188 Nisser, 1998
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Resultatet av min egen analys

Nedan visar jag ett exempel pa hur jag har gitt tillviga. Pa hoger sida har jag beskrivit min
analys av intervjusvaren. P4 vénster sida star utdrag ur intervjun som jag placerat under de
olika kriterierna A-E. Analysavsnitten utgdr fran skolledarens egna ord och beskriver
hans/hennes uppfattning av fenomenet, men de delar som jag inte anser betydelsefulla for att
beskriva fenomenet har da tagits bort. Observera att utdragen och exemplen &r fran tre olika

intervjupersoner.

Citat ur intervjuerna
Kriterium A

(begreppet virdegrund)

Man pratar mycket om vérdegrund och for mig det
handlar det mycket om etik, det kan ocksé vara moral,
men det dr ett misshandlat ord just nu. Men det handlar
om grundliggande virderingar som &r som en sorts
kompass for alla beslut man tar. Som paverkar alla
beslut man tar, viardegrund i sig 4r inte sa létt att
formulera, men kompass tror jag &r ett bra ord, pekar ut
en riktning. Sedan kan sjdlva beslutet ligga ganska
langt fr&n centrum.

Min personliga kristna tro har paverkat mig, det 4r min
viardegrund. Jag Onskar att jag &nnu mer kunde leva
efter den. Tio Guds bud, tycker jag &r hogaktuella
levnadsregler. Att hedra sin far och mor &r nagot som
helt kommit bort i vart samhélle. Intresset for att leva
miljoriktigt, att tinka pa att man sjélv dr en del i ett stor
ekologisk process, som jag verkligen vill forsoka leva
efter.

Kriterium B
(uppfattning om sin roll)

Det dr att forsoka ge forutséttningar, stimulera. Det
kommer ju hela tiden upp idéer, helt enkelt att
underlétta for arbetslagen att utveckla sig. I var
organisation var det ju ténkt att vi inte skulle hélla pa
med sd mycket administration, men det har snarare
blivit tvartom.

47

Analys. Den redigerade intervjun.

For mig handlar de mycket om etik, det kan
ocksd vara moral. Men det handlar om
grundldggande virderingar som &r en sorts
kompass for alla beslut man tar. Det paverkar
alla beslut.

Min personliga kristna tro har péverkat mig, det
dr min vardegrund. Jag onskar att jag dnnu mer
kunde leva efter den. Tio Guds bud, det tycker
jag ar helaktuella levnadsregler.

Det dr att forsoka ge fOrutsdttningar och
stimulera. Det kommer ju hela tiden upp nya
idéer. Helt enkelt att underlétta for arbetslagen
att utveckla sig.



Kriterium C
(vad styr/paverkar skolan)

Omvirlden, men skolan har ocksa varit, jag kan bara
referera till min egen och mina barns skola, har varit
oerhdrt rigid. Det har inte hant nagonting. Man maéste
rora om lite, det stdlls andra krav idag. Vi kan inte
skapa barn som levde i mitten av 1900-talet. Det ar
oerhort viktigt att skapa en debatt kring vad vi ska ge
barnen. Vad ska vi ge en 6-aring? Vi har sex ar pa oss,
vad ska vi ge den med sig ut i livet? Ta det hir med
ITiS i skolan, vi kan ju inte fjairma oss fran omvérlden.
Hur ska vi méta framtiden i skolan?

Ekonomin styr mycket. Det hir aret fick vi 6ver oss att
spara 1,4 miljoner det hir aret for varje omrade, 5,5
miljoner totalt Tror du att det gér att klara? Vissa bitar
gér att ta bort, men det ricker inte. Jag har sagt att jag

Omvirlden, men jag refererar ocksa till min egen
och mina barns skolor, skolan har varit oerhort
rigid. Det har inte hdnt ndgonting, man maste
rora om lite. Det stills andra krav idag. Det finns
inga utredningar som visar att barnen mar bra.
Alla visar att de inte nir malen, ndgon gang
maste vi sétta stopp. Ta det hiar med 6-aringarna,
den verksamheten som gick in i skolan har blivit
mer skolbunden &n man velat.

Ekonomin styr mycket. Det hdr vi fick dver oss
nu att vi ska spara 1,4 miljoner d.v.s. 5,5
miljoner totalt. Jag anser att vi ska spara pa
rektorer eller omradeschefer.

tinker inte spara, vi maste verkligen markera. Jag
maste ju ha ldrare i klassen. D& tycker jag att vi spar
rektorer eller omrddeschefer igen. Jag ska gora ett
forslag till nédsta vecka. Det enda &r mdjligtvis
hemspraksundervisningen, men vad innebér det senare?

Subjektiviteten

Som jag tolkar Helldin menar han att den empiriska fenomenologin visar att subjektiviteten
hos forskaren pédverkar olika faktorer. For mig innebédr detta att forskarens bakgrund och
grundldggande vérderingar préglar forskningsarbetet. Helldin tar upp att subjektiviteten har
betydelse for innehdllet i och urvalet fiin det empiriska materialet. Aven sjilva analysen av
det empiriska materialet piverkas av forskarens subjektivitet. Helldin ndmner ocksa att
forskarens perspektiv styr vilka fragor som han/hon &r intresserad av i1 inledningsfasen, samt
hur han eller hon tolkar materialet.'®’

Eskola menar att en vetenskap som utforskar ménniskan och samhéllet att inte kan vara
objektiv, eftersom forskaren sjilv dr en del av samhillet dr det ndstan omdjligt att 1 praktiken
inte ha vérderingar. Att besluta att vara objektiv och undvika politiska vérderingar i sin
forskning dr bara det i sig en vdrdering dd man istdllet godkdnner det radande systemet och
detta i sin tur Litt leder till konservatism.'”*

For min del innebér det att jag 4r medveten om att mina egna vérderingar paverkar och styr
innehallet och resultatet av denna studie. Det kan innebédra att mina vérderingar paverkat mitt
val av kriterium, analysen och bearbetningen av intervjuerna.

189 Helldin, 1990
190 Eskola, 1971
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Giorgis fjarde steg: ”Den redigerade intervjun”

Detta fjdrde steg bendmns av Giorgio med “Syntes of Transformed Meaning Units into a
Consistent Statement of the structure of Learning” och ar enligt Giogis viktigt for att fa en
samlad uppfattning om den intervjuades uppfattning om fenomenet. For mig har det inneburit
att jag har efter varje intervjupersons kriterium E gjort en sammanstillning av hur jag
upplever att den intervjuade uppfattar fenomenet. Jag har bendmnt den samlade uppfattningen
for kommentar. Den kan ocksad betraktas som min tolkning och en sammanfattning av
intervjun. Genom att utgd fran den analyserade och redigerade intervjun har jag sammanfattat
skolledarens uppfattning om fenomenet. Enligt Helldin beror resultatet av analysen pa de
kriterier som dr utgdngspunkten for vad forskaren vill undersoka.

Nedan visar jag hur jag gétt till véga.
Utdrag ur intervju med skolledare:

Vad dr Dina huvudsakliga arbetsuppgifter?
- Det ar att skota administrativa, ekonomiska och organisatoriska fragorna.

Vad dr mest positivt?
- Jag dr mest intresserad av organisationen att handha personalen. Det ar det roligaste i det hér arbetet.

Vad dr mest negativt?
- Det mest negativa &r att jag kommer for langt frén eleverna.

Vad dir det som ger Dig inspiration?
- Det dr responsen man fr om man gor ndgot bra.

Har Du ndgon forebild?
- Min pappa ar min forebild nér det giller ledarskap och engagemang.

Utdrag ur ’Kommentar”:

Skolledarens huvudsakliga arbetsuppgifter d4r administrationen, ekonomin och organisationen.
Det mest positiva dr organisationen. Det mest negativa &r att skolledaren kommer for langt
fran eleverna. Det som inspirerar skolledaren dr nér det mérks att skolledaren gjort nagot bra.
Skolledarens forebild &r en forélder.

En sammanfattning &r enligt Giorgi nddvéandig for att kunna ga vidare 1 nésta steg, det femte
steget.

Giorgis femte steg: ”General description”

Det femte steget innebér att forsoka beskriva och forklara de interviuades gemensamma
upplevelser av fenomenet."”’ Helldin papekar att fenomenologiska studier ofta utgar ifrén
flera intervjuer. Vid en jaimforelse mellan intervjuerna kan forskaren finna flera gemensamma
drag hos de intervjuade. Han menar om jag tolkar honom rétt att Giorgis sétt att forst fa en
kdnsla av helheten ddrefter se olikheterna gor att det kan vara ldttare att hitta likheterna och
det gemensamma i fenomenet. Han papekar att Giorgis metod gér ut pa att sonderdela d.v.s.
sortera det empiriska materialet. Detta kan innebdra en viss risk da de olika uppfattningarna

I Nisser, 1998
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kan vara svara att uppfatta. For att motverka detta menar Helldin att det ar viktigt att ha en
grundliggande kénsla och uppfattning av helheten.'”?

I min studie av 11 intervjuer av skolledare i grundskolan om deras uppfattning av sin roll 1
skolan har det inneburit att jag forsokt finna det som dr gemensamt for skolledarrollen och
vad som paverkat den. Vidare har jag ocksa forsokt finna hur skolledare kan paverka
verksamheten i skolan samt slutligen hur de arbetar med elever i svérigheter.

Jag har genom att jamfora samtliga kriterier med varandra forsokt fa en bild av skolledarnas
uppfattning om sin roll. For att gora det 6verskadligt for 1dsaren har jag vid sammanfattning
av kriterium A-D anvint mig av tabeller for att pa ett tydligt sitt visa hur de olika skolledarna
har svarat for respektive fraga.'”> For min egen del var tabellerna ett sitt att dels fi en
overblick men ocksa kunna jimfora hur respektive skolledare svarat. Vid kriterium D och E
har jag sammanfattat skolledarnas synpunkter om hur de kan paverka samt hur de vill
utveckla skolan i punktform.

192 Helldin, 1990 s 57
13 se bilaga 5, s 97-99
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7. Resultat

Inledning

Har foljer en redogorelse av de intervjuer jag gjort med 11 skolledare. Samtliga skolledare
arbetar 1 grundskolan i en mindre mellansvensk kommun. Kommunen har enligt Skollagen
stor frihet och mjlighet att sjdlva utforma sin organisation utefter de behov som foreligger.'”*
Den narmaste chefen 6ver omradescheferna éar forvaltningschefen som har det dvergripande
ansvaret for grundskolan i kommunen.'”” Huvudman for bildningsforvaltningen &r
bildningsndmnden.

Skolorna i kommunen &r indelade i tre omrdden, och i1 varje omrade finns en omradeschef
samt flera rektorer. Omradeschefen har ett ekonomiskt och administrativt ansvar for skolorna
1 sitt omrade, samt dr rektorernas narmaste chef. Rektor har det pedagogiska ansvar dver den
enhet som hon eller han &r rektor for. Omradeschef och rektorer i respektive omrédde tréffas i
ledningsgruppen for omradet varannan vecka.

Jag har intervjuat tre omradeschefer och étta rektorer. Samtliga intervjuer utgar ifrdn de tio
intervjufrigorna.'”® I resultatdelen presenteras varje skolledare for sig och efter respektive
intervju gors en kommentar. Déarefter foljer en sammanfattning av kriterierna A-E.

Jag har utgatt ifrdn figur 9 pa nista sida, ndr det géller ordningsfoljden pa intervjuerna av
skolledarna.'”” Omr.chef. star for omradeschef och R. star for rektor. Det innebér att den
redigerade intervjun i resultatdelen borjar med omradeschef 1 dérefter foljer omradeschef 2
och 3. Rektorerna dr numrerade fran nummer 1-8. Min tanke med detta &r att underlétta for
lasaren (och mig sjdlv) att littare kunna gora jimforelser mellan de tva skolledargrupperna
d.v.s. omrddeschefer och rektorer. Detta géller sdrskilt i sammanfattningen av kriterierna dé
jag héanvisar till tabeller 1 bilaga 5 for att redogora for svaren.

Figur 9 beskriver hur bildningsforvaltningen i kommunen ser ut.

194 Skolverket 97:327, 1997¢
% figur 9, s 52
1% bilaga 2, s 94
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Bildningsnimnd

Gymnasieskolan N | ; Forvaltningskontor
Forvaltningschef
Musikskolan Biblioteksverksam.
Omréade 1 . R
Omr.chef 1 Omrade 2 Omrade 3
Omr.chef 2 Omr.chef 3
| [ [ T [ |
Skola Fsk Skola Skola " Skola Skola Skola Skola Fsk
F6F-9 & FSF-6 F6F FoF-6 FoF-9 FoF-6 FoF-6 Fsk
Sppna Dbv Fsk Fsk. R6 R7 Dbv Dbv
R. 1 fsk dbv R7 R.8 RS
R.2 R.5
Skola Fsk Skola
Fo-6 Dbv F6- -9
Fsk
R3 R.4

Fsk = Forskola 1-5 ar
F6 = Forskolklass

F = Fritidshem
Dbv =Dagbarnvérdare

Figur 9. Bildningsforvaltningen/organisationsmodell. Atergiven fran X-kommuns hemsida.

I bildningsndmnden finns samtliga politiska partier representerade. Nédmnden har det
overgripande ansvaret for bildningsverksamheten 1 kommunen. Forvaltningschefen har
ansvaret for gymnasieskolan, musikskolan, forvaltningskontoret och biblioteksverksamheten.
Inom gymnasieskolan fanns vid intervjutillfillet en omréddeschef och 3 rektorer. Observera att
dessa skolledare inte &r intervjuade i denna studie. Kommunens grundskolor var vid studiens
genomforande indelade i1 tre omraden. I varje omrade fanns en omradeschef och 2-4 rektorer.
Sammanlagt fanns det da 17 skolledare i kommunen. 11 av dessa har deltagit i denna studie.

For att gora det tydligare for 1dsaren har jag valt att bendmna dem omrédeschef 1-3. I omrade
1 finns en omradeschef samt tre rektorer. I omrade tva finns en omradeschef samt tre rektorer
och slutligen i omrdde nr 3 finns en omrddeschef och fyra rektorer. Observera att i omréde 1
ar inte alla intervjuerna av rektorerna dokumenterade da en rektor var “pilotrektor”. I omrade
2 valde en rektor att inte delta.
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Storleken pé skolorna varierar fran smé byskolor F-6 med ca 85 elever till storre skolor F-9
med ca 300-400 elever.'”® En rektor kan ha en eller flera enheter d.v.s. skolor, forskolor,
Oppna forskolan samt dagbarnvardare eller vara ansvarig for vissa arskurser i en storre skola.
Dérfor kan rektorernas ansvarsomraden se olika ut beroende péd antal forskolor och skolor
samt antal elever och personal.

I det kommande avsnittet redovisas 11 redigerade intervjuer med skolledare om deras
uppfattning om skolan. Vid intervjuerna utgick jag ifrén intervjufragorna '° och stillde i vissa
fall foljdfragor som var relevanta till vart samtal. Fragor och foljdfragor &r skrivna i kursiv
stil.

Som metod for att analysera intervjuerna anviander jag mig av kriterierna A-E, beskrivna
under Giorgis andra steg. Under varje kriterium har jag placerat de meningsbédrande delar dér
jag ansett de passar bist. Efter varje intervju foljer en kommentar som i forsta hand &r en
sammanfattning av intervjun. I kommentardelen bendmner jag skolledaren med omradeschef
respektive rektor.

De redigerade intervjuerna

Omréadeschef 1

A. Skolledarens uppfattning om begreppet virdegrund och vad de fastnat for i
liroplanen samt vad som paverkat dem

Vad innebdr begreppet virdegrund for Dig?

- For mig handlar det mycket om etik, det kan ocksd vara moral. Men det handlar om grundliggande
vérderingar som &r en sorts kompass for alla beslut man tar. Det paverkar alla beslut.

Vad har Du fastnat for i Lpo?
- Den grundldggande respekten for den enskilda manniskan.

Vad har paverkat Dig att tycka just sd hdr?

- Min personliga kristna tro har pdverkat mig, det dr min vérdegrund. Jag onskar att jag &nnu mer kunde leva
efter den. Tio Guds bud, det tycker jag &r helaktuella levnadsregler.

B. Skolledarens uppfattning om sin roll i skolan, vad som ér positivt/negativt och vad
som eventuellt inspirerar dem

Vad dr Dina huvudsakliga arbetsuppgifter?
- Det ér att skota administrativa, ekonomiska och organisatoriska fragorna.

Vad dr mest positivt?
- Jag dr mest intresserad av organisationen att handha personalen. Det &r det roligaste i det hér arbetet.

Vad dr mest negativt?
- Det mest negativa &r att jag kommer for langt frén eleverna.

198 F, star for forskoleklass.
19 se bilaga 2, s 94
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Vad dr det som ger Dig inspiration?
- Det dr responsen man far om man gor nagot bra.

Har Du nagon forebild?
- Min pappa dr min forebild nér det giller ledarskap och engagemang.

C. Vad skolledaren anser paverkar eller styr skolan och hur skolledaren uppfattar att
hon/han kan paverka verksamheten

Vad dr det som Du anser pdverkar skolan?

- Det ar ju klart att det samhélle vi har paverkar ju skolan & andra sidan &r det ju sa att skolan utformar det
kommande samhillet. Riktigt vad som paverkar mest vet jag inte riktigt. Ndgot som jag upptickt de senaste
tvéa aren dr att media paverkar skolan pé ett negativ sétt.

Vad dir det som styr skolan?
- De gemensamma grundldggande vérderingarna.

Hur kan Du paverka Ildrarnas virdegrund?

- Det ar ett langsiktigt arbete, och det ser jag som en av de viktigaste uppgifterna for en skolledare. Att gnaga,
gnaga med sitt sétt att vara, det tror jag &r pedagogiskt ledarskap. Det viktiga ar forhéllningssittet, en
kérleksfull larare kan ha en ganska vissen undervisning men astadkomma mycket.

Hur kommer styrdokumenten in?
- Jag tror att den ldroplanen vi har &r vél forankrad, béttre 4n tidigare. Den dr kort och jag tror ocksé att ingen
annan laroplan sé tydligt tryckt just pa viardegrundsdelen.

D. Visar hur skolorna och skolledarna arbetar med elever i svirigheter

Hur arbetar Din skola med elever i svdrigheter?

- Vi har ingen bra rutin. Vi konstaterar ofta att eleven har svérigheter nér eleven borjar i forskolan, men vi vet
inte vad vi ska gora. Problemet vixer med eleven, det dr nedsldende att se trots att vi arbetar med dem. Dér
det finns ett enhetligt nét kring eleven dar ldraren, specialldraren och fordldrarna arbetar mot samma mal och
samma motivation, dir kan vi fordndra och mota in eleverna i fallan godkdnt. Det handlar om en
vardegrundsfraga igen, har vi inte fordldrarna med oss dr det kort. Jag har sjélv gjort det misstaget flera
génger. Det dr skolans uppdrag att se till att fordldrarna samarbetar med oss, det kan vi inte begéra av
foréldrarna.

Hur kan man skapa en god relation till fordldrarna?

- Om jag som ldrare kan kidnna en varm respekt for fordldrarna, om man har en stor portion av
ménniskokarlek.

E. Ger exempel pa hur skolledaren vill utveckla skolan/skolorna

Sammanfatta hur Du vill utveckla din skola?

- Det som kinns som den allra viktigaste, den stdrsta utmaningen ar just att f4 den roda traden fran det att
barnen borjar forskolan tills de dr sexton ar. Att barnen redan vid ett ars &lder nir de kommer till 6ppna
forskolan att vi knyter goda relationer med fordldrarna och kan skapa ett fortroende for verksamheten. Jag
vill att de ska kdnna att det &r samma pedagogiska verksamhet, samma virdegrund, samma ambitioner. Att
vi i skolan kan kdnna att vi har fordldrarnas stod.

Hur kan skolan forbdttra relationerna med fordldrarna?

- Det &r inte nodvindigt att det blir fler fysiska mdten utan att den mentala, den psykiska instdllningen till
skolan fordndras hos vissa forédldrar. Det viktigaste stodet en fordlder kan gora ar att stddja sitt barn med
laxor. Motivera dem att ta med gymnastikkldder osv. s att vi har forstdelse for varandra. Att fordldrarna
tycker att skolan &r viktig. Att se att vi har en gemensam roll.
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Kommentar: Jag tolkar omrddeschefens uppfattning om begreppet vardegrund som att det
handlar om etik och moral. I Lpo 94 har omradeschefen fastnat for respekten for den enskilda
ménniskan. Den grundldggande vérderingar har pdverkats av en personlig kristen tro. De
huvudsakliga arbetsuppgifterna &r administration, ekonomi och organisation. Det mest
positiva dr organisationen. Det mest negativa &r att man som omradeschef kommer for langt
frén eleverna. Det som inspirerar omradeschefen ér nir det méarks att man gjort nagonting bra.
Forebilden for omrédeschefen dr en av fordldrarna. Det som pédverkar och styr skolan dr
samhillet och ldrares grundldggande vérderingarna. Omrddeschefen papekar att media
paverkar skolan pd ett negativ sétt. Det bésta séttet att paverka och fordndra ldrares
viardegrund ar det egna forhallningssdttet. Viktigt dr ockséd ett kérleksfullt forhallningssatt.
Omradeschefen péapekar att skolan inte har ndgon riktigt bra rutin for att arbeta med elever 1
svarigheter. Eleverna har svarigheter redan i1 forskolan och problemen viaxer med eleven.
Omrédeschefens onskan om att fordndra och utveckla skolan handlar om att fordldrarna ska
kdnna den roda traden frén forskola till hogstadiet. Vissa fordldrar bor enligt omradeschefen,
dndra instéllningen till skolan sé att de inser att vi har en gemensam roll.

Omradeschef 2

A. Skolledares uppfattning om begreppet virdegrund, vad de fastnat for i liroplanen
samt vad som paverkat den

Vad innebdr ordet virdegrund for Dig?

- Virdegrund, alla ménniskors lika vérde, tycker jag dr det mest centrala for mig. Fér om vi inte anser att alla
ménniskor har ett lika virde att ndgon dr former &n nidgon annan dé har ordet viardegrund ingen betydelse.
Da kan man inte prata om demokrati, da ar det kort.

Vad har paverkat Din virdegrund?
- Det dr nog min mamma som paverkat mig att man inte skulle nedvérdera nidgon, det fick vi i oss med
modersmjdlken. Det spelade ingen roll vem som kom pa besok, alla var lika vilkomna.

B. Skolledarens uppfattning om sin roll i skolan och vad som ér positivt/negativt och vad
som eventuellt inspirerar dem

Vad dér Dina huvudsakliga arbetsuppgifter?

- Det dr administrativa arbetsuppgifter som anstillningar, ekonomiuppfoljning. Att anstélla personal sjélklart
gor jag det i samrad med rektorer. Budget gor jag ihop med rektorerna, jag kan ju inte jobba utan dem. De
slipper skriva en massa papper. Men dom ska ju hela tiden vara med i mitt arbete.

- Jag dr ju administratdr, jag har ju faktiskt arbetat som det 1 17 ar. Att ga tillbaka som pedagogisk ledare tror
jag inte att jag skulle klara.

Vad inspirerar Dig i Ditt arbete?
- Just nu vet jag inte, det dr hiftigt med utmaningar — det &r vl darfor man sdker saddan hér jobb.

C. Vad skolledare anser paverkar och styr skolan samt hur skolledare uppfattar att
hon/han kan paverka verksamheten

Vad anser Du paverkar skolan?
- Budgetramar kanske?

Vad dr det som styr skolan?

- Det ar lararna! Det dr mycket som styr skolan ekonomi, samhéllet, betygen styr, fordldrar 4r med och styr
och samhdllets krav styr. Det gar inte att séiga ett det dr bara en sak. Det dr vél sé att eleverna och samhaéllet
fattas ibland.
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Hur kan Du paverka?
- Jag tror att vi méste diskutera framtidsfragor i skolan.

D. Visar hur skolorna och skolledaren arbetar med elever i svirigheter

Hur arbetar Din skola med elever i svdrigheter?

- Det dr sé hér att vi har mitterminskonferens, elevvardskonferens, atgérdsprogram — det &r ju regelbundna
moten hela tiden. Vi vet ju vilka elever som ligger i riskzonen man jobbar ju intensivt med de hér barnen. Vi
har elevvardskonferenser vid behov, da ar fordldrarna med.

- Lérarna skriver ju atgérdsprogram, jag tycker vi gor allt man ska. Men om man inte har mdjlighet att ta in
kunskaper som vissa elever faktiskt inte har.

Beror det pa eleven?

- Det &r bade och, vi har ju elever som géar dver pa sirgymnasiet. Sen har vi elever som ar mycket grava
dyslektiker som har svérigheter pa grund av sitt handikapp. De kan ju bli godkdnda om man ldser for dem,
men att ldsa frimmande sprak &r inte latt for dem. Men sa dr det ju sa att hér att 4 procent borde gé i
sdrskolan men det &r ju 1,5 procent som gér dar.

Kan skolan kan ha tva mal?

- Ja, det tycker jag man foljer ju tva olika sorters kursplaner beroende pé vilka elever det handlar om. Jag tror
att lararna skulle ma béttre om vi kunde gora sd. Jag upplever att ldrarna tycker att det ar jéttejobbigt nér
eleverna inte klarar sig. De tanker att man inte gjort rétt saker och hur skulle jag ha gjort i stéllet — de
skuldbeldgger sig for mycket.

E. Ger exempel pa hur skolledaren vill utveckla skolan

Sammanfatta hur Du skulle vilja utveckla din skola.

- Jag skulle vilja att vi hade skolor som var mycket mer inriktade pa framtiden, vad &r det vi behdver infor
framtiden? Vi lever for mycket igdr. Gardagens kunskaper 4r det ingen som fragar efter. Hur jag ska na dit
det vet jag inte.

- Jag skulle vilja att alla ldrare fick lyssna p& Tom Tiller sa att vi fick en diskussion om hur vi ska arbeta. Allt
gammalt &r inte déligt men vi skulle behdva ta bort en del. Men vi far inte bli konsulter som méter tid. Det
maste vara sa att vi hittar en avvdgning, dir man anvénder det gamla men plockar in det nya

Kommentar: Jag tolkar omriddeschefens vérdegrund att vi har ett lika virde som den
grundldggande ménniskosynen och synen pé eleverna. Omradeschefen har fitt instillningen
med sig fran sin uppvédxt och da frimst frdn sin mamma. Skolledarrollen &r enligt
omradeschefen framst administrativ som exempelvis anstéllningar och ekonomiuppfoljning.
Omradeschefen édr osdker pd vad som ger inspirerar i arbetet men tror att det frimst &r
utmaningar. Vad som styr och péverkar skolan ar enligt omrddeschefen flera faktorer och det
ar svart att veta vad som dominerar. En faktor kan vara budgetramarna, men ocksé lirarna,
ekonomi, samhille, betygen och samhillets krav. Omradeschefen upplever att eleverna och
samhillet maste f4 mer inflytande i1 skolan. Och att framtidsfragor maste diskuteras i skolan.
Pa skolorna arbetar man pa flera sitt med elever i svarigheter. Skolorna har regelbundet
mitterminskonferenser, elevvardskonferenser och tréffar ddr man skriver atgdrdsprogram.
Omradeschefen upplever att man gor allt man kan fOr att sttta eleverna och att ldrarna tar ett
stort ansvar och kdnner sig misslyckade om inte eleven nar malen. Néstan varje ar gar nagon
elev over till sdrskolan. Genom diskussioner om vad vi vill med skolan och hur man ska
arbeta tror omradeschefen att man kan utveckla skolan. En 6nskan &r att skolorna ska var mer
inriktade pa framtiden. Enligt omradeschefen dr det viktigt att ta bort vissa uppgifter for att ha
mojlighet att ta in nya.
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Omradeschef 3

A. Skolledarens uppfattning om begreppet virdegrund och vad de fastnat for i
liroplanen samt vad som paverkat dem

Vad innebdr ordet virdegrund for Dig?

- Det ér den bas vi utgér ifrdn som medméanniskor, hur jag &r och hur jag vill att andra ska vara mot mig. Att
man ska visa respekt, att alla har ett lika varde. Det handlar ocksd om 6dmjukhet och att ha en positiv syn pa
barnen.

Vad har Du fastnat fori Lpo?
- Att man ska moéta varje barn som en individ, ge var och en vad den behover.

Vad har paverkat Din virdegrund?
- Forst och frimst mina fordldrar, men ocksd mormor och morfar som vi hade mycket kontakt med. Kompisar
och négra lérare.

B. Skolledarens uppfattning om sin roll i skolan, vad som ér positivt/negativt och vad
som eventuellt inspirerar dem

Vad dr Dina huvudsakliga arbetsuppgifter?
- Mina huvudsakliga arbetsuppgifter &r bl.a. ledningsgruppen men ocksa ekonomi och att rektorerna far en
mer arbetsledande funktion.

Vad dr mest positivt? Vad dr mest negativt?
- Svart att sdga. Men med ledningsgruppen tror jag pa att omradescheferna tar over det har med ekonomin
och att rektorerna far en mer arbetsledande funktion.

C. Vad skolledaren anser piverkar eller styr skolan och hur skolledaren uppfattar att
hon/han kan paverka verksamheten

Vad anser Du det dr som pdverkar skolan?
- Ekonomin paverkar mycket. Det ar det redskap vi har och omvandlar till personal. Allt hdnger ihop.

Vad dr det som styr skolan?

- Behoven styr den enskilde ldraren och arbetslaget. Rektorerna fangar upp deras onskemal. Maldokument
och arbetsplaner, alla mal styr och ska hela tiden finnas med i arbetet kring elevens behov. Malen styr och
det ar rektors ansvar att genomfora dem.

Tar Du upp det i ledningsgruppen?
- Vi har inte borjat med det &nnu. Den hér organisationen ar sa ny, vi borjade ju i hostas. Men vi tinker ta en
halv dag varannan vecka for pedagogiska diskussioner. D4 kan vi diskutera det hér.

Kvalitetssdkring av skolan, dr det ndgot Du funderat kring?

- Ja men det ar svart att veta hur man ska mdta och vad man miter. XX héller p4 med att utarbeta ett
kvalitetssakringsprogram for var kommun.
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D. Visar hur skolorna och skolledarna arbetar med elever i svirigheter

Hur arbetar Din skola med elever i svdrigheter?

- Vi har nu infort regelbundna EVT (elevvardsteam). Tidigare var det sa pa en del skolor, att det bara var vid
behov. Da blev det inte av. Nu har vi en bestdmd tid och det &r bra tycker jag.

Vilka éir med da?
- Skolskoéterskan, kurator, specialldrare och/eller specialpedagogen och rektor m.fl.

Skriver ni datgdrdsprogram?
- Ja, d4 &r specialldraren och klassliraren med. Atgirdsprogrammen skrivs efter vad som bestédmts pA EVT.

Ar fordldrarna med?

- Jag vet inte om de dr med.

E. Ger exempel pa hur skolledaren vill utveckla skolan/skolorna

Sammanfatta hur Du vill utveckla dina skolor?

- Jag tror pa ett ledarskap som foljer barnet en ldngre tid under uppvéxten. Pa att vi har en gemensam
virdegrund som genomsyrar skolorna. Helst hela kommunen. Det &r viktigt att vi far likvérdiga skolor. Att
utveckla samarbetet mellan olika ledningsgrupper. In med mer kultur i skolan, som t.ex. teater och
museibesok. Tyvérr tas det ofta bort i samband med nedskdrningar. Far barnen kultur sa utvecklas deras
vardegrund.

Kommentar: Jag tolkar omradeschefens uppfattning om begreppet vardegrund att det handlar
om forhallningssétt. I laroplanen Lpo 94 har omradeschefen fastnat for att man ska méta varje
barn som en individ och ge var och en vad den behdver. Det som framst paverkat
omradeschefens virdegrund var fordldrarna. De huvudsakliga arbetsuppgifterna ar
administrativa och ekonomiska fragor samt ledningsgruppen. Vidare anser omradeschefen att
den nya organisationen dir omradescheferna ska ha hand om ekonomin och rektorerna far en
pedagogiskt ledande funktion &r positiv. Det som paverkar skolan enligt omradeschefen ar
framst ekonomin. Det som styr skolan &r i forsta hand de behov som varje ldrare och arbetslag
har. Vidare papekar omradeschefen att alla mal- och styrdokument ska finnas med 1 arbetet
kring barnen men att det &r rektors ansvar att genomfora det. Ett sitt dir omrddeschef kan
paverka dr att genom pedagogiska diskussioner pa ledningstraffarna diskutera olika fragor.
Ledningsgruppen tridffas varannan vecka planerar att ta en halv dag for pedagogiska
diskussioner. Genom att ha regelbundna EVT arbetar man med elever 1 svarigheter pa de olika
skolorna. Det skrivs atgérdsprogram men omradeschefen ar oséker pd om och nir fordldrarna
ar med. Genom att ha ett ledarskap som foljer barnet under uppvixten vill omradeschefen
utveckla skolan och arbeta for likvdardiga skolor. Vidare anser omradeschefen att en
gemensam virdegrund dr viktig. Samt att mer medvetet infora kultur i1 skolan for att
dérigenom utveckla barnens virdegrund.
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Rektor 1

A. Skolledares uppfattning om begreppet virdegrund och vad de fastnat for i
liroplanen samt vad som paverkat dem

Vad innebdr virdegrund for Dig?

- For mig handlar virdegrunden mycket om etik, hur man ser pa ménniskor. Det &r viktigt med en positiv
ménniskosyn och att kdnna respekt for varandra. Vidare tycker jag om Lpo. Dér star om visterlandsk
humansim. Jag upplever att den r rotad i oss, 4ven om vi inte &r troende.

Vad har paverkat Din virdegrund?
- Det som péaverkat min vardegrund ar uppfostran och livserfarenhet.

B. Skolledares uppfattning om sin roll i skolan, vad som ir positivt/negativt och vad
som eventuellt inspirerar dem

Vilka dr Dina huvudsakliga arbetsuppgifter?

- De huvudsakliga arbetsuppgifterna &r administration och pedagogisk ledning. Befattningen innefattar manga
olika sysslor alltifrdn posten till slagsmal och pedagogiska tréaffar med personalen.
Nackdelen ar att man jamfort med ldrarjobbet kommer langre fran eleverna.

Har Du nagon forebild?

- Jag upplever inte att jag har ndgon direkt forebild, men det finns manga bra manniskor som gjort positiva
saker for skolan t.ex. rektorn fére mig. Jag tycker att vi som personer ar vildigt olika men jag kan se att den
rektorn varit en positiv person for skolan.

C. Vad skolledaren anser paverkar eller styr skolan och hur skolledaren uppfattar hur
hon eller han kan paverka verksamheten

Vad dir det som paverkar skolan?
- Samhdllet, skolkultur, skolans historia &r viktiga paverkansfaktorer. Men dven lagstiftning ekonomi och inte
minst skolans vdlmaende. Med det menar jag hur eleverna och ldrarna ténker och tycker.

Hur kan styrdokumenten pdverka?

- Den statliga styrningen har traditionellt varit starkare 4n den kommunala. Den kommunala skolplanen har
svért att vara aktionsinriktad, den blir mer en omskrivning av den statliga. De lokala arbetsplanerna bygger
hir pa skolplanen.

Hur kan Du paverka?

- Sjdlv ar jag en del av styrningen, jag har ju rétt att fatta vissa beslut och det ser jag som fordel i mitt arbete.
Det jag vill fordndra det lyfter jag fram och visar vilka vinster det har.

- En viktig paverkansfaktor dr ocksé vilken utstralning man har, d.v.s. vilket kroppssprédk man anvénder.

D. Visar hur skolorna och skolledaren arbetar med elever i svarigheter

Hur arbetar Din skola med elever i svdrigheter?

- Det ar vildigt olika men vi har atgardsprogram som vi anpassar efter varje elev.

- Den hér terminen har vi lyft fram elever som skolkar och arbetat for att f& dem tillbaka till skolan.
Specialldrarna och specialpedagogerna ér viktiga i det hir arbetet. Vi har provat olika modeller bade trevliga
och trevliga saker. Man méste arbeta efter deras forutsittningar (elevernas) det ar viktigt med grénser, det
fér inte bli anarki. Ibland fungerar det, men vissa elever kan behdva annat in pedagogiska insatser.

- Vi arbetar ocksa mycket med de som har 1&s - och skrivsvarigheter.
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- Jag Onskar att nésta prioriteringsgrupp kan bli de elever som inte klarar de nationella mélen. Vi planerar nu
pasklovsldsning och darefter intensiv ldsning i kdrndmnena for att bli godkénda. Det skulle gélla de som vi
anser har mdjlighet att nd malen.

E. Ger exempel pa hur skolledaren vill utveckla skolan/skolorna

Sammanfatta hur Du skulle vilja utveckla din skola.

- Jag skulle vilja gora en schemadndring for att fa skolan mer positiv. Min idé &r att eleverna ska ga mellan
k1.8.00-13.00. Jag skulle 6nska att skolan vore mer &ppen, det ska vara en métesplats for elever, larare och
allménheten. Det &r min vision. Till hosten tror jag att vi kan borja. Det &r ju en demokratisk process som tar
tid. Diskussioner med den lokala styrelsen, fordldrarna och eleverna ledde till en variant. En del fordldrar
var oroliga for langa lediga eftermiddagar. Naturligtvis ska timplanen behéllas och vi skulle ocksa ha
pedagogiska raster som inte &r sé langa. Alla ska ha gemensamma raster, pa det viset slipper vi allt strul som
varit pé rasterna. Om man parallelldgger lektioner och raster dr det lattare att fa struktur. Det ar viktigt att f4
en béttre struktur pa skolan och att personalen dr positiv. Darfor var det viktigt med en lang diskussion infor
en sadan reform.

Vad har Du fatt de hdr idéerna om schemadndring ifrdn?

- Jag har blivit inspirerad fran mitt hemland. Dér gick vi aldrig i skolan sa l&nge som man gor hér. Jag tror
inte att det dr sd bra sérskilt inte pa vintern nér eleverna ser dagsljuset bara inifran skolan. Stiftelsen
”Individanpassad skola” praktiserar liknande struktur, den &r godkénd av Skolverket.

Kan man sédga att Du vill titta pd hur man anvinder tiden?

- Jag tycker att det dr for mycket ineffektiv tid, dir eleverna inte ldr sig nagonting och dir de inte kan mota
sina kamrater. Strukturerna inbjuder till strul. Jag vill garantera att eleverna far de lektioner de ska ha och att
personalen far den mdtestid de behover. Att skolan oppnar sig mer for allménheten och elevernas frivilliga
aktiviteter.

Kommentar: For den hir rektorn innebédr virdegrund, etik, hur man ser pd ménniskor.
Rektorn lyfter sdrskilt fram att det &r viktigt med en positiv ménniskosyn och att kdnna
respekt for varandra. De huvudsakliga arbetsuppgifterna som rektor beskrivs som administra-
tion och pedagogisk ledning. Rektorns sitt att paverka verksamheten ir att lyfta fram och
visar pd fordelarna. Rektorn dr sjilv en del av styrningen och ser det som en fordel i arbetet.
Nackdelen med rektorsjobbet dr att man kommer ldngre fran eleverna jamfort med
larararbetet. Skolan har manga sitt att arbeta med elever 1 svérigheter. Rektorn forklarar att
det finns dtgidrdsprogram som anpassas efter varje elev. P& skolan har rektorn tillsammans
med Ovrig personal sdrskilt lyft fram de elever som skolkar och genom olika atgérder forsokt
f4 dem att aterkomma till skolan. Rektorn betonar att denna termin vill man prioritera elever
som inte nar de nationella malen. Skolan planerar pasklovsldsning for de elever som anses ha
mdjligheter att nd malen. Genom att géra en schemaéndring s att lektioner och raster
parallelldggs s& ser rektorn stora vinster for bade elever och ldrare. Rektorns vision ér att
skapa en Oppen skola som har en struktur som mojliggér moten mellan elever, larare och
allménhet.
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Rektor 2

A. Skolledarens uppfattning om begreppet virdegrund - och vad de fastnat for i
liroplanen samt vad som paverkat dem

Vad innebdr ordet virdegrund for Dig?
- Mainniskors lika vérde, att man ska behandla alla p4 samma sitt.

Vad dr det som har paverkat Dig?

- Jag tror att det 4&r min uppvéxt. Jag tror ocksa att forskolldrare ofta kommer fran arbetarklassen. Det finns
négon som har skrivit ”Ar det arbetarklassens flickor som styr forskolan”. S4 det ér inte konstigt att jag har
den vérdegrunden. De som valde skolan och blev ldrare var nog ofta folkpartister. Forskolldrare var nog
mer socialdemokrater. Den uppdelningen 4r nog inte sa tydlig idag, tror jag.

B. Skolledarens uppfattning om sin roll i skolan, vad som ér positivt/negativt och vad
som eventuellt inspirerar dem

Vad dr Dina huvudsakliga arbetsuppgifter?

- Idag ér det mest att sitta i moten, att mota médnniskor. En dag hade jag sju méten, man kanske skulle fora
statistik pa hur mnga mdten man ar med pd. Men det dr oerhort intressant det dr ju i métet med ménniskor
som det hdnder nagonting. Det &r ju inte nér jag sitter och sorterar papper i min ensamhet.

Vad dr det for sorts moten?
- Det dr moten med pedagoger, medarbetarsamtal, mdten med arbetslag och ledningsméten varje vecka. Sen
dr det moten med fordldrar och moten med elevrddet dk 2-4. Det dr da jag kommer nédra barnen. Det &r
mycket pedagogiskt ledarskap i alla moten.

Vad dr det som dr negativt?
- Det som &r negativt &r att jag inte hinner forbereda mig som jag vill och inte hinner reflektera. Jag vet aldrig
vad jag ska gora i morgon, jag tar en dag i sénder.

Vad dr det som ger dig inspiration?

- Det som ger mig inspiration &r ledningsgruppen, nér jag ldser och Gyllene Lénken projektet genom
Kommunférbundet. Det &r genom det projekt jag utvecklade forskolan. Det var foreldsningar av
framtidsforskare, oerhort bra. Nu har vi ett samarbete med hogskolan.

C. Vad skolledaren anser paverkar eller styr skolan och hur skolledaren uppfattar att
hon/han kan paverka verksamheten

Vad dir det som paverkar och styr skolan?

- Gamla traditioner, tror jag. Skolan har en sin stark tradition. Jag tror att forskolan och skolan kan ge
varandra oerhort mycket. Ténk vad vi skulle kunna delge varandra! Ekonomin &r inte den viktigaste resursen
dven om den dr viktig. Det viktigaste &r ju hur pedagogerna och barnen ar. Och det dr mycket som é&r
jobbigt.

D. Visar hur skolorna och skolledarna arbetar med elever i svirigheter

Hur arbetar Din skola med elever i svdarigheter?

- Pa skolan finns det ju specialpedagoger och det har vi ju insett vilket virde dom har. Det &r ju suverént att
barnen kan fa den hér individuella tréningen. Att varje barn har ett atgérdsprogram som foraldrarna dr med
och skriver. Pedagogiska assistenter dr ju frdmst i skolan. P4 forskolan finns det en pedagogisk assistent som
gér runt pd fem avdelningar. Hon gar runt till 10-12 barn och arbetar med det enskilda barnet som en
specialpedagog, men enbart med talet. Hon har kontakt med talpedagogen och fatt lite handledning. Vi har
barnkonferens varje termin. Forskolldraren skrev atgirdsprogram sjélv, men fordldrarna skrev ju pa. Vi
maste ldra oss av skolan dar man har individuella planer fastdn man har atgardsprogram.
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E. Ger exempel pa hur skolledaren vill utveckla skolan/skolorna

Sammanfatta hur Du skulle vilja utveckla din skola?
- Jag skulle vilja att vi hade béttre samarbete dver stadiegranserna. Man vill ju utveckla verksamheterna, men
d& méste man kunna dem. Nu ska ldrandet in i skolan och undervisningen in i férskolan. Det dr viktigt med
bra relationer Jag tror att man maste borja i det lilla.

Kommentar: Jag tolkar den hér rektorn som att rektorns grundliggande virdering é&r
ménniskors lika védrde. Rektorn forklarar vidare att det innebdr att man ska behandla
ménniskor lika. Rektorn pépekar att uppvéxten i arbetarklassen paverkat valet av utbildning.
Under utbildningstiden upplevde rektorn att forskolldrare i storre utstrackning kom fran
arbetarklassen. De som blev ldrare var ofta folkpartister. Rektorn tror inte att uppdelningen ar
lika tydlig idag. De huvudsakliga arbetsuppgifterna ér att sitta i moten. Dessa mdten upplevs
som positiva och det kan vara méten med pedagoger, arbetslag fordldrar, ledningsgruppen och
dven moten med elever 1 form av elevradet. Rektorn podngterar att det 4r mycket pedagogiskt
ledarskap i dessa moten. Det som negativt ér att séllan hinna reflektera dver alla méten och
samtal dr varje dag. Det som inspirerar arbete dr frimst ledningsgruppen, Gyllene Lanken, (ett
projekt fran kommunforbundet) och ett samarbete med hogskolan. Det som péverkar skolan &r
traditioner. Det som styr skolan dr forhallningssitt d.v.s. hur barn och pedagoger ér. Forskolan
respektive skolans sitt att arbeta med elever i svarigheter skiljer sig en del enligt rektorn. Den
storsta skillnaden ar att skolan har specialpedagoger Rektorn upplever att det &r positivt att
barn kan f& individuell traning. I skolan skrivs dtgirdsprogram gemensamt for fordldrarna
medan man i forskolan later fordldrarna skriva pa ett redan fardigformulerat atgardsprogram.
Rektorn vill utveckla skolan genom att forbéttra samarbetet Over stadiegridnserna och pépekar
att det ar viktigt att borja i det lilla.

Rektor 3

A. Skolledares uppfattning om begreppet virdegrund och vad de fastnat for i
liroplanen samt vad som paverkat dem

Vad innebdr begreppet for Dig?

- I pabyggnadskursen pa rektorsutbildningen har vi diskuterat viardegrunden. Jag har aldrig tidigare tdnkt
tillbaka och forsokt forstd vad som paverkat mig. Det var sé intressant. Det har blivit starkare med aren.
Dels en sommar jag arbetade pa lasarettet dé sag jag verkligen klassamhéllet.

- Att vi har ett lika virde, man maste se pa hela biten. Vi maste gora det sa bra som mdjligt for barnet, utifran
var och ens behov.

Vad har paverkat Din virdegrund?

- Mina forédldrar har alltid stottat mig och uppmuntrat mig att studera. Min far var med i den forsta kullen som
tog realen. Hans far, min farfar, var socialist. De borjade redan da med jimlikhet och ség till att barnen fick
studera.

B. Skolledarens uppfattning om sin roll i skolan, vad som ér positivt/negativt och vad
som eventuellt inspirerar dem

Vad dér Dina huvudsakliga arbetsuppgifter?

- Idag &r mina arbetsuppgifter att vara pedagogisk ledare. Men det dr klart att vi fatt mer arbete. Vad ar
pedagogisk ledare for mig, det &r viktigt att reda ut begreppen. Mycket av det administrativa &r kopplat till
det pedagogiska. Jag tycker d4nda att jag 1 huvudsak ar pedagogisk ledare, det &r positivt.
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Vad dr mest negativt?
- Det jobbigaste &r att ha olika personalkategorier. Det blir mycket kvéllsarbete, alltid 1-2 kvillar per vecka.
En svaghet 4r att jag inte kan sldppa arbetet.

Vad inspirerar Dig i ditt arbete?
- Ingen direkt forebild, men det dr mycket som sporrar, det dr glidjedmnen varje dag.

C. Vad skolledaren anser paverkar eller styr skolan och hur skolledaren uppfattar att
hon/han kan péverka verksamheten

Vad dr det som paverkar och styr skolan?

- Forst och framst uppifran (ekonomin) men ocksa kulturen. Skolan har dgonen pa sig hdr. Fordldrarna vill
vara delaktiga pa ett annat sétt dn tidigare. Nu har vi ett brukarrdd som fungerar vildigt bra. For att halla
laroplanerna levande har vi pedagogiska konferenser. Vad vi ska ta upp bestimmer vi i resursgruppen. Det
dr en fran varje arbetslag som jag tréffar varje vecka. Vi forbereder gemensamt vad vi ska diskutera pa
konferensen.

Hur kan Du paverka?
- Jag kan inte komma uppifran, det dr béttre att jag kastar ur mig en tanke eller en idé som far gro. Det
fungerar nistan jamt. Det kan vara att ndgon i ett arbetslag far en idé som jag kan ta tag i.

D. Visar hur skolorna och skolledaren arbetar med elever i svarigheter

Hur arbetar Din skola med elever i svdrigheter?

- Jag har kontakt med fordldrarna redan pa forskolan. Den blivande klassldraren dr alltid med vid sista
utvecklingssamtalet pa varen i forskolan, sa att de sjdlva kan beritta. Vi gor ocksa en test pa sexdringarna
for att se deras begreppsutveckling. Redan da kan specialldraren kopplas in. Klassldraren &r ansvarig for
atgérdsprogrammen, men ibland skriver specialldraren. Ibland ar fordldrarna med.

- Specialldraren och jag triffas varje manad och gér igenom vissa elever.

- Vi forsoker att f4 fordldrarna att bli mer delaktiga.

E. Ger exempel pa hur skolledaren vill utveckla skolan

Sammanfatta hur Du skulle vilja utveckla din skola?

- Jagtycker att vi arbetar bra. Jag vill fortsitta arbeta med det vi har borjat med. Vi diskuterade mycket nér vi
inforde aldersblandade klasser. Nu &r vi mer inriktade pé att 16sa problemet med att vi har s& manga barn pa
mellanstadiet.

Kommentar: Jag upplever att rektorns viardegrund ér alla ménniskors lika védrde. Rektorn
anser att det dar viktigt med helheten och att forskolan och skolan maste gora det sa bra som
mdjligt for barnet. Virdegrund har paverkats starkt av ett sommararbete pa lasarettet som
innebar medvetenhet om klasskillnaderna. Andra viktiga paverkansfaktorer dr fordldrarna och
dven farsfordldrarna som redan i borjan av seklet sdg till att deras barn utbildades. Rektorns
roll 1 skolan beskrivs som dvervidgande pedagogisk dven om en del administrativt arbete ocksa
ingdr. Rektorn anser att det som framforallt pdverkar skolan dr ekonomin, kulturen och &ven
fordldrarna. Rektor beréttar att det finns ett fungerande brukarrdd som triffas var femte vecka.
Dir diskuteras och granskas alla planer. Vidare beskriver rektorn hur de tillsammans i
resursgruppen planerar konferenserna. Som rektor kan man paverka genom att kasta ut en
tanke som far gro. Eftersom rektorn har ansvar dven for forskolan kan man redan pa forskolan
ha kontakt med de fordldrar som har barn 1 svérigheter. Den blivande klassldraren ar alltid
med vid sista utvecklingssamtalet pa véren 1 forskolan. Vidare tar rektorn upp att skolan alltid
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gOr en test pa sexdringarna for att se deras begreppsutveckling. Pa det viset kan specialldraren
tidigt komma 1 kontakt med barn som behover stod. Rektorn dr mycket ndjd med sin
verksamhet och Onskar fortsétta arbeta pd samma sitt.

Rektor 4

A. Skolledarens uppfattning om begreppet virdegrund och vad de fastnat for i
liroplanen samt vad som paverkat dem

Vad innebdr ordet virdegrund for Dig?
- Virdegrund ér for mig hur jag som méinniska agerar gentemot min omgivning. Ménniskans forhallningsséatt
mot omgivningen.

Vad har Du fastnat for i ldroplanen?
- Maénniskans okrénkbarhet och lika vérde, det dr det som styr mig definitivt.

Vad har paverkat Din virdegrund?

- Mina egna upplevelser ligger till grund for min virdegrund. Jag hade en oerhort lycklig 1agstadietid. Froken
forstod mig bra. Sedan trdffade jag ritt sd kdnslokalla ménniskor som inte forstod mig alls. Jag hade en
magister i fyran som dnda var intresserad av mig som person. Jag har forstatt nu efterdt att utan honom hade
det inte gétt. Jag kéinde nog att han respekterade mig.

B. Skolledarens uppfattning om sin roll i skolan, vad som ir positivt/negativt och vad
som eventuellt inspirerar dem

Vad dér Dina huvudsakliga arbetsuppgifter?

- Om man &r verksamhetsrektor innebdr det att man aktivt tar det och & med och paverkar innehallet i
verksamheten. Men man kan ocksd vara administrativ rektor och det innebédr att man mer skoter
ramforhallandena, pappersarbetet, det administrativa och inte bryr sig om vad som héinder i verksamheten.
De hér rollerna passar olika system. Nu har jag klivit ner i den féllan, i den hér tjansten som jag har nu &r jag
administrativ rektor.

Vad dir positivt respektive negativt?
- Arbetar jag som verksamhetsrektor har jag 70 procent roliga arbetsuppgifter och 30 procent trdkiga. Som
administrativ rektor dr det 70 procent trakiga uppgifter och 30 procent roliga.

Vad inspirerar Dig i ditt arbete? Har du ndgon forebild?

- Egentligen 4r jag inte sé intresserad av skolan. Om jag ska bli inspirerad sa maste det vara ndgonting dér jag
inte kan se svaren. En tunnel utan ljus kan man séga. Jag har ingen direkt forebild. Det riacker for mig att fa
uppleva att barn som har det svart dr glada och kénner att de duger, det 4r nog sd. Det ar liksom kérnan med
det jag arbetar med.

C. Vad skolledaren anser piverkar eller styr skolan och hur skolledaren uppfattar att
hon/han kan paverka verksamheten

Vad anser Du att det dr som paverkar skolan?

- Ekonomin ska ju vara underordnad och det 4r ju den till en viss grins. Idag har vi kommit si langt att vissa
inom var egen yrkeskar ifragasatter barn med sérskilda behov kontra ordinarie verksamhet. D& har det gétt
for langt, da blir vi inte trovirdiga som yrkeskéar heller.

Vad dr det som styr skolan?

- Jag anser att det som styr skolan mest dr pedagogerna d.v.s. ménniskorna i skolan och deras forhallningssatt
och stravan. Det ser man tydligt om man gar in pé en skola eller forskola om det finns personal som vet vad
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de gor och varfor. Det spelar inte sé stor roll vad de har for grund, bara de &r 6verens om hur de vill arbeta.
Det ar viktigt att ha en relativt god ledningsresurs pa skolan, och att ledningen hela tiden vet vad den gor.

Menar Du att det som styr skolan dr framst ldrarnas forhdllningssdtt och att rektorn leder?

- Det fungerar inte annars, det var en av anledningarna till att jag bytte kommun. For det ar sa att chefen
maste ha ett tydligt ansvar och befogenheter till det. Har du inte det dr du inte chef. Som rektor ska du
stimulera, inspirerar men du ska ocksa styra annars tar det informella ledarskapet dver.

Pa vilket scitt styr styrdokumenten?
- Det &r helt sjélvklart for mig. Grundskolan for mig 4r en institution instiftad av staten med ett enda uppdrag.
Det ér att se till att Sveriges barn far en hog utbildningsniva kombinerat med en social kompetens.

Hur kan Du styra?

- Vi har arbetat med att bygga skafferier” for barnen. Vi har vil haft skafferier i skolan alla tider. Det enda
man sldngt dr vdl psalmsangen och tramporgeln. Annars har bara skafferiet svéllt mer och mer. Vi gjorde
laroplansanalys och sa fick ldrarna skapa skafferier utefter det. Alla larare som gor det har kommer pa att det
ar mycket kvantitet och efter ett tag borjar man tinka pa kvalité.

D. Visar hur skolorna och skolledarna arbetar med elever i svirigheter

Hur arbetar Din skola med elever i svdrigheter?

- Klassforestandaren &r alltid ansvarig det ar tveklost. Om man anser att man har ett bekymmer av nagot slag
skrivs ett atgérdsprogram. Atgirdsprogrammet mynnar ut i olika slags atgérder i klassrummet och i hemmet.
Lyckas man inte fir man ta till speciallérare, skolskdterska eller ndgon annan lamplig person. Ofta gor man
det i team och tinker vad skulle vi kunna gdéra? Néir man gor en utvdrdering s& ser man om
specialpedagogen behdvs. Det ér rektor som avgdr om specialpedagogiska insatser ska goras eller inte.
Anledningen till att rektor beslutar dr att specialpedagoger har liksom rektor latt att ta pd sig arbete men
desto svarare att avsluta. Det ar vil rutinen. Men det kan ocksa vara EVK (elevvarskonferens). Jag traffar
specialldrarna en gdng i ménaden. Den som 4ger problemet anméler om den vill ha en konferens. Jag har
ocksé infort ett mappsystem, vilket innebér att alla atgérdsprogram lamnas till rektorsexpeditionen. Alla
speciella moten angdende barn ska signeras av den som dger problemet och mélsman. Sedan finns allt i
mappar pa expeditionen, mapparna dgs av fordldrarna. Jag har alltid givit férdldrarna mapparna men nu har
jag hort att vi ska arkivera dem i 20 ar i fall vi blir stimda av Skolverket.

E. Ger exempel pa hur skolledaren vill utveckla skolan/skolorna

Sammanfatta hur Du skulle vilja utveckla din skola?

- Jag skulle vilja att pedagogerna skulle bli mer pedagoger, att de vagade sta for vad de gor. Det kan man gora
pa tva sitt. Dels genom att titta pa helhetsperspektivet, det andra ar att pedagoger i skolan och forskolan
behdver fa mer kunskap om vad vuxensamtal och kris innebér. For vi arbetar 4nda med det viktigaste som
maénniskor har. Gar det daligt for vara barn reagerar vi alltid negativt. Om man fér utbildning i samtal och
krishantering sa vagar man vara tydligare. For att f4 en personal som é&r trygg i sin yrkesroll. Sen géller det
att skapa vuxengrupper som arbetar kring elevgruppen. Den gruppen ska inte vara stdrre &n att du kan
avidentifiera den. Du méste gora grupper av elever och lérare i storre skolor. Med lite dldre barn blir métet
mellan ménniskor viktigare. Dérfor tror jag att man maste ha en skola som &r greppbar men lite storre. Sé att
man kan vixla mellan olika grupper sé att man kénner att man behovs. D4 vixer man sa som jag vill att det
ska vara. Det &r forst efter grundskolan som barnen ska kinna att det dr en kamp att leva. Fram till dess har
de rétt att kinna sig dlskade och behovda.

Kommentar: Min tolkning av rektorns uppfattning om begreppet virdegrund &r att det
handlar om forhallningssédtt mot omgivningen. I ldroplanen Lpo 94 har rektorn fastnat for
ménniskans okrankbarhet och lika vérde. Det som paverkat rektorns forhéllningssatt ar framst
egna upplevelser. Den hir rektorn papekar att man kan vara rektor pa tva sitt, dels som
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verksamhetsrektor dels som administrativ rektor. I sin nuvarande tjdnst innebér det framst att
vara administrativ rektor. Rektorn papekar att det &r mer positivt att vara verksamhetsrektor.
Det som inspirerar rektorn dr ndr barnen i skolan &r glada och kénner att de duger. Det som
paverkar skolan &r enligt rektorn ekonomin. Skolan styrs frdmst av pedagogerna och deras
forhallningssitt. Genom att gora laroplansanalys kan rektorn paverka att lararna mer tdnker péd
kvalité &dn pa kvantitet i skolan. Om det finns elever 1 svarigheter skrivs atgdrdsprogram som
resulterar i dtgérder i skolan och i hemmet. Vid utvirderingen av atgérdsprogrammet ser man
om specialpedagog ska kopplas in. Alla skrivna dokument forvaras 1 mappar pa expeditionen.
Genom att stirka pedagogerna i deras roll t.ex. fortbildning i svara samtal vill rektorn
utveckla skolan. Rektorn anser att det 1 sin tur bidrar till att personalen blir trygg i sin
yrkesroll.

Rektor 5

A. Skolledarens uppfattning om begreppet virdegrund vad de fastnat for i liroplanen
samt vad som paverkat dem

Vad innebdr ordet virdegrund for Dig?

- Att ett demokratiskt synsitt ska prigla vart forhallningssétt. For mig ar det att alla ménniskor har samma
vérde.

Vad har Du fastnat for i Lpo?
- ILpo ar demokrati det allra viktigaste.

Vad har paverkat Din virdegrund?

- Mitt forflutna som foreningsménniska har préglat mig mycket. Jag kom i kontakt med politiken och
foreningslivet redan under utbildningstiden. Att man vistas och umgas med ménniskor pd samma villkor i
Oppna diskussioner, ge och ta &r viktigt for mig. Det spelar ingen roll vilken utbildning de har. Jag ar vl lite
ledartyp. Man vill ju paverka samhéllsbilden, det ar vl darfor jag arbetar politiskt.

B. Skolledarens uppfattning om sin roll i skolan, vad som ir positivt/negativt och vad
som eventuellt inspirerar dem

Vad dér Dina huvudsakliga arbetsuppgifter?

- Det viktigaste &r att vara pedagogisk ledare, men det 4r man alldeles for lite. Administrationen tar alldeles
for mycket tid. Kanske dr man pedagogisk ledare 20 procent och 80 procent administratdr. Det ar inte bra,
det ar vildigt mycket pappersarbeten manga mdten och konferenser som tar mycket tid, tycker jag.

Vad dr mest positivt?
- Det mest positiva &r att jag arbetar nira verksamheten.

Vad dér mest negativt?
- Jag tycker att rektors nya roll i ledningsorganisationen inte &r bra alls. Personalansvaret har forskjutits uppat
till omradeschefen det tycker jag inte r bra.

Vad inspirerar Dig i Ditt arbete? Har du ndgon forebild?

- Min forebild &r att vara medménniska. Att kunna ta beslut bade bekvama och obekvidma. Jag har fatt mycket
kontakter och kunskaper via politiken som ar virdefulla for mig som rektor. Pa personalsidan tycker jag att
samtal med personalen inspirerar mig. Man kan 16sa problem, det dr en vildig inspirationskélla ndr man ser
att det gar att 16sa problem.
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C. Vad skolledaren anser piverkar eller styr skolan och hur skolledaren uppfattar att
hon/han kan paverka verksamheten

Vad anser Du det dr som paverkar och styr skolan?

- Ytterst dr det regeringen och riksdag med hjélp av skollag, Lpo osv. som styr skolan och ldgger upp
riktlinjer for hur vér skola ska fungera. I kommunerna &r det fullméiktige och Bildningsndmnden och den
verksamhetsplan som Bildningsndmnden antagit. S& 4r det rent teoretiskt, men sé &r det ju sé att ekonomin
paverkar ju skolan enormt mycket. Det méarks ju idag nér det dr nedskdrningar. Da dr det kommunstyrelsen
och fullméktige tillsammans med Bildningsndmnden som bryter ner hur det blir i verksamheten. Nar det
géller pedagogiken dr det ofta forskningsron och virdegrunden som ligger till grund for det. I ldroplanen star
ju malen men inte viagen dit. Det far de professionella ta hand om sjilva, ldraren och arbetslaget. Det beror
ju pa utbildning och fortbildning. Det finns ju ndgot som heter den dolda ldroplanen. Det &r vél sa att lararen
har haft sin klass, sitt klassrum och sténgt in sig dir och format verksamheten.

Hur kan Du paverka?

- Jagupplever inte att jag styr verksamheten men vi har ofta diskussioner om hur man kan gora. I samarbetet
med forskola — fritidshem och skola har det hint fantastisk mycket, i alla fall pd vér skola. Pedagogiska
diskussioner om forhallningssétt och hur vi r mot varandra, det ar viktigt. Allt sadant tar tid.

D. Visar hur skolorna och skolledarna arbetar med elever i svirigheter

Hur arbetar Din skola med elever i svdrigheter?

- De som har svarigheter far hjélp av specialldrare. Man maste anpassa studiegdngen sa att det inte blir for
stora krav. Det handlar mycket om att i diskussion med alla d.v.s. speciallirare, fordlder, elev och
klassldrare komma fram till ett 1dmpligt upplidgg for den hér eleven.

- Vi skriver atgirdsprogram for de mest grava. Da &r fordldrar eleven, pedagogisk assistent klassldrare och
specialldrare med.

Leder dessa triiffar arbetet framdt?
- Ja, det tycker jag. Om man har uppfoljning och arbetar efter vad man bestdmt. Svarigheter kan vara sa
komplexa att det kan vara svart. Det dr viktigt att fordldrarna &r med.

- Vi har elevvardskonferenser vid behov.

E. Ger exempel pa hur skolledaren vill utveckla skolan/skolorna

Sammanfatta hur Du skulle vilja utveckla din skola?

- Jagvill att verksamheten ska utvecklas i linje med de mal som &r uppsatta. Integrera mer mellan forskola
och skola. Jag tror att forskolepedagogiken har en viktig roll i skolan. Det géller dven fritidspedagogernas
sdtt att mota barn. Det dr ocksa viktigt att fA med fordldrarna mer i skolan och forskolan. Eleverna ska kénna
trygghet och lust att lara.

- Sen har jag en drom om att eleverna ska klara av att rora sig runt i skolan, sé att de inte stdr andra och att de
ska kunna ta ansvar for sin egen planering. De ska ocksa kunna redovisa for andra, tala infor en grupp. Det
har med demokrati att gora att man har ett positivt arbetsklimat. Jag skulle vilja arbete mycket mer med
sddana frdgor, men jag tycker inte vi har tid till att diskutera.

- Viktigt 4r att man tillsammans med personalen kan ha &rliga och uppriktiga diskussioner dir de séger vad de
tycker.

Kommentar: Min tolkning av rektorns uppfattning om begreppet viardegrund &ar att det
innebdr ett forhdllningssdtt som ska préglas av ett demokratiskt synsétt. I Lpo 94 har rektorn
fastnat for alla manniskors lika virde. Vidare pépekar rektorn att intresset for politik och
demokrati i form av foreningsverksamhet har kommit att priglat arbetet mycket. Redan under
studietiden kom rektorn 1 kontakt med foreningar av olika slag. Rektorn sidger sjdlv att rollen i
skolan frdmst kan beskrivas som administratdr, men pdpekar sérskilt en vilja att vara en mer
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pedagogisk ledare. Det negativa &r att administrationen tar alldeles for mycket tid. Det som ar
positivt dr nér rektorn tillsammans med personalen via samtal kan komma fram till I6sningar
av olika slag. Rektorn betonar ocksd att den nya ledningsorganisationen inte fungerar,
eftersom personalansvaret ligger pa omradeschefen. Det som enligt den hér rektorn styr och
paverkar skolan dr ytterst de formella styrdokumenten som skollagen, ldroplanerna,
verksamhetsplanen osv. Ekonomin &r en viktig styrfaktor, sarskilt nu nér det ar nedskdrningar.
Vidare tar rektorn upp den dolda ldroplanen som forklaras med att ldrarna sjdlva format
verksamheten 1 klassrummet. Verksamheten har inte alltid dverensstimt med de nationella
mélen. Rektorn anser dnda att det har hdnt mycket i skolan tack vare att forskolan (d.v.s.
forskoleklassen) och fritidshemmet numera finns i skolans lokaler. Rektorn upplever inte att
det dar rektor som i forsta hand styr verksamheten. P4 skolan forekommer relativt ofta
diskussioner 1 arbetslaget om hur man kan gora med eleverna. Pedagogiska diskussioner om
forhallningssitt dr viktigt anser rektorn. Rektorn vill utveckla skolan efter de riktlinjer som
finns och drommer om en skola dir eleverna kan rora sig fritt i lokalerna och klarar att ta
ansvar for sitt eget arbete och redovisa infor en grupp. Viktigt dr ockséd samarbetet med
fordldrarna. Vidare papekar rektorn att det dr angeldget med internationalisering som ett sétt
att forebygga motséttningar mellan méanniskor.

Rektor 6

A. Skolledarens uppfattning om begreppet virdegrund och vad de fastnat for i
liroplanen samt vad som paverkat dem

Vad innebdr ordet virdegrund for Dig?

- Det borde vara viardegrundsaret varje ar. Jag tycker att det dr oerhort viktigt att man pa en skola dr dverens
om vad alla vackra ord betyder, trygghet och sjélvtillit t.ex. dr oerhort viktigt som en grund for larande.
Overhuvudtaget att eleverna tycker om att &ka till skolan, tors, vagar och blir lyssnade och sedda pa.

Vad har Du fastnat for i laroplanen?

- Jag har inte fastnat for nigot speciellt i laroplanen. Foresten jag vet ingen som inte stidller upp pé tesen att
alla har samma vérde. Men vad menar man med det? Om alla tycker att alla har samma virde borde det
spegla sig i verksamheten.

Vad har paverkat Din virdegrund?
- Jag har ként véldigt starkt for elever som har det svart i skolan. Varfor vet jag inte.

B. Skolledarens uppfattning om sin roll i skolan, vad som ér positivt/negativt och vad
som eventuellt inspirerar dem

Vad dér Dina huvudsakliga arbetsuppgifter?
- Det &r att forsoka ge forutséttningar och stimulera. Det kommer ju hela tiden upp idéer. Helt enkelt att
underlétta for arbetslagen att utveckla sig.

Vad dr mest positivt?

- Det som dr mest positivt dr diskussionerna med arbetslaget och ldrarna. Att ta del av det som héinder i
verksamheten. Att stimulera och stdtta lararna att g vidare i sitt arbete som sd smaningom kommer
eleverna till del.

Vad dr mest negativt?

- Det som &r negativt dr att i var nya organisation &r rektorerna frantagna det ekonomiska ansvaret. Samtidigt
har vi krav pa oss direkt fran staten att vi har ett ansvar. Att da inte ha tillgang till ekonomin ar knepigt.
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C. Vad skolledaren anser piverkar eller styr skolan och hur skolledaren uppfattar att
hon/han kan paverka verksamheten

Vad dir det som paverkar skolan?
- Ekonomin paverkar ju mycket men dven skolkulturen. Den omgivande kontexten, samhéllet utanfoér och
foréldrar paverkar ju vildigt mycket. Men ofta sitter det i vdggarna vad som 4r tillatet eller inte tillatet.

Vad dir det som styr skolan?

- Det som hinder i en skola dr ju en processinriktad verksamhet. Jag brukar sdga ett rektor &r den som ska
vara projekt ledare.

- Foréldragruppen styr mycket mer an vi tror, for de talar om vilken skola de vill ha. Och det ar ofta den skola
som de sjdlva har gétt i.

- Ekonomin héller pa att bli dominerande.

- Forindringsarbetet i skolan styr av omgivningen som talar om vad den vill ha och inte ha.

Hur kan Du paverka?
- Det handlar det om att bygga upp strategier att knédcka skolkoden pa en skola.

D. Visar hur skolorna och skolledarna arbetar med elever i svirigheter

Hur arbetar Din skola med elever i svdrigheter?

- Vi har ingen sérskild undervisningsgrupp utan alla tillhdr sin klass. Vi har néstan fyra specialldrare. Vi gor
tata utvecklingssamtal med foréldrar och ldrare. Vi gor dtgirdsplaner. Var ambition &r att nér vi ldmnar ifrén
oss eleven ska de ha natt uppndendemalen till 100 procent. En del klarar mélen andra gor det inte. Men det
ar viktigt att vokabulédren &r elever i svarigheter och elever som inte har natt upp till malen. Vi har ocksa en
organisation som gor det mojligt att alla inte behover 14sa lika manga dmnen. Man kan f& forstarkning i det
man behdver. Vi har ndgot vi kallar for MASEN, som é&r en forkortning av Matematik, Svenska och
Engelska. Det &r tid man tagit frdn basdmnena. Som elev kan du arbeta med matematik alla de hér passen
om du vill. Vi har ocksa en variant pé det hér. Vi kallar det for MASEN- basen respektive MASEN-gasen,
for de elever som kommit l&ngt och behover mer stimulans. Det &r fraimst dk. 9 som arbetar sa. Alla elever i
7: an och 8: an har langa temapass dér man tagit tiden frdn svenska och So. Sa de arbetar i tema med
helheter.

Vad blir specialldrarens uppgifi nér eleverna arbetar sa mycket i tema?
- Alla tillhor ett arbetslag och triaffar sina elever nidstan varje morgon. Ibland arbetar specialldraren som resurs
i ndgon grupp, ibland med ndgon mindre grupp i matematik.

E. Ger exempel pa hur skolledaren vill utveckla skolan/skolorna

Sammanfatta hur Du skulle vilja utveckla din skola?

- Jag skulle vilja fortsitta med det arbete som vi har paborjat. Att kunna arbeta sé att det dr hogt i tak, att
barnen tycker att det &r roligt att ga till skolan. Att vi kan skapa ett klimat dir vi forebygger mobbning. ”En
snabb fordndring i skolan maste fa ta tid, var det ndgon som sa. Annars blir det bara snabba beslut.”

Kommentar: Rektorns uppfattning om begreppet viardegrund dr att det handlar om att man
bor har samma uppfattning om olika begrepp som anvinds 1 skolan. Rektorn har sjélv inte
fastnat for ndgot sérskilt i laroplanen men pédpekar att alla stéller upp pa@ ménniskors lika
viarde. De huvudsakliga arbetsuppgifterna dr att stimulera och underlitta for ldrarna och
arbetslagen att utvecklas. Det mest positiva dr diskussionerna med de olika arbetslagen. De
mest negativa dr att som rektor inte har det ekonomiska ansvaret. Det innebér att inte kunna ta
det ansvar som styrdokumenten krdver. Viktiga paverkansfaktorer dr bl.a. ekonomin och
skolkulturen. Men dven fordldrar och det omgivande samhéllet styr skolan. Rektorn papekar
att ekonomin héller pa att bli dominerande. Om man ska kunna pdverka en skola maste man
arbeta med skolkulturkoden. P& skolan arbetar man pé flera sétt med elever i svarigheter. Dels
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med tdta samtal, atgirdsprogram och dels att specialldraren arbetar pad ett flexibelt sitt i
klassen och mindre grupper av elever. Rektorns 6nskan om att utveckla skolan, handlar framst
om att fortsdtta med det arbete de redan borjat pa. Det kan sammanfattas i att forebygga
mobbing och att skapa en skola dér barnen trivs och vill ga till.

Rektor 7

A. Skolledarens uppfattning om begreppet virdegrund och vad de fastnat for i
liroplanen samt vad som paverkat dem

Vad innebdr ordet virdegrund for Dig?
- Det innebér forhallningssatt — hur man &r i vardagen.

Vad har Du fastnat for i ldroplanen?

- Alla ménniskors lika virde, det tycker jag &r viktigt. Det &r det hdr med demokratifrigorna. Det ar ju
jatteviktigt, for mig betyder det trygghet — att alla elever kdnner att de &r trygga i skolan och blir sedda och
har ett virde.

Vad har paverkat Din virdegrund?

- Jag tror att det ar valdigt viktigt det hdr med forhallningssétt mot eleverna. Det har jag upplevt att vissa
larare sdger att dom &r pa ett visst sétt och s dr dom pa ett annat. Det har paverkat min virdegrund. Som
larare och rektor har man stor makt, man kan sétta sig dver eleverna. Det betyder mycket hur man lyssnar
och hur man respekterar eleverna. Man maste hela tiden tédnka pa vdrdegrunden, demokratiska réttigheter
och varje ménniskas rétt att paverka och att fa vara delaktig. Trygghet och trivsel 4r det allra viktigaste.

B. Skolledarens uppfattning om sin roll i skolan, vad som ér positivt/negativt och vad
som eventuellt piverkat dem i deras arbete

Vad dr Dina huvudsakliga arbetsuppgifter?

- Jag skdter ju ekonomin, men jag prioriterar det pedagogiska arbetet. Jag har ocksa forstatt att det dr viktigt
med styrdokument i skolan men de maste vara forankrade i verksamheten. Om man tar fram och tittar pa
dem och bestdmmer sig for hur man gor. Att man sedan har smé delmal som man kan arbeta mot. Jag
forsoker sétta ut tider for att vi ska ha genomfort vissa saker. Det dr frimst arbetsplanen vi gor sd med.
Ibland har vi tittat pd Lpo i vissa fragor, det har vi gjort nu. Det brukar inte std i s& manga planer. Det kan
var jobbigt att fordndra, allt bara dundrar pa.

Vad inspirerar Dig i Ditt arbete?

- Monroe (Lorraine) ar inte min forebild — vi &r véldigt olika, men jag kan inspireras av hennes sitt att arbeta.
Hon stdller samma krav oavsett bakgrund. Det anvinder jag mig av i mitt arbete. Varje gang vi ska ha ett
samtal med ldrare sa paminner jag dem om att vi inte ska titta s& mycket pd bakgrunden. Dom far inte
blanda in det eller skylla pa det har inte s& mycket med skolan att gora. Det tycker jag att jag har lart mig av
henne och blivit stark i den tron. Jag tror att det paverkar vad man tror om ett barn, men man far inte kora
over dem for det.

Det som ocksé inspirerar mig &r ndr jag marker att barnen utvecklas ndr man “’ser” dem. Att man kan lyfta
fram vissa elever, det kan ocksé gélla vissa ldrare. Barn som inte &r vana kan fa vissa uppgifter och da kan
det hdnda en hel del.

C. Vad skolledaren anser paverkar eller styr skolan och hur skolledaren uppfattar hur
hon kan paverka verksamheten

Vad dir det som paverkar eller styr skolan? Hur kan Du pdverka?
- Det ar ju politiken s& klart. Det &r ju ldroplanen ocksa forstas, vad giller pedagogiken sé &r det traditioner
som paverkar mest. Jag kdnner ju vildigt mycket att traditionen och foréldrars krav och foérvéntningar styr.
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Det ska till mycket innan man goér nagot nytt. Det dr jéttemycket som sitter i viggarna. Man kénner sig lite
maktlos. Jag kinner att jag blev inspirerad av en arkitekt som sa att man ska byta rum. Om man i alla &r haft
samma lokaler, titta p4 sddana saker. Nér fritids kom in i skolan, d& hinde det saker. Nir man far in nya
ménniskor kan det hidnda saker eller sé blir det uppdelat.

D. Visar hur skolorna och skolledarna arbetar med elever i svirigheter

Hur arbetar Din skola med elever i svdrigheter?

- Dels har vi atgérdsprogram. Nu har vi bestdmt att alla ska gora de Nationella proven i ak. 5, de har inte varit
sa tidigare. Sen ska vi triffa klasslédrare, specialldrare och rektor for att ga igenom hur det ser ut i klasserna
d.v.s. klasskonferens. Vi har ett EVT (elevvardsteam) vi trdffas varje vecka. Men det har inte fungerat
hittills. Vi kallar det lilla och stora EVT, vid stor EVT é&r specialldraren med. Om man inte ser nigra
problem sé finns det inga sérskilda rutiner. Men om eleven har problem gors diagnoser av specialldraren. Vi
héller pa att utarbeta rutiner. Vi har bestdmt att informera fordldrarna om att eleverna har rétt till ett tionde
skolér. Vi ser det som ett erbjudande inte som ett straff.

E. Ger exempel pa hur skolledarna vill utveckla skolan/skolorna

Sammanfatta hur Du skulle vilja utveckla din skola

- Dels ér det de hiar med mobbing - att uppticka, motverka och forebygga sé att man kan ga in och paverka sé
att alla elever kdnner sig sedda och forstddda, att hitta rutiner. Sedan vill jag utveckla rutiner som gor att vi
kan hitta eleverna sa att eleverna inte uppticker i och med att de far betyg att de inte dr godkdnda. Bittre
former att ldra ldrarna séga till i tid.

Kommentar: Rektorns uppfattning om begreppet védrdegrund stir det for hur man é&r i
vardagen. I laroplanen har rektorn fastnat for alla manniskors lika vérde. Vidare anser rektorn
att demokratifrdgor samt trygghet och trivsel dr de allra viktigaste i skolan. Viktigt &r ocksa
att ofta tdnka pa virdegrunden. Lérares forhédllningssdtt mot eleverna har péaverkat rektorns
viardegrund. De huvudsakliga arbetsuppgifterna dr ekonomi men rektorn prioriterar det
pedagogiska arbetet. Vidare menar rektorn att det &r viktigt att forankra styrdokumenten och
arbeta mot sma delmél. En inspirationskilla dr Lorraine Monroe, som inte dr en direkt
forebild men &ndé har inspirerat i arbetet med eleverna eftersom Monroe stiller samma krav
oavsett bakgrund. Rektorn tar ockséd upp att det r inspirerande ndr man marker att elever och
ibland dven ldrare kan utvecklas nir man uppmirksammar dem. Det som péverkar skolan dr
framst politiken, ldroplaner och traditioner. Rektorn betonar att mycket sitter 1 viggarna och
menar att man kan som rektor kéinna sig maktlos ibland. Ett sétt att pdverka kan vara att byta
rum. Det hdnder ocksd mycket nir det kommer in nya minniskor i skolan som t.ex. pa
fritidshemmet. P& skolan har man &tgirdsprogram for elever i1 svérigheter och har nyligen
bestdmt att alla elever ska gora de nationella proven och diagnoserna for arskurs 2, 5, 7 och 9.
Vidare arbetar skolan for att f4 regelbundna EVT (elevvérdsteam). Det viktigaste for den hér
rektorn dr att forebygga mobbning och att arbeta for att hitta former som far ldrarna att sdga
till i tid om eleverna har svarigheter.
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Rektor 8

A. Skolledares uppfattning om begreppet virdegrund och vad de fastnat for i
liroplanen samt vad som paverkat dem

Vad innebdr ordet virdegrund for Dig?
- Begreppet viardegrund ér ett ganska suddigt ord for mig.

Vad har Du fastnat for i ldroplanen?

- Demokrati &r en stor bit, det ser jag som min uppgift att stimulera personalen att i ett demokratiskt synsétt

- I Lpo 94 stir det om en likvirdig utbildning, men jag ar radd for att en likvardig utbildning héller att pa
forsvinna. Det kommer att bli storre klyftor. Jag ser det som en av mina huvuduppgifter att motverka det.
Samhéllet haller att bli mer och mer uppdelat, det blir mer och mer segregerat. Det handlar om demokrati.
Ungarna upplever att de inte har négot att séga till om. Vi rektorer upplever att vi arbetar demokratiskt,
annars skulle vi inte ha det hér uppdraget.

Vad har paverkat Din virdegrund?
- Jag har en arbetarbakgrund, mina morforéldrar paverkade mig mycket nér jag var liten. Mormor och morfar
var organiserade fackligt och arbetade aktivt inom vénstern, det har varit mycket politisk debatt i mitt hem.

B. Skolledarens uppfattning om sin roll i skolan, vad som ér positivt/negativt och vad
som eventuellt inspirerar dem i deras arbete

Vad dér Dina huvudsakliga arbetsuppgifter?

- Formellt ska jag vara pedagogisk ledare, men administrationen tar for mycket tid. Just nu dr jag fruktansvért
distraherad Over att det &r s mycket administration i den hér tjansten. Jag kdnner mig som en konsultativ
pedagogisk ledare som tar hand om posten och akuta frgor, vispar runt lite. Jag kénner att det &r
jatteintressant, men hur ska jag klara det? Det géller att hitta ndgon sorts balans. Jag méiste hitta ett sétt att
hantera tjansten. Jag har flest skolor i kommunen. De som har flest skolor dr de rektorer som har
forskolebakgrund.

Vad inspirerar Dig i Ditt arbete?
- Det som inspirerar mig dr Reggio Emilia, den barnsyn och den kunskapssyn som han har. Jag vill inte kalla
oss forskolor som arbetar s, men vi har det som forebild och det leder oss i vart arbete.

Kan Reggio Emilias barn- och kunskapssyn éverforas pd skolan?
- Ja, det gar det sidkert. Det handlar om att vi méaste diskutera barnssyn och kunskapssyn.

C. Vad skolledaren anser paverkar eller styr skolan och hur skolledaren uppfattar hur
hon/han kan paverka verksamheten

Vad anser Du att det dr som paverkar skolan?

- Omvérlden, men jag refererar ocksa till min egen och mina barns skolor, skolan har varit oerhort rigid. Det
har inte hdnt ndgonting, man maste rora om lite. Det stélls andra krav idag. Det finns inga utredningar som
visar att barnen mar bra. Alla visar att de inte nar mélen, ndgon gang maste vi sétta stopp. Ta det har med 6-
aringarna, den verksamheten som gick in i skolan har blivit mer skolbunden &n man velat.

Vad dir det som styr skolan?

- Ekonomin styr mycket. Det hér vi fick ver oss nu att vi ska spara 1,4 miljoner d.v.s. 5,5 miljoner totalt. Jag
anser att vi d& ska spara pad omradeschefer och rektorer.

Hur kan Du paverka?

-  For forsta gdngen nu i onsdags gav jag dem fragor att arbeta med. Stora fragor, men det &r nagot att borja
med i alla fall. De dr fordndringsbenégna, kan ténka sig ndgot nytt och tycker det ar kul med nagot nytt. Det
som haller mig uppe dr en av forskolorna, som jag varit forestandare for tidigare. De har sa klara tankar om
sitt arbete och den andra forskolan sé intresserad, det finns ett sug. Vi borjade for nagra ar sedan med att
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studera sjdlva, vi tittade pad miljon inne och ute. Vi gjorde om kuddrummet till ateljé. Vi har ocksé
dokumenterat det pa ett bildband som visats for andra skolor och forskolor.

D. Visar hur skolorna och skolledaren arbetar med elever i sviarigheter

Hur arbetar Din skola med elever i svdrigheter?

- Vad jag vet finns inga fungerande rutiner. Skolan har sjélv valt att inte ha ndgon speciallérare, istillet har

man fyllt upp sina tjdnster med specialundervisning for vanliga ldrare. Nu har vi fétt en ldrare som gér pa
specialpedagogutbildningen.
Jag vet att man arbetat med Wittingmetoden. Atgérdsprogrammen finns, jag vet inte hur de fungerar
egentligen. De skrevs forra aret. Specialpedagogen far gora en kartliggning och en dverlimnande konferens.
Det blev ingen forra aret. Det ligger mig verkligen varmt om hjartat hur vi gér med de som har det
besvirligt.

E. Ger exempel pa hur skolledaren vill utveckla skolan

Sammanfatta hur Du skulle vilja utveckla din skola?

- Det ar oerhort viktigt att skapa en debatt om vad vi ska ge barnen. Vad ska vi ge en 6-&ring? Vi har sex ar pa
oss, vad ska vi ge den med sig ut i livet? Det hir med ITIS, vi kan ju inte fjdrma oss frdn omvérlden. Hur
ska vi méta framtiden i skolan?

Kommentar: Jag tolkar den hir rektorns intervju som om att begreppet vardegrund ar ganska
diffust. Rektorn har en klar uppfattning om att ett demokratisk arbetssétt och en likvérdig
skola &r det mest centrala. Vidare papekar rektorn att demokrati &r en stor bit, och att det ar
rektorns uppgift att stimulera personalen till att fa ett demokratiskt synsitt. Rektorn uttrycker
en stor oro for att samhéllet blir alltmer uppdelat och séger att en likvérdig utbildning ar pa
vég att forsvinna. Det kommer att bli storre klyftor och att det &r en av skolans och ddrmed
rektorns viktigaste arbetsuppgifter att motverka det. Rektorn har nyligen tilltrétt sin tjinst som
rektor och upplever att arbetsbordan kénns stor och att den &r svar att hantera. Rektorn
beskrivning av sin roll dr en konsultativ pedagogisk ledare som tar hand om posten och akuta
fragor. Det som ger rektorn inspiration och kan jdmforas med en forebild dr Reggio Emilia.
Den pedagogiken har en barnsyn och kunskapssyn som har varit viktig for de forskolorna som
rektorn dr skolledare for. Eventuellt kan detta arbetssétt dven Gverforas pa skolan. Rektorns
uppfattning om vad som styr och paverkar skolan tolkar jag & omvirlden och ekonomin.
Vidare papekar rektorn att skolan varit oerhort rigid. Det har inte hént ndgonting. Genom att
forbereda fragor dir man gemensamt diskuterar barnssynen och kunskapssynen kan man
paverka verksamheten. Rektorn upplever trots allt att ldrarna &r forandringsbenédgna. Skolans
sétt att arbeta med elever 1 svérigheter kan och bor utvecklas eftersom rutiner saknas. Vidare
sdger rektorn att det dr viktigt att ta hand om de elever som har det besvérligt. Rektorns tankar
om hur skolan kan utvecklas kan sammanfattas med att diskutera pedagogiska frdgor och da
sérskilt barnsyn och kunskapssyn.
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8. Sammanfattande beskrivningar av de fem kriterierna

Sammanfattning av Kriterium A

De intervjuade skolledarnas uppfattning om begreppet virdegrund i1 allménhet kan
sammanfattningsvis beskrivas som etik eller moral. Vidare ndmner omrédeschef 1 att
grundldggande virderingar kan liknas vid en kompass for alla beslut man tar. For rektor 1
innebdr det hur man ser pa manniskor och papekar att det ar viktigt att kdnna respekt och ha
en positiv ménniskosyn. Det kan ocksa innebéra vilket forhédllningssétt en minniska har mot
sin omgivning. For en var det den bas man utgar ifrén och att det handlar om att vara 6dmjuk.

I laroplanerna Lpfo 98 eller Lpo 94, har skolledarna framst uppmiarksammat begrepp som
manniskors lika virde, respekt for den enskilda minniskan, minniskans okrénkbarhet,
demokrati, trygghet och likvirdig utbildning. Omrédeschef 2 menar att det viktigaste dr att
mota varje barn som en individ och ge var och en vad den behdver. For rektor 5 4r demokrati
och ménniskors lika vérde det allra viktigaste. Att eleverna kénner trygghet ndar de gér till
skolan dr det viktigaste anser rektor 6 och 7. Rektor 8 ndmner demokrati och likvardig
utbildning som det allra viktigaste i1 liroplanen.

I Tabell 1 framgér hur skolledarna uppfattar begreppet virdegrund med utgéngspunkt av
liroplanen.””® Observera att de flesta skolledarna har nimnt fler begrepp.

Sammanfattningsvis kan sdgas att samtliga skolledare hade en uppfattning om begreppet
virdegrund. I laroplanen har de fastnat for begrepp som ménniskors lika vérde, respekt for
den enskilda manniskan, demokrati etc.

Vad som paverkat skolledares virdegrund ar for de flesta av de intervjuade skolledarna deras
egna upplevelser och kénslor. For flera av skolledarna var uppfostran, fordldrarna och dven
far — eller morforéldrar det som péaverkat dem mest.

[ Tabell 2 framgér vad som paverkat skolledares virdegrund.””!

Omradeschef 1 ndmner en personlig kristen tro som sin virdegrund. Omradeschef 2 att en
fordlder var den som paverkat mest under uppvéxten. Vidare pdpekade rektor 2 att den
politiska tillhorigheten 1 arbetarklassen péaverkat vardegrunden samt dven valet av utbildning
och yrke. Rektor 4 ndmner bada sina fordldrar som stottat till vidare studier. Egna upplevelser
kan ocksa paverka virdegrunden, menar rektor 4. Fordldrarna samt mormor och morfar men
ocksa egna kamrater var viktiga paverkansfaktorer, for omrddeschef 3. Att tidigt komma 1
kontakt med politik och foreningslivet och ddrmed fa tillfélle till att diskutera med ménniskor
pa lika villkor, var det som paverkat rektor 5 mest. Rektor 6 tar upp att man kint mycket for
elever i svarigheter men inte reflekterat 6ver varfor. Rektor 7 beskriver larares forhallningssatt
mot elever och pépekar att man ofta funderar 6ver hur det pdverkar eleverna. Slutligen tar
rektor 8 upp att det som paverkat mest, var regelbundna diskussioner om politik och ndmner
mormor och morfar som var aktiva inom vénstern.

Sammanfattningsvis kan ségas att det som pédverkat skolledares viardegrund &r i forsta hand
egna upplevelser och kénslor. Fordldrar samt mor- eller farfordldrar var ocksa viktiga
paverkansfaktorer. En skolledare ndmner att politiska diskussioner paverkat mycket.

2% Bilaga 5, s 97
1 Ibid.
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Sammanfattning av kriterium B

P4 fragan om vad som var skolledarnas huvudsakliga arbetsuppgifter kan jag se en viss
skillnad 1 intervjusvaren beroende pa om skolledaren var omradeschef eller rektor.

Omradescheferna uppgav att deras arbetsuppgifter i huvudsak var administration, ekonomi
och organisation samt att de hade ansvaret for anstéllningar. De flesta rektorerna svarade att
de till storsta delen arbetade med administrativa uppgifter och med pedagogisk ledning.
Observera att de flesta skolledarna uppgav flera svar.

I Tabell 3 framgér vad skolledares huvudsakliga arbetsuppgifter ar.2

Rektor 2 menade, att den storsta delen av arbetet var olika moten med pedagoger och/eller
arbetslag. I dessa moten var det ofta pedagogisk ledning. Rektor 3 menade, att det
administrativa arbetet var kopplat till det pedagogiska. Jag tolkar det s& att de bada
arbetsuppgifterna hianger ihop. Rektor papekade ockséd att man kan vara rektor pa olika sitt.
Antingen som verksamhetsrektor som styr och paverkar verksamheten eller administrativ
rektor som skoter det administrativa och inte engagerar sig i vad som hénder 1 verksamheten.
Rektor 5 menade, att administrationen tog alldeles mycket tid men att det viktigaste var att
vara pedagogisk ledare. Rektor 6 sa, att den viktigaste arbetsuppgiften var att ge
forutsdttningar och stimulera for arbetslagen. For rektor 7, var ekonomin viktig men de
pedagogiska arbetsuppgifterna prioriterades. Rektor 8 nimnde en stor frustration dver att de
administrativa uppgifterna tog s& mycket tid och menade att resultatet blev en konsultativ
pedagogisk ledare.

Negativa sidor av arbetet som skolledare var att det var svart att fa tid till reflektion och att
hinna forbereda sig for olika moten. Det dr arbetsamt att ha olika personalkategorier eftersom
det innebar mycket kvéllsarbete papekade rektor 3. Det var mer positivt att vara
verksamhetsrektor &n administrativ, ansag rektor 4. Omradeschef 3 menade att det var positivt
att omradescheferna hade huvudansvaret O6ver ekonomin och att rektorn fick en mer
arbetsledande funktion. Rektor 5 och 6 sa det motsatta d.v.s. att det var negativt att inte ha
ansvaret over ekonomin. De menade att rektorerna enligt styrdokumenten var ansvariga for
verksamheten i skolan och att det var svart att da inte ha tillgdng till ekonomin. Att vara néra
verksamheten var det mest positiva for rektor 5 men papekade att rektorns nya roll i
ledningsorganisationen inte alls var bra eftersom de inte hade hand om personalansvaret.
Vidare tog rektor 6 upp att det mest positiva var att diskutera med arbetslaget och ldrarna for
att kunna stotta dem i deras arbete med eleverna.

Sammanfattningsvis kan ségas att skolledares huvudsakliga arbetsuppgift kan beskrivas med
begrepp som pedagogisk ledare med ansvar for administration. Negativa sidor dr att
administrationen tar for mycket tid. Positiva sidor var att diskutera med arbetslagen.

Forebilder eller inspirationskillor for skolledare var t.ex. den respons som man fir om man
gOr ndgot bra samt att enskilda personer och foreldsningar kunde ge inspiration vad géller
ledarskap och engagemang.

Vad som inspirerar skolledare i sitt arbete visas 1 Tabell 429

%2 Bilaga 5, s 98

75



For rektor 1 var ledningsgruppen ett sétt att fa inspiration. Vidare papekade rektor 1 och
omradeschef 2 att intressanta foreldsningar om framtiden som t.ex. Kommunfoérbundets
projekt samt foreldsning pa hogskolan gav inspiration. Utmaningar kan ocksd vara
inspirationsgivande, enligt omrddeschef 2. Det dagliga arbetet kan i sig vara det som sporrar
och ddrmed ger inspiration, menade rektor 3. Barn som har det svart i skolan men som blir
glada och kénner att de duger inspirerade rektor 4 gav. Rektor 5 ansdg, att forebilden var att
vara medmanniska men dven att samtal med personalen var viktiga samt att uppleva att det
gar att 16sa problem. Lorraine Monroe var pd ett sitt en forebild for rektor 7. Vidare att det
kan ge inspiration ndr skolledaren “lyfter fram” vissa elever eller ldrare sé att de utvecklas.
Rektor 8 ndmner Reggio Emilia som en viktig forebild och inspirationskalla, d& sarskilt med
fokus pa den barnsyn och den kunskapssyn som pedagogiken stér for.

De flesta skolledare hade nagon typ av forebild som gav dem inspiration. Foljande punkter
kan ses som en sammanfattning av skolledares inspirationskillor:

Feedback fran det dagliga arbetet
Andra pedagoger

Intressanta foreldsningar och bocker
Utmaningar

Sammanfattning av Kriterium C

Det ar flera faktorer som paverkar eller styr skolan. Enligt min tolkning av de intervjuade
skolledarna kan de sammanfattas med begrepp som samhillet, lagstiftning, skolkultur, skolans
historia, grundliggande vérderingar, ekonomi samt hur ldrarna och eleverna tinker och
tycker.

Tabell 5 visar vad de intervjuade skolledarna anser styr och péaverkar skolan. De flesta
skolledarna anség att det var flera faktorer som paverkar och styr skolan.?**

Skolan kan ocksa styra samhillet enligt omsorgschef 1, och papekade att det ar svért att veta
vem som styr vem. Och péapekade vidare att det &r gemensamma grundldggande varderingar
som styr skolan. Media pédverkar skolan pa ett negativt sitt. Budgetramarna paverkar, men
det &dr ldrarna som styr enligt omradeschef 2. Samhillet, betygen och fordldrarna dr andra
viktiga paverkansfaktorer men eleverna och samhiéllet saknas ofta i debatten. Omsorgschef 3
menade att behoven styr den enskilde ldraren och arbetslaget. Gamla traditioner péverkar
skolan allra mest, ansdg rektor 2, men det dr viktigt hur pedagogerna och barnen bemdter
varandra att. Skolan dr i fokus och det 4r manga som har asikter om den sérskilt fordldrarna,
menade rektor 3.

Vidare tar flera skolledare upp ekonomin som de egentligen anser borde vara underordnad
men att den nu paverkar skolan pa ett sddant sétt att trovardigheten for verksamheten minskar.
Exempelvis berittade rektor 4 att ldrarkaren nu ifrdgasitter barn med sérskilda behov kontra
ordinarie verksamhet. Det som styr skolan dr enligt denne rektor framst pedagogerna och
deras forhallningssitt. Rektor 5 tog upp att teoretiskt &r det regeringen och riksdagen som styr
med hjilp av de olika styrdokumenten som Skollagen, laroplanerna osv. I kommunerna ar det

293 Bilaga 5 s 98
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kommunfullmiktige och bildningsndmnden samt den skolplan som antagits. Rektor 5
papekade ocksa att ekonomin styr skolan 1 hog grad. Rektor 6 menade att bade ekonomin men
dven att skolkulturen paverkade. Vidare att den omgivande kontexten, d.v.s. samhillet samt
att fordldrarna paverkar. Det ar politiken och ldroplanen som péaverkar mest, menade rektor 7
men dven fordldrarnas krav och forvéntningar. Skolkulturen kan ibland gora att rektorn kan
kdnna sig maktlos. Rektor 8 menade att omvarlden paverkade skolan men att skolan trots det
kan betraktas som rigid. Ekonomin styr mycket men laroplanerna och verksamhetsplanerna ér
de styrmedel som finns idag.

Sammanfattningsvis kan sdgas att skolledare upplevde att foljande punkter paverkade och
styrde skolan i hog grad:

Ekonomi

Skolans historia och tradition
Sambhallet och fordldrar
Styrdokumenten

Betygen

Media

Skolledare kan sjélva styra eller padverka verksamheten pa flera sétt. Hur detta kan ga till kan
sammanfattas med hjdlp av foljande citat ur intervjuerna:

- ”Det 4r ett langsiktigt arbete som innebér att man hela tiden ska gnaga, gnaga med sitt sétt att vara”
- ”Det jag vill fordndra lyfter jag fram och visar vilka vinster det har”

- ”Diskutera framtidsfragor i skolan”

- ”Att kasta ut en tanke eller idé som féar gro”

- ”Att gora laroplansanalys och skapa skafferier”

- ”Att ofta diskutera hur och vad man kan gora d.v.s. pedagogiska diskussioner”

- ”Det handlar om att bygga upp strategier sd att man kan knécka skolkoden pa en skola”
- ”Man kan t.ex. byta rum”

- ”Ge dem (lérarna) fragor att arbeta med”

- ”Titta pa miljon ute och inne”

- ”Utveckla samarbetet mellan ledningsgrupperna”

- ”In med mer kultur i skolan”

Skolledarna hade flera forslag till hur de som skolledare kan péverka och fordndra skolan.
Sammanfattning av kriterium D

P& frdgan om hur skolorna och skolledarna arbetade med elever i svarigheter svarade
skolledarna i de flesta fall att skolorna skrev atgérdsprogram for elever i svarigheter och hade
regelbundna konferenser. Vissa skolledare var ndjda med sittet att arbeta med elever i
svérigheter medan andra upplevde att det inte gav det resultat de onskade.

I Tabell 6 framgar hur skolorna arbetar med elever i svarigheter enligt skolledarnas
uppfattning. 2*°

Omradeschef 1 upplevde att de inte fanns ndgon riktigt bra rutin. Vidare pépekade
omradeschefen att vissa elever har svarigheter redan nir de borjar forskolan men att skolan

2% Bilaga 5, s 99
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inte vet vad de ska gora. Problemet vaxer med eleven trots att skolan arbetar med dem. Man
kan lyckas nér fordldrarna och skolan samarbetar. D& kan skolan fordndra och tillsammans
med forédldrarna hjélpa eleven att nd godkint.

Omradeschef 2 svarade att deras skolor hade regelbundna triaffar i form av mittermins-
konferenser, elevvardskonferenser samt att de skrev atgiardsprogram. Skolan var vil medveten
om vilka elever som 14g i riskzonen och arbetade intensivt med dem. Vidare ansag
omradeschefen att vissa elever skulle ha stérre mojlighet att skrivas in 1 sérskolan.

Omradeschef 3 berittade att skolorna numera har regelbundna elevvardskonferenser i form av
EVK samt é&dven EVT (elevvardsteamet). Pa EVT éar skolskoterskan, kurator,
speciallirare/pedagog med. Atgirdsprogram skrivs efter vad som bestimts pa EVT.
Foréldrarna &r inte alltid med vid skrivandet av atgidrdsprogrammen.

Rektor 1 svarade att atgirderna sag olika ut men att skolan skrev atgérdsprogram som var
anpassat efter varje elev. Skolan hade denna termin lyft fram elever som skolkar och arbetade
for att fa tillbaka dem till skolan. Rektorn papekade att specialldrarna och specialpedagogerna
var sdrskilt viktiga 1 detta arbete. Det var enligt rektorn viktigt att utgd frédn elevernas
forutsittningar samt att sitta grinser. En del elever kunde behdva annat dn pedagogiska
insatser. Skolan planerade att infora pasklovslisning och dérefter intensivldsning i
kidrndmnena for de elever som inte klarat de nationella proven.

Rektor 2 har fridmst arbetat i forskolan ddr man har haft en forskolldrare som varit anstélld
som pedagogisk assistent. Den pedagogiska assistenten har i1 forsta hand arbetat med de barn
som haft svérigheter med talet. Forskolldrarna skrev sjélva atgérdsprogrammen, men
fordldrarna ldste igenom och undertecknade dem. Rektorn menade att forskolan bor ldra av
skolan, som har bade individuella planer pa samtliga elever och dtgirdsprogram for de elever
som har svarigheter.

Rektor 3 traffade fordldrar till eleverna redan pa forskolan. Vid sista utvecklingssamtalet pé
forskolan var klassldraren med sa att fordldrarna sjdlva kunde beritta vad som var viktigt att
veta infor skolstarten. Alla sexaringar gjorde en test for att skolan ska uppmirksamma
eventuella svarigheter. Specialpedagogen kan borja arbeta tillsammans med eleven redan i
ak.1. Det &r 1 forsta hand klassldraren som dr ansvarig for att det skrivs atgidrdsprogram.
Ibland skrev specialldraren. Vid vissa triffar var fordldrarna med. Skolan arbetade for att fa
fordldrarna mer delaktiga.

Rektor 4 ansag att det &dr klassldraren som var ansvarig for samtliga elever i klassen. Om man
anség att det fanns problem skrevs atgirdsprogram. Atgirdsprogrammen resulterade i olika
atgirder 1 skolan och hemmet. Vid behov kontaktades specialldrare/pedagog, skolskoterska
eller ndgon annan lamplig person. Skolan arbetade ofta i team och funderade da utifrén vad
som skulle kunna goras. Det var 1 forsta hand rektor som avgjorde om specialpedagogiska
insatser skulle sdttas in. Detta for att det ar alltfor latt att ta pa sig arbete med desto svarare att
avsluta. Vidare beréttade rektorn att skolan infort ett “mappsystem” som innebar att alla
atgdrdsprogram och andra viktiga dokument som ror en elev samlades i mappar. Dessa
forvarades sedan pa rektorsexpeditionen. Mapparna dgdes av fordldrarna och de avgjorde vem
som fick ldsa vad som stod i mappen.

Pé skolan dér rektor 5 arbetade anpassades studiegangen for elever som har svarigheter.
Eleverna fick ocksd hjélp av specialldrare och man diskuterade tillsammans med eleven,
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fordldrarna samt personal fran skolan fram ett limpligt uppligg for eleven. Atgirdsprogram
skrevs for de mest grava fallen. Rektorn upplevde att detta arbetssétt fungerade bra men
betonade att det var viktigt att fordldrarna var med och att skolan foljde upp och utvirderade
arbetet med eleven. Elevvérdskonferenser forekom vid behov.

Rektor 6 svarade att det inte fanns sérskilda undervisningsgrupper for elever med svarigheter.
Alla elever tillhor en klass. Vid svérigheter var det tita utvecklingssamtal med eleven,
fordldrarna och liararna. Det skrevs atgirdsplaner och ambitionen var att eleverna ska ha natt
maélen till 100 procent. Pa skolan arbetade framforallt 9: orna med nagot som bendmndes
MASEN. Det innebar en mojlighet till forstidrkning 1 kdrnimnen som matematik, svenska och
engelska. Dir gavs mojlighet att arbeta pé olika nivéer, antingen med baskunskaper eller med
att ga vidare.

Rektor 7 svarade att atgidrdsprogram skrevs regelbundet. Rutiner holl pa att utarbetas och de
planerade att ha klasskonferenser och tva typer av elevvardskonferenser, lilla och stora EVT
for att gd igenom eleverna. Om eleven har problem gjorde specialldraren diagnoser. Vidare
hade skolan bestdmt att informera fordldrarna om att eleverna har rétt till ett tionde skolar.

Rektor 8 upplevde att inte det fanns ndgra sérskilda rutiner for hur skolan arbetade med elever
1 svarigheter. Det fanns dock atgidrdsprogram. Rektorn visste att man arbetat med Witting-
metoden for elever med lds — och skrivsvérigheter och papekade att som rektor kéinde man for
de elever som hade det svért.

Samtliga skolor skriver atgidrdsprogram for elever i svérigheter. Vidare forekommer EVT,
(elevvardsteam) och/eller EVK, (elevvérskonferenser) regelbundet eller vid behov. Det finns
speciallérare eller specialpedagoger pa varje skola.

Sammanfattning av kriterium E

Pé fragan om hur skolledarna 6nskade utveckla arbetet i sina respektive skolor fick jag flera
synpunkter som kan sammanfattas enligt féljande. Synpunkterna ar citat ur intervjuerna:

- "Diskutera skolans roll i samhillet”

- ”Oppna skolan sé att den blir en métesplats for elever, lirare och allménheten”

- ”Oka samarbetet mellan lirarkategorier”

- "Diskutera vad man vill med skolan i framtiden”

- ”Ge lararna kompetenshdjning i svara samtal”

- ”Diskussioner for en gemensam vardegrund”

- ”Mer kultur i skolan”

- ”Att arbeta for en demokratisk skola dir eleverna tar ansvar for sitt eget larande”
- ”Fa med foraldrarna mer i skolan”

- ”Arbeta for att forebygga mobbing i skolan”

- ”Skapa debatt om vad skolan ska ge barnen”
Genom att arbeta for att fordldrarna ska tycka att skolan dr viktig och se att vi har en
gemensam roll samt fa en “rod trdd” genom forskola och skolan vill omradeschef 1 utveckla

sina skolor.

Omradeschef 2 skulle 6nska att man pa skolan mer riktar in sig pa framtiden och da diskuterar
vad man vill med skolan.
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Omradeschef 3 svarade att det var viktigt med ett ledarskap som foljer eleven under en ldngre
tid. Och 6nskade att skolorna i kommunen hade en gemensam vérdegrund, samt att mer kultur
kom in 1 skolan for att utveckla elevernas viardegrund.

Rektor 1 onskade arbeta for att genomfora en schemaédndring och att skapa en mer Gppen
skola. Visionen var att skapa en skola som fungerar som en métesplats mellan elever, lirare
och allménheten.

Rektor 2 dnskade att samarbetet och relationerna mellan stadiegrédnserna vore béttre och anser
att detta dr en forutsittning for att kunna utveckla verksamheten.

Rektor 3 upplevde att de arbetade bra pa skolan och onskar fortsitta med detta arbete.

Det viktigaste for rektor 4 var att kompetenshdja personalen i samtal och krishantering sé att
pedagogerna blir sdkrare 1 sin roll.

Rektor 5 ville utveckla verksamheten i skolan efter de mél som &r uppsatta. Rektorn papekade
att integreringen mellan forskola, skola och fritidshem é&r viktigt att arbeta vidare pa.
Forskolepedagogiken och fritidspedagogers sétt att mota barnen behovs i1 skolan. Visionen ér
att eleverna ska kunna ta ansvar for sin egen planering, kunna rora sig fritt i skolan och tala
infor en grupp. Rektorn papekade att det i grunden handlar om demokrati.

Rektor 6 onskade att alla barn ska tycka det ar roligt att gé till skolan. Déarfor 6nskade rektorn
arbeta fOr att skapa ett klimat i skolan som férebygger mobbing.

Aven rektor 7 svarade att det viktigaste i skolan var att arbeta for att motverka mobbing samt
att det behovdes bittre rutiner for att hitta elever i svarigheter tidigare dn vad som var fallet
nu.

For rektor 8 var det allra viktigaste var att skapa forutsédttningar for lararna att arbeta
demokratiskt samt att skapa en debatt om vad skolan ska ge barnen. Hur ska vi moéta
framtiden 1 skolan?

Samtliga skolledare hade flera idéer om hur de onskade utveckla arbetet pa sin/sina skolor.
Flera skolledare onskade arbeta forebyggande for att forhindra mobbning och rasism. Att
diskutera framtidsfrdgor och utveckla de demokratiska formerna var enligt skolledarna viktigt
for bade elever och lérare.
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8. Sammanfattning och slutsatser

Det kénns angelédget att betona att min avsikt med uppsatsen inte dr att visa pa det enda ritta
sattet att vara skolledare, utan att oppet diskutera skolledarroller och perspektiv pa ledarskap
och dirmed olika arbetssdtt. Mitt syfte med denna studie har varit att med utgdngspunkt av
intervjuerna och med hjélp av olika teorier diskutera skolledarens roll i skolan. Jag var ocksé
intresserad av hur skolledaren uppfattar sin roll samt om de upplever att de kan paverka
verksamheten i skolan. Min fOresats var att ta reda pd hur skolledare uppfattar begreppet
viardegrund och vad som paverkat den. Vidare oOnskade jag ta reda pa hur respektive
skolledare och skola arbetar med elever i svarigheter samt hur/om respektive skolledare
onskade utveckla sin skola.

For att knyta ihop min studie dr det nddvéandigt att sammanfatta, diskutera och reflektera 6ver
de olika fragestéillningarna. Sammanfattningar bygger pa de teorier och intervjuer som jag
tidigare redovisat for 1 studien. I sammanfattningarna har jag valt att diskutera och reflektera
over en eller 1 vissa fall flera fragestéllningar. For att 6ka ldsbarheten har jag valt att inte 1
forsta hand hinvisa till referenser. I vissa fall anser jag det dock viktigt och da hénvisar jag
som tidigare 1 studien via fotnot.

Skolledaren, begreppet virdegrund och liroplanerna

Enligt ldroplanernas grundldggande vérderingar ska skolans arbete utgd fran demokratiska
vérderingar. Skolan har en viktig roll i att formedla dessa vérderingar som kan beskrivas med
begrepp som individens frihet och ansvar, alla méanniskors lika vérde, jimstédlldhet och
solidaritet.”®® Aven forskolan vilar p4 demokratins grund och ska bedrivas i demokratiska
former, for att pa s sitt ligga grunden for att barnen pa sikt ska kunna delta i samhallslivet.”’

Skolledares uppfattning om begreppet vardegrund i allménhet kan beskrivas med moral, etik,
och forhéllningssitt I detta fall handlar det om hur man beméter elever, fordldrar och lérare 1
skolan. Det som péaverkat de grundliggande virderingarna &r enligt de flesta skolledarna bl.a.
egna erfarenheter och upplevelser frin uppvixten genom fordldrar och mor- eller
farsfordldrar. 1 ldroplanerna har skolledare framst fastnat for begrepp som ménniskors lika
virde

De flesta skolledare menar att virdegrund kan vara moral, etik eller hur man &r i vardagen Det
handlar om hur man beméter varandra, d.v.s. forhdllningssdtt. Det som paverkar &r
grundldggande virderingar. Skolledarna d&r medvetna om vilka grundliggande virderingar
som enligt ldroplanen ska styra skolan. I ldroplanen har skolledare fastnat for begrepp som
manniskors lika vérde, respekt for den enskilda ménniskan, demokrati etc. De dr ocksé
medvetna om vad som paverkat dem under deras uppvéxt.

Skolledares huvudsakliga arbetsuppgifter

Berg, Groth, Nytell och Soderbergs teori beskriver skolledarrollen som wuniprofessionell
respektive multiprofessionell.*™ Svedberg menar att rektorn kan ha olika tjinstemannaroller
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beroende pé vilken friga som hanteras.”” Skolledares huvudsakliga arbetsuppgifter beskrivs
utifran intervjuerna med begrepp som pedagogisk ledning administration, ekonomi och.
organisations fragor Trots att det hdr &r en liten studie ser jag ser en viss skillnad i hur
omradeschefer respektive rektorer uppfattar sin roll i skolan. Omradescheferna uppger att de
har mer administrativa uppgifter dn rektorerna. Rektorerna upplever att arbetsuppgifterna
handlar om pedagogisk ledning d&ven om administration och ekonomi ocksa var en del av
arbetet.

Enligt styrdokumenten ska skolledaren/rektor frimst vara en pedagogisk ledare. Rektor dr
ocksa chef for ldrarna och annan personal och har ansvaret for att arbetet i skolan som helhet
inriktas pa att na de nationella mélen. *'° Vidare #r rektor ansvarig for att en lokal arbetsplan
ska upprittas, genomforas, foljas upp och utvérderas pa respektive skola. Arbetsplanen ska
relateras till den kommunala skolplanen samt till de nationell mal som utarbetats av riksdag
och regering. Rektorn har enligt ldroplanerna huvudansvaret for skolans resultat och det
overgripande ansvaret for en rad punkter som t.ex. elevinflytande, arbetsmiljo,
elevvardsverksamhet etc.*''

Slutsatsen dr att skolledarens arbetsuppgifter med utgangspunkt av intervjuerna kan beskrivas
som 1 forsta hand att vara pedagogisk ledare. Flera skolledare pépekar dock att de
administrativa uppgifterna tar for mycket tid.

Hur den enskilde rektor hanterar olika fragar hénger naturligtvis thop med den bakgrund och
de virderingar som han/hon har. Samhéllet har fordndrats och att det i sin tur pdverkar
skolledarrollen. Hargreaves menar att det postmoderna samhillet krdaver ett fordndrat
arbetssitt. Samhaéllet idag krdver storre medvetenhet, mer delaktighet och mer kunskaper av
medborgarna dn tidigare. Kunskaper i form av samarbete, formédga att se helheter samt
formagan att kommunicera. Hargreaves lyfter fram den rorliga mosaiken som &r ett sitt att
organisera och arbeta i1 skolan. Skolledaren ska enligt detta sétt att arbeta uppmuntra och
stimulera till att grupper som har gemensamma intressen far utveckla sina idéer.”’? Flera av
de intervjuade skolledarna 6nskade diskutera skolans roll 1 samhéllet.

Enligt ldroplanerna &r en av skolans viktigaste uppdrag just att forbereda eleverna till ett
aktivt liv som medborgare i ett demokratiskt samhille. Samarbete och diskussioner om den
pedagogiska verksamheten bade for larare, elever och fordldrar dr enligt de teorier jag anvént
mig av nddvindiga for att utveckla verksamheten i skolan. Det dr ocksé nddvindigt att oka
medvetenheten om skolans funktion och roll i samhéllet for att skapa forstaelse for skolan.?'?

Skolledares inspiration och forebild

Flera betydande visionédrer har under 1900-talet skrivit bocker om vikten av en skola for
alla.”' En viktig inspirationskilla for den pedagogiska vetenskapen ar den klassiska skriften
Demokrati och utbildning. Boken skrevs redan 1916 men ar fortfarande aktuell. Enligt Dewey
ar kdnnetecknen for en demokrati just engagemanget for okad utbildning. Detta for att ett

299 Svedberg, 2000

21075094, 18

! Thid.

12 Hargreaves, 1998

213 Hargreaves, 1998; Berg, et al., 1999
21 Helldin, 1997

82



demokratiskt samhélle baseras pa allmén rostritt och ddrmed behdver utbildade ledare och
medborgare for att lyckas. Dewey papekar att en demokrati dr mer 4dn en styrelseform. Det &r
en form av liv i forening och gemensamt delade erfarenheter som bygger pd gemensamma
intressen. *'° Hargraves papekar att en gemensam vision 4r nddvéndig for att skapa en bra
skola.

I intervjuerna med skolledare framkom att det som inspirerar skolledare kan vara en person,
ledningsgruppen, positiv feedback utmaningar, foreldsningar, bocker eller helt enkalt att vara
medminniska. En nérstdende person kan ocksd vara ett stort stdd och ge inspiration.
Arbetskamraterna 1 ledningsgruppen ar viktiga och kan ge inspiration. Att uppleva respons i
det dagliga arbetet nir pedagogerna och eleverna lyckas i1 skolarbetet dr naturligtvis viktigt.
En skolledare ndmnde intresset for foreningslivet som viktig inspirationskélla

Skolledare sévil som ldrare behover inspiration och forebilder for det dagliga arbetet. Det kan
ses som en mojlighet till att f4 idéer om hur man kan arbeta. Detta kan 1 sin tur bidra till att
utveckla visioner om skolan bor och kan utvecklas.

Skolledares uppfattning om vad som styr och paverkar skolan

Formellt ska styrdokumenten styra skolan. Forskning av bl.a. Berg, Groth, Nytell, och
Soderberg visar att det dven finns informell styrning. Detta kan bendmnas som skolkultur,
skolkod, den dolda ldroplanen etc.

Skolan kan ocksé betraktas ur flera perspektiv. Som institution betraktat dr skolan den som
overfor normer och vérderingar samtidigt som den utbildar och uppfostrar. Som organisation
ar det mer frdgan om ett sitt att organisera verksamheten genom formella styrdokument och
organisation. Genom att vara medveten om att man kan se skolan dels som organisation och
som institution kan man pé olika sitt studera verksamheten i skolan. Man kan ocksa betrakta
skolans innehéll respektive form. Vill man ta reda pa innehallet i skolan underséker man det
osynliga, d.v.s. vilken kultur och vilka vérderingar som ligger till grund for verksamheten.
Om man 1 stillet vill ta reda pad formen fokuserar man pa det synliga d.v.s. organisation och
arbetsschema.”'®

Skolledarna i min studie upplevde att det som styrde skolan i huvudsak kan bendmnas med
begrepp som ekonomi, skolkultur, skolans historia och traditioner. Aven samhillet och
fordldrar kan styra och paverka skolan. Den formella och informella styrningen péverkar
skolan pé flera sitt. Det kan vara svart att veta vad som paverkar respektive styr vad men det
ar viktigt att vara medveten om dessa olika pdverkansfaktorer. Man kan tydligt se att
ekonomin paverkade skolans verksamhet 1 hog grad.

Skolledares mojlighet att styra, paverka eller forindra skolan
Enligt Berg, Groth, Nytell och Séderberg pdverkas och styrs skolan bédde av den formella och

informella styrningen. Berg, Groth, Nytell och Séderberg nidmner det pedagogiska samtalet
som ett sitt for skolledare och ldrare att paverka. Genom att hitta friutrymmet kan man oka
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méjligheterna for pedagogiska diskussioner.?'” Hargreaves menar att den rérliga mosaiken ir
ett nytt sitt att arbeta i skolan. Den rorliga mosaiken kraver samarbete och omstrukturering.
Skolledarna i min studie hade sjdlva flera idéer om hur de kunde paverka verksamheten i
skolan. Exempelvis onskade de diskutera framtidsfragor, 6ppna skolan for samhillet, fa med
fordldrarna i skolarbetet etc. Vidare att diskutera vad man vill med skolan. De pdpekade ocksa
att man bor titta pd miljon bade inom- och utomhus.

Det finns det goda mojligheter for skolledare att paverka och forédndra skolan. Samarbete och
viss omstrukturering dr dock en forutséttning.

Hur skolorna arbetar med elever i svarigheter
Sarskilt viktig for mig som specialpedagog dr skolledares syn pa elever i1 svérigheter.

Enligt ldroplanerna har bade forskolan och skolan ett sdrskilt ansvar for barn/elever i
svérigheter. Alla som arbetar 1 skolan ska samverka for att gora skolan till en stimulerande
miljo. Vidare har rektorn ansvar for att det upprittas kontakt med hemmet om det uppstér
problem och svarigheter 1 skolan. Hur skolan och skolledaren organiserar den
specialpedagogiska verksamheten visar pa vilken grundldggande syn som skolan och ytterst
dven skolledaren har pa elever i svérigheter. Genom att hinvisa till forskning har jag pavisat
att det inte bara handlar om formen d.v.s. att organisera verksamheten utan ocksd om
innehdllet d.v.s. hur man gor. Enligt forskning om specialundervisningens historia har det
framkommit att traditionell specialundervisning ofta handlat om att arbeta pa vad Haug*'®
betecknar, ett kompensatorisk segregerande sdtt. Resultaten i min studie visar pé att d&ven om
skolan organiserade verksamheten kring elever i1 svérigheter upplevde en del skolledare att
atgdrderna inte fungerar tillfredsstillande. Vidare dnskade de utarbeta bittre rutiner for att
hitta eleverna tidigare. Det dr inte heller alltid sjélvklart att fordldrarna dr med nér det t.ex.
skrivs atgardsprogram eller att de delar skolans syn pa elevens problem och nddvéndiga
atgirder.

Om man vill minska social utslagning maste den grundldggande virderingen och instéllning
till elever i svérigheter fordndras till ett inkluderande arbetssdtt baserat pd solidaritet och
demokrati. Enligt Haug saknar skolan de kunskaper som ett forandrat arbetssitt kriver.”'” Den
specialpedagogiska verksamheten bor lyftas fram och vara en angeldgenhet for hela skolan
och diskuteras gemensamt pa ett mer medvetet sitt dn tidigare. Skolan ska ddrmed inte 1 forsta
hand sénka kraven for elever i svarigheter utan i stéllet tinka pa hur alla runt eleven d.v.s.
klassldraren, specialpedagogen och dven fordldrarna, kan samarbeta for att hjélpa eleven. For
att kunna genomfora dessa idéer behdvs en skolledare som inser vikten av att prioritera
arbetet med elever 1 svérigheter.

Skolledares synpunkter pa hur skolan kan utvecklas och forindras

Enligt teorier av Berg, Groth, Nytell, S6derberg och Hargreaves bor skolan fordndras och
utvecklas till mer medvetet arbete med de problem som finns i dagens skola.”” Skolan méste
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finna nya former for att kunna utvecklas. Berg, Groth, Nytell och Soderberg och papekar att
det handlar om att hitta vad de bendmner som friutrymme. De resultat som Grosin visat 1 sin
forskning genom PRIS-projektet belyser vad som kinnetecknar framgéngsrika skolor. Ett
utdrag ur forskningsrapporten visar att rektorer som fokuserar pa pedagogiskt ledarskap, d.v.s.
bade ser till kunskapsbiten och till hur klimatet pd skolan &r for larare och elever har enligt
Grosin storre chans att ’lyckas” i sitt arbete som skolledare och fi vad han bendmner en
framgdngsrik skola.*'

Skolledarna hade sjdlva flera egna forslag pa hur de 6nskade utveckla sina skolor. Exempelvis
onskade de diskutera skolans roll i samhéllet och arbeta for en mer 6ppen skola. Detta for att
skolan ska bli en mdtesplats for elever, ldrare och allménheten. En annan Onskade oka
samarbetet mellan ldrarkategorier. Viktigt var ocksa att diskutera vad man vill med skolan i
framtiden och vad behdver eleverna ha med sig nér de slutar skolan.. Skolledarrollen kan
forandras och utvecklas till mer medvetet arbete med att utveckla den pedagogiska
verksamheten. Kompetensutveckling i hur man genomfora svara samtal kan vara ett sétt att fa
lararna att bli mer trygga i sin roll. Att skapa en debatt om vad skolan ska ge barnen é&r
nddvindigt. Genom att mer medvetet arbeta med den sociala och pedagogiska verksamheten
finns mojligheter till att komma till rdtta med de problem som finns 1 dagens skola.

Sammanfattningsvis vill jag sidrskilt lyfta fram grundliggande vdrderingar och
forhdllningssdtt. Vidare skolledarens och skolans roll 1 samhéllet. Vikten av samarbete och
pedagogiska diskussioner for att pad sa sitt skapa visioner om hur skolan ska arbeta och
eventuellt fordndras.

9. Diskussion

Effekter

Skrivandet av denna uppsats i kombination med forskningscirkeln, ITiS-projektet och kursen i
statsvetenskap som jag deltagit i parallellt, har inneburit ménga tillfdllen till reflektion om
samhillet, skolan, skolledarrollen samt den specialpedagogiska rollen i grundskolan. Aven
genom samarbete med arbetslagen (4 st.), diskussioner i elevvardsteamet (EVT) samt moten
med andra specialpedagoger pa lokal och regional niva har naturligtvis berikat synen péa
specialpedagogrollen.

Detta har inneburit att jag utvecklat och delvis férdndrat min egen roll som specialpedagog.
Pa ett mer medvetet sétt dn tidigare diskuterar vi forhdllningsséttet till eleven bade i skolan
och 1 hemmet, dven diskussioner om skolans arbetssitt har forekommit allt oftare. Min
ambition dr att samtalet ska upplevas som ett demokratiskt samtal. Alla parter ska ha
inflytande, komma till tals och kdnna sig delaktiga, respekterade, forstadda och lyssnade pa.

Grundliggande virderingar och forhallningss:itt

Enligt ldroplanens grundldggande virden ska det offentliga skolvdsendet utgd fran
demokratiska vérderingar. Verksamheten i savil forskolan som skolan ska arbeta pa ett
demoratiskt sitt.*** En forutsittning for en demokrati 4r enligt min uppfattning att man lyssnar

22 Grosin, 2001
2 Lpo 94 ; Lpfo 98

85



pa varandra. Enligt de skolledare som jag intervjuat kan begreppet vardegrund forklaras med
moral, etik eller hur man &r i vardagen d.v.s. forhallningssétt. Forhallningsséttet mot eleverna
bor enligt min uppfattning mer inriktas pa att ta tillvara elevernas dsikter och kunskaper.
Andersson”” menar att skolans och lirarnas forhallningssitt till eleverna manga ginger
skapar de problem som vi har i skolan idag.

I laroplanerna ndmns begreppet solidaritet som ocksé dr en viktig utgdngspunkt i mitt arbete
som specialpedagog.”** Fér mig innebir det att all personal dr gemensamt ansvariga for och
lojala med arbetet med elever i svarigheter. For att lyckas krédvs att alla som arbetar i skolan
ska vara vil inforstddda med att vissa elever behover och far mer hjilp dn andra. Viktigt ar att
de dtgirder som planeras genomfors, foljs upp och utvirderas. Utvirderingen ligger sedan till
grund for det fortsatta arbetet. Detta arbetssitt forutsétter att personalen ofta har tillfélle att
diskutera det pedagogiska arbetet.””> Skolan ska enligt min mening medvetet arbeta for att
forhindra social utslagning.**® Dir har rektor en viktig roll. En rektor som inte forstar vikten
av att arbetet med elever i1 svarigheter prioriteras fir svérigheter med att nd de nationella
malen for skolan. Dérfor ar det nodviandigt att som Haug pédpekar, att personal skolan
gemensamt granskar och diskuterar den specialpedagogiska verksamheten.

Ytterligare en viktig utgdngspunkt som ocksa star att finna i liroplanerna ar jamstilldhet.”?*
Skolan och da syftar jag dven péd forskolan, méste pa ett mer medvetet sétt arbeta for ett
jamstillt samhélle ddr mén och kvinnor delar pd ansvaret for familjen och samhillet. En
forutséttning ar att forskolan och skolan medvetet arbetar for att skapa en bra miljo for bade
pojkar och flickor. I mitt arbete har jag reflekterat dver att det oftast dr pojkar som visar att de
har svarigheter 1 skolan. Konsekvensen av detta ar att det oftast dr pojkar som far
specialpedagogisk hjilp. Ar det verkligen s4 att flickor inte har svarigheter i skolan eller #r det
sé att vi inte uppmarksammar deras behov? Eller dr skolan anpassad for flickor?

Skolledarrollen och skolans roll i samhiillet

Genom att beskriva och diskutera olika teorier om skolans funktion och skolledarrollen har
jag forsokt att forstd hur skolan kan betraktas.””” For mig har de olika teorierna som Berg,
Groth, Nytell och Soderberg beskriver, varit en slags “’karta” for att forstd verkligheten. De
olika perspektiven pé skolan respektive skolledarrollen har 6kat min medvetenhet om att
skolledaren kan ha olika roller beroende pa vilken grundldggande syn som han eller hon har
pa uppdraget. Det kan ocksa sa som Svedberg beskriver innebéra att samma skolledare har
olika roller beroende pa vilken fraga han eller hon hanterar. En av de intervjuade skolledarna
beskriver det som att man som rektor kan vara verksamhetsrektor kontra administrativ rektor.
Det dr en bra beskrivning dver hur skolledarrollen kan betraktas. Vilken roll man som
skolledare viljer beror enligt min uppfattning pa hur skolledaren ser pa sitt uppdrag vilka
samt grundlaggande vérderingar som styr skolledaren i kombination med vilka forutséttningar
som ges.

223 Andersson, 1999

24 Lpo 94; Lpfo 98

225 Berg, Groth, Nytell & Séderberg, 1999

226 Helldin, 1990

7 Haug, 1998

228 1 po 94; Lpfo 98

229 Berg, Groth, Nytell & Soderberg, 1999; Svedberg, 2000; Hargreaves, 1998
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Det dr nddvindigt att skolledare funderar over vilken roll de har och vilken roll de vill ha.
Kan man som skolledare paverka vilken roll man har? Och vad blir effekterna av de olika
arbetssdtten? Vill man som skolledare paverka och styra verksamheten eller vill man i hellre
ha de administrativa arbetsuppgifterna?

Genom att studera samhéllsutvecklingen och effekter av de fordndringar som skett genom
overgingen fran det moderna till det postmoderna samhallet har jag forsokt att sétta in skolan
1 ett storre sammanhang. Vissa samhillsforandringar kan enligt min uppfattning ses som en
del av demokratiseringsprocessen d.v.s. att decentralisera besluten. Hargreaves menar att
skolan i den postmoderna tiden kriver en annan organisation, den rérliga mosaiken®" Skolan
och skolledarrollen maste séttas i relation till styrdokumenten, samhéllet och aktuell
forskning. Skolledare och ldrare kan och bor mer fokusera pa att diskutera och kritiskt granska
den pedagogiska verksamhetens innehdll i relation till skolans formella uppdrag. Samt att
reflektera 6ver hur skolan forbereder eleverna for ett liv som medborgare 1 ett demokratiskt
samhille. Skolan har enligt min uppfattning l4tt for att bli en sluten vérld. Som
specialpedagog upplever jag att manga larare dr tdmligen omedvetna om verkligheten d.v.s.
omvérlden och darmed samhallet 1 6vrigt. Kanske giller det dven skolledare?

Nistan samtliga skolledar menade att de nuvarande ekonomiska ramarna paverkade skolans
verksamhet negativt. Trots att ekonomi borde vara av underordnad betydelse méste man dnda
vara medveten om att de kan vara en bidragande orsak till de problem som finns i skolan. Det
ar viktigt att lyfta fram att ekonomin styr skolan 1 allt f6r hog grad och att det paverkar
verksamheten i skolan pd ett negativt sitt. Kan skolledare paverka det? Kan skolan pa ett mer
medvetet arbeta for att paverka politiker och nimnder som fattar viktiga beslut om skolan. Ar
politikerna tillrackligt medvetna om vilka konsekvenser besluten far?

Utveckling och visioner

Berg, Groth, Nytell och Soderberg menar att skolan kan utvecklas om man finner vad de
bendmner friutrymme.231 Hargreaves talar i stéllet om samarbete och omstrukturering. 2 Man
kan ocksa tydligt se att styrdokumenten for skolan under hela 1900-talet haft som mal att
fostra demokratiska manniskor. Flera visiondrer bl.a. Dewey har debatterat for att skapa en
skola for alla.”** Den individualisering som Bauman®* tar upp, finns dock risken for att vi
istdllet skapar individer som inte ser till det gemensamma utan endast till sig sjilva.

Skolledarna hade sjélva flera intressanta forslag till hur skolan kan utvecklas. De foreslog
exempelvis att diskutera skolans roll i samhillet, att Oppna skolan mot samhillet, dka
samarbetet mellan ldrarna, kompetenshdjning i svara samtal, pedagogiska diskussioner etc. |
en skola for alla, dr det sjdlvklart att medvetet arbete for att minska den sociala utslagningen
och se mojligheter 1 stéllet for svéarigheter. Visionerna om skolan méste komma mer i fokus.
Alla som arbetar i skolan maste vaga tala bade om vad eleverna behdver ha med sig nir de
slutar skolan men ocksé vilka ménniskor vi vill ha i framtiden.

2% Hargreaves, 1998

31 Berg, Groth, Nytell & Soderberg 1998
2 Hargreaves, 1998

233 Dewey, 1916

2% Bauman, 2000
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Samarbete och pedagogiska diskussioner

Hargreaves menar att balkanisering motverkar samarbete. Han papekar att skolledaren bor
stimulera personalen till 6kat samarbete exempelvis 1 form av nétverk for att pa sa sétt oka
méjligheterna till demokratiska processer och samtal.”®> For att skapa tid till dessa moten
krédvs det att skolan ser det friutrymme som Berg, Groth, Nytell och Séderberg beskriver.**®
Detta friutrymme kan da anvéndas till samarbete och utveckling av arbetet i skolan.

For att sjdlv kunna paverka kan skolledaren pd ett medvetet sétt arbeta for att finna det som
Broady kallar den dolda ldroplanen, Arfwedsson bendmner som skolkultur, Berg, Groth,
Nytell, och Séderberg menar dr lararens aktorsberedskap eller det som Grosin kallar for
pedagogiskt och socialt klimat.”*’ Skolledaren maste bli medveten om vilken skolkultur som
dominerar och hur den omgivande miljon paverkar verksamheten. Skolan och é&ven
skolledaren maéste arbetar for att skapa en stimulerande och tillaitande milj0 som inspirerar
bade ldrare och ger eleverna nyfikenhet och lust att lira.”®

Skolledarna som jag intervjuat papekade att pedagogiska diskussioner och samtal med
arbetslagen var ett sitt att paverka. Pedagogiska diskussioner och samtal, som till skillnad fran
traditionell planering, fokuserar pa skolans innehdll. Dessa dr nddvédndiga och en forutséttning
for att fa nya insikter och oka kunskaperna.

Framatblickar och nya forskningsfragor?

Insikten om den specialpedagogiska verksamhetens effekter har for min egen del inneburit att
jag funnit att det ar oerhort viktigt att reflektera Over vilka konsekvenser de special-
pedagogiska insatserna ger pa sikt for respektive elev.

Skolan ska enligt min mening, inte 1 forsta hand sénka kraven for elever i svarigheter, istéllet
ska alla gemensamt fundera over hur samarbetet ska utformas for att stddja och hjélpa eleven.
Det giller alla savil pojkar som flickor, dyslektiker, elever med ADHD eller elever med
sociala problem. Med detta synsétt blir elevens svarigheter mer en utmaning och ett
gemensamt problem som kan lsas. **°

I mitt arbete som specialpedagog upplever jag att jag under ganska kort tid, sett resultat som
visar att elever i svarigheter inte har eller far blir lika stora svérigheter om vi tillsammans med
eleven, fordldrarna och ldraren kan samarbeta mot ett gemensamt mal. Forutsittningen och
grunden &r regelbundna triffar diar vi samtalar och gemensamt skriver atgérdsprogram.
Atgirderna #r sedan utgangspunkten for vart gemensamma arbete bade i skolan och i hemmet
for att pé bésta sétt hjélpa eleven. Viktigt dr naturligtvis att folja upp och utvérdera dtgirderna

Trots att jag utvecklat mitt sitt att arbeta ar elever i svarigheter en grupp som stindigt okar,
fastén forskolan och skolan relativt tidigt kan se att vissa elever har problem.

35 Hargreaves, 1998

236 Berg, Groth, Nytell & Séderberg, 1999

237 Arfwedsson, 1983; Berg, Groth, Nytell & Soderberg, 1999; Broady, 1985; Hargreaves, 1998
238 Andersson, 1999

9 Borjesson, 1997
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En skolledare uttryckte det enligt f6ljande:

Vi konstaterar ofta att eleven har svarigheter nir eleven borjar i forskolan. Men vi vet inte vad vi ska
gora. Problemet vixer med eleven. Det dr nedsléende att se trots att vi arbetar med dem.

Varfor ar det sa?

Forskning av flera forskare som t.ex. Helldin,** Haug®' och Ahlstrém m.fl.>**  visar
specialundervisning kan ge social problem. Detta &r mycket allvarliga pdpekanden som fa
specialldrare- och pedagoger tycks ta till sig. Kan det vara sa att forskningsresultaten har
svarigheter att na ut till lararna 1 skolan? Skolan har enligt Haug arbetat (och arbetar troligtvis
fortfarande) pa ett segregerande sitt med elever i svarigheter. Haug menar att skolan inte har
de kunskaper som krivs for att arbeta pa ett mer integrerat sitt. >*

Avslutande kommentar

Den specialpedagogiska verksamheten bor sittas in i ett sammanhang och effekterna for hur
det paverkar elevens skolgdng maste diskuteras och lyftas fram. For att ha mojlighet att gora
det bor det skapas forum for reflektion och diskussion om det dagliga arbetet i skolan. Dessa
reflektioner bor ocksd relateras till styrdokument och forskning. Som jag ser det ger
forskningscirklar en bra mojlighet att forena teori och praktik. Forskningscirklar for
intresserade skolledare och/eller lirare kan ses som en typ av nitverk si som Hargreaves®*
beskriver. Dér finns mdjligheter till att skapa pedagogiska diskussioner som resulterar i nya
insikter och nya kunskaper som gor det lattare att finna pedagogiska metoder for alla elever,
men sérskilt for elever i svarigheter.

Det dr vart ansvar att géra nagot bra av skolan, déarfor fir visionen med att skapa en skola for
alla inte upphora. Dessa tankar som debatterats och dokumenterats av s manga visionérer
under hela 1900-talet bor lyftas fram och foras vidare. Aven de forskningsresultat som visar
att den traditionella specialpedagogiska verksamheten skapar sociala problem borde tas pa
storre allvar. Genom att fa stdrre kinnedom om ett integrerat arbetsdtt for elever i svarigheter
kan en skola for alla bli verklighet.

En av manga fragor som véackts hos mig &r vilka kunskaper det &r som krédvs for att arbeta pa
ett mer integrerat sitt? Kan man genom att reflektera over specialundervisningens effekter
utveckla och lyfta fram ett fordndrat arbetssétt med elever i svarigheter? Hur viktig dr den
grundldggande virderingen? Gér det att paverka och fordndra var syn och dirmed vart
forhallningssitt till elever i svérigheter? Ar det skillnad p& pojkar och flickors behov av
specialundervisning? Hur skulle ett mer integrerat arbetssdtt kunna se ut for respektive pojkar
och flickor? Finns det arbetssitt som &r bra for alla elever och sdrskilt bra for elever i
svérigheter

* Helldin, 1997

! Haug, 1998

242 Ahlstrom, Emanuelsson & Wallin, 1986
% Haug, 1998

** Hargreaves, 1998
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Bilaga 1

Den 6 december 1999

Till rektor

Mitt namn dr Birgitta Thulén och jag arbetar som specialpedagog. Jag avslutade
min specialpedagogutbildning pd Lararhogskolan 1 Stockholm i viras och har
denna termin fortsatt att studera pd Magisterprogrammet i pedagogik med
inriktning mot specialpedagogik. 1 kursen ingér vetenskapsteori och metod samt
att skriva en D-uppsats (10 p).

Jag har genom mitt dagliga arbete med elever, fordldrar och ldrare blivit
inspirerad att ta reda pé hur skolan styrs och pdverkas. Min D-uppsats kommer
att inrikta sig pa hur skolan styrs och vad som paverkar skolan — och hur den kan
utvecklas. Jag anser att det dagliga arbetet 1 skolan bést kan beskrivas av dem
som arbetar ddr, darfor dr intervjuer en viktig del i min uppsats. Eftersom jag
antar att Du som rektor har en 6vergripande syn pa verksamheten i skolan &r jag
intresserad av att fa intervjua Dig.

Intervjuerna kommer att fokusera kring fragestédllningar som t.ex.:

Varfor valde Du att bli rektor? Hur upplever Du ditt arbete 1 skolan? Vad ar
positivt och vad ar negativt? Hur arbetar Din skola med elever som har svért att
nd malen? Hur tycker Du att Din skola kan/bor utvecklas?

Jag kommer att kontakta samtliga rektorer 1 kommunen i borjan av nésta &r och
forhoppningsvis kan vi komma dverens om en tid som passar oss bada. Jag
berdknar att varje intervju tar max 60 min. Intervjuerna dokumenteras och
godkénns av respektive intervjuperson innan de anvénds 1 uppsatsen — givetvis
forekommer inte namn pa person, skola eller ort 1 uppsatsen

God jul och Gott Nytt Ar
onskar

Birgitta Thulén
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Intervjufragor

Bilaga 2

e [ vilken skola ar du rektor? Hur lange har Du varit rektor ?

(hur ménga elever och hur minga personal)

Beritta om Din bakgrund - uppvixt, skolging, utbildningar
Hur var Du som elev i skolan? Som ménniska ?

Vad innebir ordet virdegrund for Dig? Utga ifran Lpo
Vad har péverkat din vardegrund?

Varfor blev du rektor ?

Vad ar Dina huvudsakliga arbetsuppgifter?
Vad ar mest positivt? Vad dr mest negativt ?

Vad inspirerar Dig i Ditt arbete?
Har du nagon forebild ?

Vad anser Du att det ir som paverkar skolan?
I avseende pa -ekonomi

— pedagogik
Vad ar det som styr skolan ?

Pa vilket sitt paverkar styrdokumenten?
Hur kan Du paverka ?

Hur arbetar Din skola med elever i svarigheter?
Vad éar specialldraren/ pedagogens uppgift ?
Finns det rutiner? Hur ser de ut ?

Sammanfatta hur Du skulle vilja utveckla din skola?
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Bilaga 3
ETIK - Forskningsetiska principer

Antagna av Humanistiska-samhallsvetenskapliga forskningsradet 1990

Syftet med principerna dr att det ska ge normer for forskare och deltagarna i forskningen.

Fvra huvudkrav:

1. Informationskravet — forskaren skall informera de av forskningen berérda om
den aktuella forskningsuppgiftens syfte.

2. Samtyckekravet — deltagare i en undersokning har ritt att sjilva
bestimma Over sin medverkan.

3. Konfidentialitetskravet - uppgifter om alla i en undersékning ingdende
personer skall ges storsta mdjliga konfidentialitet och personuppgifter skall forvaras
pa ett sddant sétt att obehoriga ej kan ta del av dem.

4. Nyttjandekravet — uppgifter insamlade om enskilda personer far endast anviindas
for forskning.

Efter varje intervju skriver jag ut den sé snart jag hinner och skickar
en kopia till Dig, sa att Du kan se vad jag kommer att anvdanda mig av
1 min uppsats. Om det dr ndgot du inte vill ha med s& hor av dig till

mig inom tva veckor efter det att Du fatt den skriftliga intervjun.

Halsningar Birgitta.
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Till omradeschef/rektor

Tack for din medverkan!

Nu har jag skrivit ut Din intervju och jag
skickar hir en kopia till Dig sa att Du kan se
vad jag kommer att anvanda mig av 1 min
uppsats. Om det ar ndgot Du vill tillagga eller
ta bort i intervjun si markera det i texten.
Skicka sedan tillbaka intervjun till mig ev.
med de dndringar Du vill gora senast tva
veckor efter det att Du fatt den skriftliga

intervjun.

Hélsningar fran

Birgitta Thulén
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Bilaga 5 (1:3)

Tabell 1. Hur skolledare uppfattar begreppet virdegrund med utgangspunkt av ldroplanerna

Lpo 94 eller Lpfo 98 (n=11)

Respekt for Miinniskors | Minniskans Demokrati | Visterlindsk | Trygghet | Likvéard.
den enskilda lika virde okrinkbarhet humanism Utbildn.
ménniskan
Omradeschef 1 X
Omradeschef 2 X
Omréadeschef 3 x* X X
Rektor 1 X
Rektor 2 X
Rektor 3 x*
Rektor 4 X X
Rektor 5 X X
Rektor 6 X X
Rektor 7 X X X
Rektor 8 X X
* skolledarna papekar ocksd “att ge var och en vad den behéver’”’
Tabell 2. Vad har paverkat skolledares viardegrund (n=11)
Kristen | Uppfostran/ | Forilder/ Far- och/eller | Egna kénslor/ | Diskussioner
tro uppvéxt fordldrar morforildrar upplevelser om politik
Omradeschef 1 X
Omrédeschef 2 X
Omraideschef 3 X X X
Rektor 1 X
Rektor 2 X
Rektor 3 X X
Rektor 4 X
Rektor 5 X X
Rektor 6 X
Rektor 7 X
Rektor 8 X X
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Tabell 3. Skolledares huvudsakliga arbetsuppgifter (n=11)

Bilaga 5 (2:3)

Administration

Ekonomi/
anstillningar

Organisation

Pedagogisk
ledare

Moten | Stimulera

for a-lagen

Omréideschef 1

X

X

Omréadeschef 2

X

Omradeschef 3

X

Rektor 1

PR R

Rektor 2

Rektor 3

Rektor 4

Rektor 5

Rektor 6

Rektor 7

Rektor 8

P P[P R

Tabell 4. Vad inspirerar skolledare i arbetet (n=11)

Foralder

Positiv
feedback

gruppen

Lednings-

Bocker

Forelasningar/
projekt

Andra
pedagoger

Utmaningar

Omradeschef 1

X X

Omradeschef 2

X

Omréadeschef 3

Rektor 1

Rektor 2

Rektor 3

Rektor 4

Rektor 5

Rektor 6

Rektor 7

>

Rektor 8
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Bilaga 5 (3:3)

Tabell 5. Skolledares uppfattning av vad som paverkar och styr skolan (n=11)

Sambhiillet | Media Virderingar | Skolkultur, |Ekonomi Liro- Betygen | Pedago-
och och politik skolans planerna gerna
forildrar historia,
traditioner
Omradeschef 1 X X X
Omradeschef 2 X X X
Omradeschef 3 X X
Rektor 1 X X X X
Rektor 2 X
Rektor 3 X X X
Rektor 4 X X
Rektor 5 X X X
Rektor 6 X X
Rektor 7 X X X
Rektor 8 X X
Tabell 6. Hur skolorna arbetar med elever i svérigheter (n=11)
EVT/EVK Kommentar
Atgiirdspro | andra méten | Speciallirare
gram /pedagog
Omradeschef 1 X X X Upplever inte att &tgérderna fungerar
tillfredsstédllande
Omraideschef 2 X X X Onskar att mojligheten att gi over till
sérskolan borde underléttas.
Omradeschef 3 X X X Vet inte om fordldrarna dr med nidr det
skrivs atgardsprogram
Rektor 1 X X X Lyfter fram vissa grupper.
Atgirdsprogrammet ir anpassat efter varje
elev. Vissa elever kan behdva annat én
pedagogiska insatser.
Rektor 2 X X I forskolan skrivs &tgirdsprogrammen av
personalen. Fordldrarna skriver pa
Rektor 3 X X Tréffar specialldraren varje ménad
Rektor 4 X X X Tréaffar specialldrarna varje manad. Har
samlat allt om eleven i ett mappsystem.
Rektor 5 X X X Har konferenser vid behov
Rektor 6 X X X P4a skolan finns MASEN= eleverna kan fa
forstarkning i det kdrndmnen de behdver.
Rektor 7 X X X Onskar bittre rutiner for att tidigare hitta
elever i svérigheter
Rektor 8 X X Kénner sérskilt for elever i svarigheter
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