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Sammanfattning

Guldsitsens framsta ambition dr att vara inspiratdr och igédngséttare for vérde-
ringsgrundat utvecklingsarbete. Det Overgripande syftet med rapporten &r att
analysera antaganden som finns bakom dominerande begrepp och modeller 1
Guldsitsen och inom skolutveckling. Analysen ér fraimst jamforande och utgér
fran brottet mellan den moderna och den senmoderna epoken for att visa pa de
forskjutningar som har skett, och som i allra hogsta grad paverkat — och péaver-
kar — utvecklingen inom forskola och skola.

Tva forskolor i Régsved utgdér exempel pa Guldsitsens arbetssétt med en be-
skrivning och sammanfattning av den inledande foreldsningen och ett exempel
pa hur de uppfoljande samtalen kan ga till. Analysen av skolutveckling och
varderingsgrundat utvecklingsarbete beskrivs hdr som en samhillsvetenskaplig
diskursanalys, vilken ocksa definieras ndarmare.

En historisk analys visar att den gren av skolutveckling som kallas skolfor-
battring har manga gemensamma beroringspunkter med Guldsitsen och dven
dagens inkluderings- och integreringsperspektiv. Analysen visar vidare pd vir-
det av att aktualisera virderingar. Tre vérderingsnivaer utkristalliseras; den
personliga, den pedagogiska och den politiska varderingsnivan. Alla tre virde-
ringsnivaerna behover artikuleras for att ett utvecklingsarbete verkligen ska
kunna bidra till att utveckla en verksamhet.

Forklaringsmodellerna som gér att aterfinna i Guldsitsen harleds med hjalp
av de begrepp som Guldsitsen anvinder sig av. Det visar sig att Guldsitsens
teoretiska forklaringsmodeller aterfinns inom pedagogiken, sociologin samt
pedagogiskt och socialt arbete. Nagra av de slutsatser som dras for Guldsitsen
och viarderingsgrundat utvecklingsarbete ar vikten av gemensamma Overens-

kommelser avseende forklaringsmodell, samverkansformer och virderingar.

Viktiga nyckelord dr véirderingsgrundat utvecklingsarbete, forebyggande arbe-

te, tillit, dialog och inkludering
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Forord

Denna rapport viander sig till alla som intresserar sig for utvecklings-
arbeten dir deltagarnas egna virderingar betraktas som en viktig driv-
kraft 1 arbetet. Guldsitsens upphovsmén, Magnus Waller och Tommy
Jurdell har pé alla sétt aktivt deltagit under arbetet med materialinsam-
ling och sammanstillning. Personal vid forskolorna Arken och Regn-
bagen i Ragsved har bidragit med intervjumaterial och dven inspirerat
till innehallet som helhet. Preventionscentrum — Precens — vid Social-
forvaltningen 1 Stockholm stad har gjort arbetet ekonomiskt genom-
forbart.

Vid Lérarhogskolan i Stockholm har Rolf Helldin, professor i spe-
cialpedagogik, bidragit med en lyhord vetenskaplig handledning och
Anne Montelius, studierektor vid avdelningen for Pedagogik och
samhéillsfordndring, har bidragit med stddjande arbetsledning samt

uppriktig och konstruktiv handledning.

Stockholm i maj 2007

Gabriella Hostfalt
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1. Inledning

Guldsitsen

Guldsitsen kan beskrivas som en vig som har banats — och kontinuer-
ligt banas — av pedagogen Magnus Waller och socionomen Tommy
Jurdelll. Den gemensamma nédmnaren for dem bada &r att de har en
mangarig erfarenhet frn arbete 1 verksamheter som bedriver behand-
lingsarbete med ungdomar och deras familjer. Det som de idag kallar
Guldsitsen grundar sig pa kunskaper och erfarenheter fran praktiskt
socialt och pedagogiskt arbete eller “beprovad fortrogenhetskunskap”
som Jurdell och Waller uttrycker det2. 1 arbetet pd behandlingshem
upptéckte de att det ofta kan finnas en motsittning mellan pedagogiskt
och terapeutiskt arbete. Den terapeutiska behandlingen inriktade sig i
dessa fall pé att kartligga och édtgédrda den enskilda individens brister
och avvikelser, medan det pedagogiska arbetet inriktade sig pa fakto-
rer utanfor individen, det vill sdga utveckling av kunskaper och far-
digheter. Jurdell och Waller kom med andra ord fram till att pedago-
giskt arbete kan ha en terapeutisk verkan.3

Inflytandet frdn for familjebehandling vanliga foreteelser som sam-
talsbaserat och losningsinriktat arbete ar mycket tydligt och utgor ett
vasentligt inslag 1 den socialfilosofi4 som &r karakteristisk for Guldsit-
sen. Tommy Jurdell och Magnus Waller kallar sitt arbete tillitsbaserat,

vilket dr ett medvetet avstindstagande frin traditionellt evidensbase-

1 Magnus Waller ir lirare och projektledare vid Precens i Stockholms stad
och Tommy Jurdell dr socionom och metodutvecklare i stadsdelen Spanga-Tensta.
Muntlig information frén Tommy Jurdell 2007-04-16

3 Fr&n samma killa
Det vill sédga de viarderingar som Guldsitsen utgér ifran.
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rade program eller metoder som bygger pa forklaringsmodellen att
vetenskapligt utvecklade program eller metoder passar alla ménniskor.
De hévdar att det som diaremot dr gemensamt for alla goda fordnd-
ringsprocesser dr att de innehaller tillit mellan dem som é&r delaktiga3.
Den socialfilosofi som ar karakteristisk for Guldsitsen betonar darfor
vikten av att 1 arbetet med barn, ungdomar och deras fordldrar lyfta
fram och medvetandegora ideologiska fragor, etiska stillningstagan-
den och moraliska virderingar.

Viktigt att tinka pd 1 utvecklingsarbeten, vilket preventionsforsk-
ningen ocksa lyfter fram, &r bland annat att utga frdn vad skolorna re-
dan gor som de ar ndjda med och att det forebyggande arbetet ska bli
en vinst for skolan. Detta kan till exempel uppnds genom att fokusera
pa omrédden som redan ar viktiga 1 verksamheten. Sddana utvecklings-
omraden &dr hur pedagogiken, fritidsverksamheten, elevhélsan och for-
dldrarna kan samverka for att skapa ett gott skolklimato.

Guldsitsen betonar en av de mest verksamma skyddsfaktorer som
en pedagogisk verksamhet kan skapa - tillitsfulla relationer med for-
dldrar?. Att utveckla sddana relationer 6kar mdjligheten for att barnet
eller ungdomen ska kunna kénna delaktighet och trivsel. Det budskap
som formedlas vid Guldsitsforeldsningar och -samtal ar att utveck-
lingsarbeten som fokuserar pa fortroendefulla relationer mellan peda-
goger och foréldrar, bidrar till att utveckla en verksamhet dir varje
barn och ungdom kénner sig vdlkommen och erkand.

Inom skolan och forskolan har forebyggande arbete 1 form utveck-
lingsarbete av olika slag fitt en storre betydelse 1 och med foridnd-

ringsreformerna under 1990-talet. Ett tydligt monster som gar igen i

5 Guldsitsen — om tillitsfulla relationer 2006, s 5
6 Myndigheten for skolutveckling och Statens folkhélsoinstitut 2003, s 29-30
7 Dialog for livet — om konsten att forebygga 2005, s 6-9
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reformerna dr att staten Overfor ansvaret for allt fler omraden till
kommunerna. Det dr inte ldngre mojligt att driva traditionell statlig
kontrollpolitik, utan varje kommun forvintas utveckla lokala utveck-
lingsarbeten for att motverka uppkomsten av svarigheter och problem
som till exempel kriminalitet, alkohol- och narkotikamissbruks. I
Stockholms stad ingér Guldsitsen som en del av det forebyggande ar-

bete som utvecklas vid Preventionscentrum

Forebyggande arbete

Under projektet Trestad Skola 2003, finansierat av Socialdepartemen-
tet, fick Preventionscentrum 1 Stockholm — Precens — uppdraget att
svara for projektledning, samordning och utvérdering av insatserna®.
Precens hor till Socialtjanstndmnden och har 1 uppdrag att ge stod till
stadsdelarnal0. Stodet riktar sig mot forebyggande insatser mot brott
och missbruk av alkohol och droger. Det forebyggande arbetet ut-
vecklar kunskaper och metoder ur preventionsvetenskapen som ér ett
ungt forskningsomrade!!. Preventionsvetenskapen kan beskrivas som
tvarvetenskaplig och bygger pd vetenskap och beprovad erfarenhet
frdn bland annat utvecklingspsykologin, medicinen, psykiatrin, krimi-
nologin, pedagogiken och sociologin!2. Forebyggande arbeten syftar
foljaktligen pé att mobilisera flera aktorer frén olika verksamheter.
Inom preventionsvetenskapen anvidnds begreppen riskfaktorer och

skyddsfaktorer!3 for att ringa in orsaker till de problem som ska fore-

8  Andréasson, Sven 2002a, s 269
9 Sivertun och Helldin 2006, s IV
10 www.stockholm.se

11 Andréasson, Sven 2002b, s 10
12 T samma killa

13 [ samma killa, s 13
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byggas och for att folja upp och utvirdera de insatser som gors. Risk-
och skyddsfaktorer gir att kartligga pd tre olika niver; individniva,
gruppnivd och samhillsnival4. Individniva ar individuella egenskaper
och ingér 1 den variation som finns inom en befolkningsgrupp, grupp-
niva dr for barn och ungdomar (for)skola och kamratgruppen, sam-
héllsnivd omfattar politiska beslut men dven de strukturer som finns

1nom vara sociala institutioner!s.

NIVA RISKFAKTORER SKYDDSFAKTORER

Individ Trots, aggressivitet Hoég impulskontroll
Benigenhet att ta risker

Grupp Svirigheter i skolarbetet Tydliga normer, positiv
Missbruk i familjen uppmirksamhet, nira an-
Daligt skolklimat knytningar

Samhille Drogliberal politik och Restriktiv politik
ideologi

Figur 1 Risk- och skyddsfaktorer pa tre olika nivaer

Det forebyggande arbetet maste alltsa ske pa flera nivaer samtidigt for
att fa gott resultat. Det dr inte s enkelt att det gar att forutsdga pro-
blembeteenden genom att spdra enstaka riskfaktorer hos en individ
och darfor ar det ingen id¢ att arbeta isolerat med varje problemomra-
de for sig eller att placera problem i sédrskilda verksamheter. Det ar det
vardagliga arbetet som avgor, att arbeta med gruppklimat, normer och
positiva relationer, och dérfor innebér det en vinst att satsa pé ordina-

rie verksamheter.

14" Presentationen av Precens och forebyggande arbete baserat pa risk- och
skyddsfaktorer bygger pa en foreldsning av Anders Eriksson 2006-11-15
IS Andréasson, Sven 2002b, s 13
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Vad som gor en faktor, exempelvis familjen, skolan eller en idrottsforening,
skyddande dr om den for det forsta stirker banden mellan ménniskor och
for det andra skapar tydliga regler for beteende.16

Guldsitsens bdarande id¢ ar att tillit stirker banden mellan méinniskor
och att allt utvecklingsarbete forutsdtter ett tanke- och vérderings-
grundat sétt att arbeta.

Forandringarna inom de kommunala verksamheterna och inom den
offentliga sektorn 1 stort, ingdr i ett storre sammanhang dir det indust-
rialiserade vélfardssamhillet som byggdes upp under den moderna
epoken nu héller pa att fordndras 1 grunden. Den moderna epoken hal-
ler p4 att avlosas av vad som i1 den hir texten kallas den senmoderna
epoken. Det tydligaste kdnnetecknet for senmoderniteten ar avregle-
ring, decentralisering och ett okat krav for lokala verksamheter och
enskilda individer att ta ansvar for omradden som vilfardssamhaéllet

tidigare garanterade!’.

Utveckling frin det moderna till det

senmoderna samhallet

Andy Hargreaves!$, professor och skolforskare frdn England nu verk-
sam 1 USA, analyserar 1 sina arbeten hur samhéllsférandringarna un-
der slutet av 1900-talet paverkade utbildningsomradet. Hargreaves
understryker att fordndringarna som bdérjade inom néringslivet under
1970-talet var genomgripande och kom att paverka alla nivaer i sam-
hillet, savil samhdillsinstitutionerna som den enskilda individen. Vad

som hénde, och fortfarande hdnder, var att en ny historisk epok foddes

16 T samma killa, s 14
17" Helldin, Rolf 2006, s 4
18 Hargreaves, Andy 1998, s 37-38
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— den moderna epoken avslutades och den senmoderna epoken inled-
des.

I de flesta beskrivningar av det industriella samhéllets utveckling
anvinds uttrycken ’det moderna’ och ’moderniteten’ som beteckning
for bland annat kultur, tinkesatt och livsstil!®. Moderniteten delas in 1
tre epoker for att forklara och urskilja viktiga och genomgripande
hindelser. Epokerna dr den formoderna, den moderna och den senmo-
derna. Den sistndmnda brukar dven kallas den postmoderna eller
hogmoderna?0, men fortsdttningsvis anvdnds hér uttrycket ’den sen-
moderna epoken’.

Den moderna epoken inleddes 1 och med att nationerna industriali-
serades och 1 storre delen av vistvérlden inleddes denna process under
1800-talet. Den engelske sociologen Zygmunt Bauman har 1 ett flertal
verk beskrivit nutidens samhéllsfordndringar och betonar 1 sina texter
den 6msesidighet mellan ekonomi och arbete som har varit karakteris-
tisk for det moderna samhaéllet.2! Relationen mellan industrin, staten
och sambhillsinstitutionerna byggde pa forhandlingar och 6msesidiga
overenskommelser. Befolkningen var en viktig resurs som maste tas
om hand pé olika sétt. Industrin var beroende av arbetskraft for att
kunna tillverka varor och arbetskraften var i sin tur beroende av indu-
strin for sin forsorjning. Bakgrunden till de vélfardssamhillen som
vixte fram 1 de moderna staterna var just att garantera den for indu-
strin nddvandiga arbetskraften. Statens framsta uppgift var att fora en
politik for att uppritthélla balansen mellan industri och arbetskraft och
for detta behdvs en sammanhéllande ideologisk kraft vilken kom att

bli nationalismen.

19 Moderniteten beskrivs till exempel av Bauman 1997 och Giddens 2005
20 Se till exempel Hargreaves, Andy 1998, s 52-53 och Giddens, Anthony 2005, s 11
21 Bauman, Zygmunt 1997, 2002.
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De problem, de avvikelser, som uppstod i det moderna samhillet
var den delen av befolkningen som inte pa ett givet sitt passade som
arbetskraft inom industrierna. De betraktades som ett problem som det
blev statens uppgift att ta hand om. Normen var den hilsosamma, vél-
utbildade och laglydiga medborgaren. Avvikelser frdn denna norm var
till exempel nomader, fattiga, sjuka, arbetslosa och kriminella. Flera
statliga institutioners funktion var att pd olika sitt ta hand om och kor-
rigera dessa avvikelser. Socialvéard, sjukvard, fingelser hade denna
funktion. For barn och ungdomar hade skolorna 1 stor utstrickning
uppgiften att fostra enligt normen och att korrigera avvikelser vid oli-
ka anstalter, till exempel uppfostringsanstalter for att korrigera ett fel-
aktigt beteende?2

Anthony Giddens, ocksa engelsk sociolog, konstaterar att moderni-
teten skapade skillnader mellan ménniskor, den skapade uteslutning
och marginalisering som moderna institutioner ytterst hade i uppgift
att utjamna23. Giddens menar att denna uppgift att utjdmna skillnader
gor att det finns en inbyggd paternalism 1 till exempel skolor, forsko-
lor, sjukhus och i socialt arbete. Moderna institutioners uppdrag gar
helt enkelt ut pa att kompensera vissa ménniskor for att de avviker
frdin normen som &dr den hélsosamma, vilutbildade och laglydiga
medborgaren.

De liberala marknadsideologier som rader idag, med centrala inslag
som statlig avreglering och okad frihet for foretag att driva verksam-
heter som tidigare varit offentliga, skapar andra — och for manga helt
nya — skillnader mellan ménniskor. Loic Wacquant,24 fransk socionom

verksam 1 USA, menar att en direkt konsekvens av avregleringen &r

22 Se till exempel Vislie,Lise 2004, s 21ff
23 Giddens, Anthony 2005, s 24-31
24 Wacquant, Loic 2004, kap 1
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att staten inte lingre har 1 uppgift att garantera en frisk, skdotsam och
rikligt tilltagen arbetskraft. Den globala ekonomin har oédndliga ar-
betskraftskéllor att 6sa ur och nationernas naringsliv ar inte langre in-
tresserade av att understddja eller underhalla arbetskraft eller arbets-
kraftsreserver. Omsesidigheten ir borta och da dven behovet av for-
handlingar i form av folkrorelser som till exempel fackforeningar.

Avregleringen av vilfarden har enligt Wacquant skadliga effekter
for samhéllets sdmst lottade, de som 1 det moderna samhéllet kompen-
serades for sina brister. Omsesidigheten i det senmoderna har #ndrat
form summerar Bauman?5. Samhillet formar sina individer och indi-
viderna formar samhillet utifrdn de fOrutsdttningar som sambhéllets
institutioner ger dem. Sjukdom, arbetsloshet, kriminalitet, missbruk
och bristande utbildning beror i dagens avreglerade vélfardssamhillen
pa individuella tillkortakommanden. Individen vardar inte sin hélsa, &r
inte tillrdckligt ambitios eller flexibel for att uppritthilla en anstill-
ning eller utbilda sig.

Hargreaves2¢ hivdar att utbildningens och (for)skolans kris 1 mangt
och mycket forklaras av att skolan som institution &r modernistisk och
till och med 1 vissa fall formodernistisk. Vérlden utanfor flertalet sko-
lor och forskolor, den virld som barn, ungdomar och fordldrar kom-
mer ifrdn, dr en ny och komplex senmodern virld 1 vilken ménniskor
har helt andra behov @n i det moderna samhéllet. Den senmoderna
mainniskan lever 1 ett avreglerat samhélle dir hon behdver utveckla
formagan att sjdlv ta ansvar for omraden 1 livet som staten tidigare
ansvarade for.

Skolor och forskolor behdver dirfor orientera sig i1 ett fordndrat

samhille som stéller fordndrade krav pa bade institutionerna och de

25 Bauman, Zygmunt 2002, kap 3
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professionella som verkar i dem. I denna brytningstid, i det tomrum
som det nedmonterade folkhemmet har ldmnat efter sig, forvintas
bade enskilda medborgare och professionella inom framst den offent-
liga sektorn verka for att skapa trygghet och delaktighet pa den lokala
nivin. I det sammanhanget ingar utvecklingsarbeten av olika slag och
det dr i det sammanhanget jag kommer att beskriva och analysera

’Guldsitsen’.

Problemformulering och syfte

Allt utvecklingsarbete utgar fran nadgon slags uppfattning om det som
ska utvecklas. Oftast finns det till och med mer 4n en uppfattning.
Inom det som Michel Foucault skulle kalla manniskovetenskaperna2’
utvecklas och tillimpas olika teorier for att forklara orsakerna till de
problem som ett utvecklingsarbete syftar till att atgarda. Vetenskaplig
kunskap som forutsitts bygga pd vilgrundade teorier, &r den grund
som alla vara samhillsinstitutioner vilar pad. Hogskoleutbildning och
utvecklingsarbete 1 verksamheter dér hogskoleutbildad personal ingar,
ska vila ”pa vetenskaplig /.../ grund samt pa beprévad erfarenhet2s.
Eftersom en teori aldrig helt och fullt kan forklara nagot s& komplice-
rat som en ménsklig varelse eller ménskliga villkor?® och dé teorier
dessutom &r skapade av ménniskor, dr det viktigt att personal som ar-

betar inom det som kan kallas for manniskoverksamheter ar insatta 1

26 Hargreaves, Andy 1998, s 39

27 Foucault, Michel 1994. Michel Foucault 4r en fransk filosof och idéhistoriker som
bland annat kartlagt och analyserat de tekniker som vilfardssamhéllet utvecklat for
att disciplinera befolkningen. Han pekar pa sambandet mellan vetenskaplig kunskap
och disciplinering, i det att kunskapen anvinds for att normalisera bade enskilda
minniskor och samhillets institutioner. Manniskovetenskaper ar sa kallade humanis-
tiska vetenskaper, exempelvis psykologi, pedagogik och sociologi.

28 Hogskolelagen1992:1 434, 1 Kap 2§

29 Roger Qvarsell citerad i Borjesson, Mats och Palmblad, Eva 2003, s 46
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de forklaringsmodeller som kan tidnkas ligga till grund for teorier, be-
grepp och metoder som dominerar inom de utvecklingsarbeten som
lanseras av béde forskare och praktiker.

Teorier kan anvindas for olika d&ndamal och det behover inte alltid
vara manskligt beteende som studeras och forklaras. Naturvetenska-
pen utvecklar till exempel teorier om krokta rum, svarta hal och vita
dvérgar, fenomen som inom humanvetenskaperna skulle f4 en mer
symbolisk betydelse. Nar manniskor och ménskligt beteende studeras
1 syfte att utveckla det goda samhaillet, kan uttrycket forklaringsmo-
dell anvdndas. Alf Ronnby, docent i socialt arbete, anvénder begrep-
pet for att kartldgga olika “teorier som anvénds for att forklara och
forsta sociala problem.”3% Teorier anvdnds dd for att forklara till ex-
empel ett beteendes orsak och verkan och i sdidana sammanhang &r det
viktigt att sd langt det &r mojligt veta vad som ér en forklaringsmodell
och vad som ér virderingar.

Virderingar av olika slag handlar om oOvertygelser. Det mest an-
vinda exemplet for att forklara en vérdering ar religidsa Gvertygelser,
till exempel om nagot osynligt som en sjél finns eller inte och hur den
ar beskaffad om den finns. Vérderingar, precis som ordet sidger, hand-
lar om vérdefulla omraden 1 livet, sddant som skattas hogt och har stor
betydelse for manniskor. Omdomen bygger alltid pa vérderingar som
ar mer eller mindre forankrade 1 kunskap, sévil vetenskaplig som er-
farenhetsbaserad. I utbildningssammanhang ér varderingar ett redskap
1 det dagliga arbetet; varderingar av utveckling, ldrande, beteenden,
samarbete och bemoétande for att nimna niagra omraden. Viarderingar
ar en oumbarlig drivkraft bade for enskilda personer och for organisa-

tioner eftersom de dr grunden for “véra uppfattningar och det som vi

30 Ronnby, Alf 1983, s 14

10



Hostfalt: GULDSITSEN — en inledning till skolutveckling IOL/Forskning nr 38

vill uppnd.”3!. Ju ndrmare den personliga nivdn en Overtygelse kom-
mer, desto djupare forankrad dr den och det kan ofta bli svért att skilja
mellan varderingar och forklaringsmodeller. Det gér inte att skilja
forklaringen frdn den som forklarar. Teoretiska forklaringsmodeller
kan dé vara ett stod vid olika former av utvecklingsarbete da de forfi-
nar arbetsredskapen sa att olika varderingar kan granskas och analyse-
ras.

En schematisk figur konstruerad av Ronnby32 far illustrera olika te-
orier och inom vilka nivéer av médnskligt beteende en analys kan uttala

sig om.

FORKLARINGS-
MODELL ANALYSNIVA

Medicinsk-genetisk Naturvetenskaplig

Behaviouristisk
Psykoanalytisk Psykologisk
Gestaltpsykologisk

Kommunikationsteori
Stdmplingsteori Socialpsykologisk
Interaktionistisk

Funktionalistisk Sociologisk
Marxistiska teori-
bildningar

Figur 2 Forklaringsmodeller och analysnivaer

Figuren visar de vanligaste teorierna som anvidnds inom pedagogiskt,
specialpedagogiskt och socialt arbete. Teorierna forklarar minskligt
liv pa olika nivéer, vilka 1 stort foljer de nivder som kommer att an-

viandas 1 den héar texten; individ, grupp och samhillsnivd. P4 den na-

31 May, Tim 2001, s 47
32 Ronnby, AIf 1992, s 8
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turvetenskapliga och psykologiska nivan anvénds individorienterade
analysmodeller som anvédnder teorier och begrepp som utvecklats
inom de medicinska och psykologiska vetenskaperna. P4 den social-
psykologiska nivan analyseras hur individen blir en social person och
da anvinds flera teorier som har utvecklats inom naturvetenskap, psy-
kologi och sociologi. Sociologin slutligen anvinder sig av teorier fran
alla ”rutor” for att analysera hur samhéllet dr konstruerat och de vill-
kor som formar méanskligt liv.

Figurens avsikt dr att mycket oversiktligt visa de forklaringsmodel-
ler som anvédnds inom till exempel pedagogiskt och socialt arbete,
men den ger ocksd en bild av de motsittningar som kan uppstd mellan
olika professionella praktiker pa grund av de utgar frin skilda forklar-
ingsmodeller for att forklara ménskligt beteende. Exempel pé sddana
motsdttningar dr de som kan uppsta mellan sociologer och psykologer,
eller mellan olika ldrarkategorier som till exempel forskolldrare och
grundskolldrare. Néar sddana motséttningar uppstir kan det hinda att
forklaringsmodeller anvinds som ideologier eller trossystem och re-
duceras till att vara antingen rétt eller fel. Sddana situationer forsvérar
arbetet inom minniskoverksamheterna och en ambition fran min sida
ar att lyfta fram och analysera olika forestdllningar som kan finnas
bakom teorier och begrepp, for att dirmed kunna undvika motsétt-
ningar som 1 slutdnden alltid drabbar den eller dem som forklarings-
modellerna har utvecklats for att forsoka forsta.

Jag goOr inte ansprak pa att 1 den hér texten ge en heltickande be-
skrivning av teoretiska forklaringsmodeller, eller personliga och pe-
dagogiska varderingar som kan forekomma inom ett utvecklingsarbete
eller inom en praktisk verksamhet. Diaremot syftar jag till att utifrdn
skilda nivier analysera antaganden som finns bakom dominerande

begrepp och modeller som jag menar gar att aterfinna bade 1 Guldsit-

12
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sen och inom skolutveckling. Analysen ar frimst jamforande och ut-
gér frén brottet mellan den moderna och den senmoderna epoken for
att visa pa de forskjutningar som har skett, och som 1 allra hogsta grad

paverkat — och paverkar — utvecklingen inom forskola och skola.

Rapportens disposition

I det inledande kapitlet presenteras en bakgrund till Guldsitsen och
forebyggande arbete utifrdn den preventionsvetenskapliga forskning-
en. Det forebyggande arbetet ges dérefter en bakgrund och placeras in
1 ett samhéllsperspektiv, dér i relation till utvecklingen frén moderni-
tet till senmodernitet. Inledningen avslutas med en redogorelse for
rapportens syfte och en fordjupad beskrivning av syftet 1 en problem-
formulering.

I kapitel tva ges exempel pad Guldsitsens arbetssétt med en beskriv-
ning och sammanfattning av den inledande foreldsningen och ett ex-
empel pa hur de uppfoljande samtalen kan gé till. Underlaget till be-
skrivningen av samtalen dr inspelning och observationer av fyra sam-
talstillfdllen frdn tva forskolor 1 Ragsved som tillhor stadsdelen Van-
tor 1 Stockholms kommun.

I det tredje kapitlet redogor jag for den analysmodell som kommer
att tillampas samt ger en beskrivning av mina metodologiska Gver-
viaganden. Analysen av skolutveckling och vérderingsgrundat utveck-
lingsarbete beskrivs hdar som en samhillsvetenskaplig diskursanalys,
vilken definieras ndrmare.

Kapitel fyra inleds med att relatera Guldsitsen till den historiska ut-
veckling som skett inom skolutvecklingsomradet under nittonhundra-
talet och borjan av tjugohundratalet. En historisk analys som pévisar

att skolforbéttringsforskning och Guldsitsen har manga gemensamma

13



Hostfalt: GULDSITSEN — en inledning till skolutveckling IOL/Forskning nr 38

berdringspunkter, leder vidare till till Guldsitsens starka koppling till
dagens inkluderings- och integreringsperspektiv.

I det femte kapitlet behandlas de bdda aspekterna ideologi och vir-
deringar. I analysen utkristalliseras tre varderingsnivier som behover
artikuleras vid utvecklingsarbeten. De tre nivderna kallas hér person-
lig, pedagogisk och politisk virderingsnivd. Kapitlet avslutas med
slutsatsen att alla tre viarderingsnivaerna behover artikuleras for att ett
utvecklingsarbete verkligen ska kunna bidra till att utveckla en verk-
samhet.

I kapitel sex analyseras de forklaringsmodeller som gér att finna i
Guldsitsen. Forklaringsmodellerna relateras till de begrepp som Guld-
sitsen anvinder sig av. Det framhalls att Guldsitsens forklaringsmo-
deller finns inom pedagogiken, sociologin samt pedagogiskt och soci-
alt arbete. Négra av de slutsatser som dras for Guldsitsen och vérde-
ringsgrundat utvecklingsarbete dr vikten av gemensamma Overens-
kommelser avseende forklaringsmodell, samverkansformer och virde-
ringar. Avslutningsvis konstateras att Guldsitsens framsta ambition &r
att vara inspirator och igangséttare for varderingsgrundat utvecklings-
arbete.

Det avslutande kapitlet bestdr av slutord med en aterkoppling till
Guldsitssamtalen 1 tvé forskolor. I slutordet sdgs att Guldsitssamtalens
framsta bidrag till det utvecklingsarbete som nu pagar troligtvis var att
vara en kritisk lyssnare och att medverka till att skapa en 6ppenhet

infor framtida utvecklingsarbete.
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2. Guldsitsen — exempel pa ett utvecklingsarbete

Fororten Rigsved ér en del av stadsdelen Vantor i sydostra Stock-
holm. Fororten har ca 9 600 invanare, varav ndstan 60% (5 500) har
en utomeuropeisk bakgrund enligt statistiska uppgifter pd Stockholms
stads hemsida33.

Enligt Social rapport for 2006 dr Régsved en ekonomiskt sett
mycket resurssvag stadsdel som domineras av synliga invandrargrup-
per med en “extremt 1ag inkomst”34, Ingemar Emanuelsson, professor
1 specialpedagogik, pdpekar att senare tids invandring och @ndrade
boséttningsforhéllanden har gjort att skillnaderna mellan forskolor,
skolor och kommuner har 6kat under senare ar.3> Skillnaderna beror
pa att Sverige blivit mer méangkulturellt till f61jd av 6kad invandring,
men dven pa att fordldrar idag har storre mojlighet att vélja bade bo-
ende och forskola/skola. Ragsved dr enligt min uppfattning ett synligt
exempel péd senare tids bosattningsforhallanden och dven ett exempel
pa att de kommunala verksamheter som finns i fororten maste bedriva
utvecklingsarbeten pa olika sitt for att orientera sig i1 en tid da tradi-
tionella valfardsverksamheter med rotter i moderna forestdllningar
moter manniskor som lever i ett senmodernt samhélle.

Forskolans roll och uppgift har férandrats lika radikalt under slutet
av 1900-talet som 6vriga skolformer. 1996 fordes forskolan 6ver fran
socialdepartementet till utbildningsdepartementet och tva ar dérefter
reglerades verksamheten av skollagen och forskolan fick sin forsta

laroplan — Lpfo 9836, For personalens del innebar fordandringen en stor

33 www.usk.stockholm.se

34 Social rapport 2006, s 204-205

35 Emanuelsson, Ingemar 2004, s 116

36 Asplund Carlsson, Maj med flera 2001, s 17

15



Hostfalt: GULDSITSEN — en inledning till skolutveckling IOL/Forskning nr 38

omvilvning d& skolterminologi helt plotslig gjorde sitt insteg 1 och
med ldroplanens tydliga koppling till den obligatoriska skolans och
med samordningen av lararutbildningen som gjorde att blivande for-
skolldrare har gemensamma kurser med grundskolldrare och gymna-
sieldrare inom det allménna utbildningsomridet3?. Allt med en tydlig
ambition fran statsmakternas sida att grundlidgga ett livslangt ldrande i
ett decentraliserat undervisningssystem med stor valfrihet och krav pa
individuellt ansvar.

I augusti 2006 foreldste Magnus Waller fran Stockholms stads pre-
ventionscentrum for personalen vid forskolorna Arken och Regnbéagen
1 Ragsved. Foreldasningen handlade om vikten av att bygga upp tillits-
fulla relationer mellan fordldrar och pedagoger. Foljande redovisning
ar ett exempel pd den inspirationsforeldsning som inleder ett utveck-

lingsarbete med Magnus Waller och Precens i1 Stockholms stad.

Guldsitsforeldsningen

Att befinna sig i en Guldsits innebér att hyllas, erkdnnas och respekte-
ras av omgivningen. Det innebdr att andra — 1 det har fallet fordldrarna
— har fattat tag 1 varandras hdnder for att bdra fram ldraren som en
hjilte eller hjdltinna. ”Att vara larare, pedagog, ar det finaste arbete
man kan ha i en demokrati” siger Magnus Waller, ldrare och special-
larare verksam vid Preventionscentrum 1 Stockholms stad med ansvar
for stadsdelarnas forebyggande utvecklingsarbete. Magnus Waller
foreldser ofta och 1 olika sammanhang kring dmnet Tillitsfulla relatio-
ner mellan skolan och fordldrar. Nedan foljer en presentation av det

centrala i Magnus Wallers foreldsning.

37 SOU 1999:63, s 126
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Foreldsningens huvudbudskap ér vikten av att etablera tillitsfulla
relationer mellan skola och fordldrar. Magnus Waller stodjer sig hér
pa senare tids preventionsforskning38 dir en néra relation mellan skola
och foréldrar dr en av de fyra hornstenarna for att bygga upp en stabil
stodkonstruktion runt barnet/ungdomen.

Skolan har en ldng tradition av temadagar for att informera om ris-
kerna med alkohol, narkotika och tobak, sd kallade ANT-dagar. Med
stod av sin egen erfarenhet, beskriver foreldsaren att dessa insatser
kan fa motsatt verkan d& undervisningen dr moralisk 1 syfte att varna
for det som ér farligt. Elever som tidigare inte har tdnkt pé att dricka,
forstar av den mastrande undervisningen att de nu maste gora det och
de far dessutom ofta veta hur de ska gé tillvdga. Det ar vanligt att vid
dessa tillfallen bjuda in en missbrukare som beréttar sedeldrande hi-
storier och malgruppen ar dé framst de elever man tror &r i riskzonen.
Eftersom dessa elever oftast redan vet att de tillhor en riskgrupp, kan
dessa exempel 1 stéllet bli forebilder och de elever som vet att detta
inte angar dem forblir oberérda och oengagerade.

Waller beskriver att risken med traditionella temadagar dr den pa-
ternalistiska struktur3® de bar med sig, vilket innebér att institutionen
och personalen pa olika sitt formedlar och beféster att de alltid vet
bist.

En onskvird utveckling dr att g& frdn paternalism till partnerskap.
Partnerskap innebér att pedagogen och fordldrarna mots som jamlikar
och forenas 1 det gemensamma intresset att skapa en meningsfull mil-

J0O for barnet/ungdomen och for sig sjdlva. Barnet/ungdomen ir inte en

38 Myndigheten for skolutveckling och Statens folkhilsoinstitut 2003, s 30-31
39 Paternalism innebir att styra och vigleda andra for deras eget bista.
(Kalla: www.ne.se)
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isolerad 6 som utvecklas oberoende av sin omgivning, utan ingar 1 ett
sammanhang som alltid gér att paverka i positiv eller negativ riktning.

Preventionsforskningen talar om riskfaktorer och skyddsfaktorer
dér flera samverkande riskfaktorer 6kar sannolikheten for att destruk-
tiva beteenden ska utvecklas. Flera samverkande skyddsfaktorer mot-
verkar detta och den OH-bild Waller visar bestir av fyra punkter som
far sammanfatta en modell som den amerikanske preventionsforska-
ren Roger Weissberg4! visat utgora ett 6kat skydd mot till exempel

alkohol- och drogmissbruk.

e Samarbete och dialog mellan skola och foréldrar;

e Samtalsbaserad undervisning om alkohol och andra droger som
en del av socialt och emotionellt ldrande;

e Innehallsrik och strukturerad fritidsverksamhet med skolan som
bas;

e Elevhilsan och den pedagogiska verksamheten 1 samarbete

Magnus Waller illustrerar partnerskapet som att fordldrar och sko-
lan/forskolan krokar arm med varandra. Man talar inte méstrande till
en partner, utan kommunikationen handlar i de sammanhangen om
Omsesidiga samtal — om dialoger. 1 dialogen dr det nddvindigt att
lyssna pa varandra. I ett partnerskap ér det ocksé sé att man komplet-
terar varandra. Det paternalistiska synséitt som har dominerat institu-
tionerna under storre delen av 1900-talet havdar att till exempel miss-
bruk tyder pa ett felaktigt beteende och en brist hos individen eller
familjen. Personalens huvuduppgift var da att kompensera denna brist
och léra ut det ritta beteendet.

Medlet Magnus Waller anvédnder for att visualisera samhéllsinstitu-

tionernas kompenserande sida dr badkaren som fortfarande, och idag

40 Andréasson, Sven 2002b, s 13
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kulturmérkta, finns kvar ldngst nere i1 killaren 1 dldre folkskolebygg-
nader. Skolans uppdrag att bada alla barn kan uppfattas som omtanke,
men huvudanledningen var att 1dra ut hygien. Tanken var att barnen
inte fick ldra sig hygien hemma och att skolans fostrande uppgift dér-
for aven omfattade den personliga hygienen.

Skola och forskola stiller inte sdllan krav pa fordldrar. Detta illu-
strerar Magnus Waller genom att beskriva kédnslan av att vilja gdmma
sig under bianken nir en klassforidlder ska véljas vid terminens forsta
fordldramote. Kraven kan rora sig om att bli klassfordlder, att baka
eller sédlja lotter men ocksd uppfostringskrav som att barnen/ung-
domarna ska lagga sig en viss tid och inte ska &dta sotsaker eller
olamplig mat. Kraven, menar Magnus, bor ersittas av forvintningar
dar fordldramotet ska organiseras pa ett for bade fordldrar och peda-
goger positivt sitt. Till exempel 1 andra miljoer dn klassrummet dér
inte endast fordldrarna utan dven barnen/ungdomarna kan kéinna sig
delaktiga.

Foreldsningens innehdll utgdr 1 stora delar en rorelse frén ett brist-

baserat tillstdnd till ett relationsbaserat, vilket figuren nedan far illu-

strera:
SKOLANS TRADITION ONSKVARD UTVECKLING
Paternalism Partnerskap
Information Dialog
Kompensera Komplettera
Krav Forviantningar

Figur 3 Guldsitsens — Tommy Jurdells och Magnus Wallers — bild av traditionell
pedagogisk verksamhet stdlld emot en ideal verksamhet.

Vad idr det da som ska andras eller utvecklas? Vad ska skolor och for-

skolor gora for att bygga upp tillitsfulla relationer med foridldrarna?

41 1 Myndigheten for skolutveckling och Statens folkhilsoinstitut 2003, s 30
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Magnus Waller betonar och understryker att man inte ska borja 1 ”go-
randet” utan i tinkandet. Det handlar om att undersoka hur man ténker
kring fordldrar och att fordndra attityder, och hir méste man borja
med att lyssna béde till sig sjdlv och till fordldrarna. Enklast dr att vid
det forsta motet borja med en fraga till fordldrarna for att visa att man
ar nyfiken och intresserad. Det finns inga standardfrigor att utgd ifrén,
utan det maste vara fragor som dr relevanta for den situation pedago-
ger och fordldrar befinner sig 1 just nu. De kan till exempel handla om
frdgor som hur gemensamma moten ska organiseras och vad som ir
viktigt att ta upp vid de tillféllena. Pedagogen &r professionell och har
oftast tidigare erfarenheter av fordldrar, men han eller hon kan inte
veta hur just de fordldrarna som finns 1 den hér situationen ténker.

Magnus Waller beréttar hur han sjilv agerade nér han arbetade som
larare och inledde sitt forsta mote med att sdga att skolstarten har fun-
gerat bra men att vissa har det lite svért. ”Tror ni att deras fordldrar
kommer med forvéntan till ndsta mote?” fragar Magnus retoriskt. Han
menar att lararen i stillet bor inleda det forsta motet med att beritta
om sitt sétt att tinka om och arbeta med deras barn. Dessutom bor inte
lararen vara den som pratar hela tiden, utan redan tidigt ska dialogen
introduceras. Det handlar om att etablera ett partnerskap, att fordldrar-
na ska fa fortroende for verksamheten och dem som arbetar dér. Att
erdvra detta fortroende ar viktigt da det endast 4r med hjélp av detta
som pedagogerna kan utfora sitt fostrande uppdrag.

For att skapa forstaelse for mandatets betydelse, berdttar Waller
madlande och kinslovidckande om en film som Comer school4? 1 USA
har producerat och visar pa sin hemsida. En ung man ska vikariera en

langre tid 1 en mellanstadieklass. Forvantansfull och energisk dker han

42 Myndigheten for skolutveckling och Statens folkhilsoinstitut 2003, s 32
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till skolan for att inleda sitt arbete. Det mesta gar bra, forutom nér det
géller tre pojkar som han genast maste sdga till darfor att de hela tiden
stor. Han forsoker under de foljande dagarna att pa olika sitt komma
overens med de tre eleverna, men situationen forvarras och det slutar
med att han tar 1 for hart nir han ska tillrdttavisa en av pojkarna. Léra-
ren dr fortvivlad och néra att sluta helt och hallet, men dagen darpa
gar han till expeditionen for att fraga efter adressen till elevens forald-
rar. Han fir da svaret att mamman sitter 1 fangelse, domd till flera livs-
tider, och nu borjar en médosam byrakratisk process 1 syfte att {3 till-
stdnd att besoka mamman. Nér han och pojken slutligen kommer dit
ar det en kndckt mamma som tar emot dem. Med stor forvining hor
hon mannen presentera sig som sonens ldrare och hér honom stilla
frdgan ”Vad vill du att jag ska tinka pa ndr det giller din son?”. Sva-
ret blir en 14ng stunds tystnad som f6ljs av att mamman till slut synligt
ratar pa sig for att svara ”Att det ska gi bra for honom och att han inte
ska hamna hir”. Efter det fragar si lararen om han har hennes tillitel-
se att tillrdttavisa sonen och om han far be henne om hjilp om det be-
hovs. Magnus Waller avslutar berdttelsen genom att konstatera att om
det gar bra att gora 6verenskommelser 1 ett sd hir svart fall, borde det
ga 1 vanliga pedagogiska sammanhang.

Det som ér viktigast for pedagogen att tdnka pd infor det forsta for-
dldramdtet dr att organisera motet sd att fordldrarna fir mojlighet att
prata. Pedagogen ska inte vara den som talar mest. Om det finns oro
for ndgot eller om det blir problem ska pedagogen tdnka pa att vinda
pa fragan och be fordldrarna om hjilp for att 16sa problemet. Magnus
Waller visar sju punkter for pedagogerna att tinka pd infor det forsta

foraldramotet:
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Froet. Nyfikenhet. Tréiffas innan skolan borjar
Inte 1 ett klassrum. Inte 1 en skolbink

Inte behandla fordldrar som vuxna elever
Fraga — lyssna — tacka

Beritta om sin egen pedagogik

Mandat

Be om hjélp

Nk

Figur 4 Stodpunkter vid fordldramoten

Avslutningsvis betonar Magnus Waller att strukturen for tematiska
samtal dér deltagarna far berdtta om sina erfarenheter dr nadgot som
maste byggas upp i varje verksamhet. En samtalsmodell som utveck-
las 1 en specifik verksamhet kan inte dverforas till en annan verksam-
het rakt av. Detta géller &ven metoder och program. Etablerade meto-
der och program for att utveckla verksamheter behover inte vara dali-
ga menar Magnus Waller, men de gér inte att anvinda dem i en verk-
samhet som inte har byggt upp en solid grund av gemensamt dverens-
komna vérderingar som genomsyrar alla handlingar och yttranden. En
god virdemétare pa hur tydliga och for alla 6verenskomna vérderingar
en personalgrupp har, dr hur valkommen och trygg varje fordlder kén-
ner sig vid det forsta motet. “Okar eller minskar det jag gor eller siger
fordldrarnas tillit?” ar en friga Magnus Waller uppmanar ahorarna att

ta med sig och anvinda vid framtida fordldrakontakter.

Guldsitssamtal

Guldsitsforeldsningen foljs, om verksamheten &r intresserad av det,
upp av samtal ledda av Magnus Waller. Féljande redovisning presen-
terar och analyserar den uppféljning Magnus Waller gjorde tre méana-

der efter sin inspirationsforeldsning for forskolorna 1 Vantor. Vid det
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inledande motet mellan Magnus Waller och skolledarna gjordes ge-
mensamma dverenskommelser om tider och innehéll for de fortsatta
samtalen som sedan genomfordes vid fyra tillfallen 1 fyra olika arbets-
grupper. | dverenskommelsen ingick ockséd att jag skulle delta som
observator och spela in samtalen for att sammanstélla och dokumente-
ra resultatet.

Vid sammanstillningen kodade jag materialet 1 de kategorier Mag-
nus Waller anvinde bade vid sin foreldsning och som struktur for

samtalen. Kategorierna anvinds som rubriker i foljande presentation

och de ar:
e Fran paternalism till partnerskap
e Frén information till dialog
e Fran kompensera till komplettera
e Fran krav till forvintningar

Yttranden fran skolledning och personal dterges hdr som kollektiva
yttranden med resultatet att de fir en generell karaktir. Syftet ar att

spegla verksamheten som helhet och inte enskilda individer.

Ringar pa vattnet

Skolledningen ser det pedagogiska utvecklingsarbetet som ett bade
overgripande och genomgripande arbete. De konstaterar att &ven den
fysiska miljon méste overensstimma med ldroplanens uttalade vision
som “kraver att viarderingar tydliggors 1 den dagliga verksamheten™43
och att till exempel delaktighet och tillgdnglighet ska visa sig 1 hur

mobler och material placeras.

43 Lpfo98,s3
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Det handlar om att skapa en milj6 som stimmer med visionen. Om att géra
den tydlig i de dagliga handlingarna och 1 information till ny personal. Alla
1 verksamheten - deltagare, barn och fordldrar - ska uppleva att visionen
finns. Den ska sprida sig som ringar pé vattnet.

En bra relation ger en avslappnad och naturlig stdimning och skolled-
ningens mal med utvecklingsarbetet med Guldsitsen ar att alla fordld-

rar, dven de tysta, ska kénna sig vilkomna.

Hur forédldrarna kidnner sig nir de kommer till verksamheten avspeglar sig
pa barnen.

Magnus Waller gor en 6verenskommelse med skolledarna utifrin fra-
gan “Hur gar vi vidare?” De kommer Overens om att han ska traffa
arbetslagen igen for uppfoljande samtal. Centrala frdgor som var och
en forbereder sig utifran ar: ”Vad vill vi?; Vad ar det for forhillnings-
satt som ska préagla vért fordldrasamarbete?” Det 6verenskomna syftet
med samtalen dr att gemensamt tydliggora verksamhetens varderingar
for att utveckla ett forhallningssitt som dr mojligt att arbeta efter.

De fyra samtalen genomfors under december manad, de leds av
Magnus Waller och de dterges hir i1 beskrivande form pé tva nivaer:

talet om fordldrar och talet om varandra i1 personalgruppen
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Att mota foraldrar

”Hur vill ni ha det med forédldrar” frigar Magnus Waller inlednings-
vis. Vanliga metaforer som anvinds 1 de samtal som foljer ar att 6pp-
na dorren, att bjuda in. Det dr bade bokstavliga och symboliska dorrar
som avses, dir de symboliska &r dorren in till fordldrarna. Personalen
ar orolig for att fordldrarna ska kédnna att de inte hor till, att de ska
kdnna utanforskap. De beskriver det som ett hért arbete for att vicka

fordldrarnas intresse genom att bjuda pa sig sjélva.

Det finns ménga blyga och dngsliga fordldrar. Man knackar pd och knackar
pa och knackar pé, sa kanske man kommer en bit pa vdgen. Sedan kanske
man fér ett bra samtalsdmne som gor att man kan lara kdnna dem. Man far
knacka pa, man far ga genom barnen och man far forsoka pa olika sétt.

Maénga fordldrar med icke-svensk bakgrund kommer inte till moten
och haller inte avtal. Det kan da latt bli kollision mellan férskolan och
vissa forédldrar. Forédldrar kdnner inte till verksamheten och kénner
inte personalen. P4 en friga hur de ska gé tillviga for att 4 fordldrar

att forsta blir svaret

Forklara och forklara, berédtta och berdtta. Man tror att foraldrar forstar, men
de gor inte alltid det.

Det hiander ofta att foraldrar vill std en bit bort utanfor forskolan for
att kunna observera sina barn. Personalen verkar ha svart for att forsta

detta

Forédldrarna vill smyga och titta hur barnen har det. De vill titta sjdlva och
se hur barnen har det. Det &r som att de inte tror pa oss ndr vi sidger att det
har varit bra.

P4 fragan om hur de vill méta och beméta fordldrar borjar en diskus-

sion om hur fordldraméteskulturen ska kunna utvecklas. Aven hir an-
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viands verbet “bjuda”. Att bjuda pd mat och idta tillsammans, att lata
fordldrarna bjuda pa sin mat. Fragan vicks hur detta kan utvecklas i

vardagen, hur bra situationer kan skapas.

Fran paternalism till partnerskap

Samtalet ror sig kring balansen mellan det professionella uppdraget
som formulerats 1 laroplanen och relationen med fordldrarna. Det ar
en balans mellan det professionella och det privata, mellan att repre-
sentera en offentlig institution med ett offentligt uppdrag och att ha en
néra relation med barnen och en jamlik relation med fordldrarna. Ut-
trycket paternalism anvinds inte 1 verksamheten och personalen upp-
lever inte heller att det skulle vara ett stort problem. I ett speciellt
sammanhang ser manga att det finns risk for att ett paternalistiskt

monster ska kunna etablera sig och det ar 1 utvecklingssamtalen.

De [fordldrarna] kan uppleva det som att bdde de och deras barn blir be-
domda. Det kan bli stelt ocksa. Det kan bli en tvirtomeffekt just for att de
sitter pd ett utvecklingssamtal.

Vid utvecklingssamtalen slér det officiella uppdraget, myndighetsut-
ovningen, igenom. De kan upplevas som beddémande, formella och
institutionsaktiga. En del fordldrar bokar om tiden flera gédnger och det
ar uppenbart att de undviker att komma. De ord och uttryck som an-
vinds kinns fraimmande bade for personal och fordldrar och dven

sjdlva formen.

Mycket ligger pa hur vi ligger upp samtalen. Bara det att man bokar en tid
gor att det blir s formellt. Det dr inte svart att prata ndr man mots ute, men
hér blir det svart.

Det ér tydligt att utvecklingssamtalen kdnns frimmande béade for per-

sonal och for foraldrar. Det finns en osdkerhet 1 att beskriva och var-
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dera barnens utveckling och att ansvara for dokumentation och samtal
kring detta. Det dr en form for samtal som inte kinns naturlig for né-
gon av parterna och nigot som det finns en stravan efter att utveckla

pa nagot sitt sa att de kan bli ndgot som ingar 1 verksamheten.

Man kanske kan ha en fragelada framme dir for anonymt kan fa lagga ner
lappar. Sedan kan man svara pa dem vid utvecklingssamtal.

Det dr genomforandet av ldroplanens intentioner som kdnns frimman-
de. Det finns ett glapp mellan den erfarenhet av fordldrakontakter som
finns 1 verksamheten och de forvantningar som uttrycks i ldroplanen.
Samma Onskan om att bjuda in for att fa kontakt uttrycks ocksa 1 vil-
jan att skapa en tydligare struktur sd att alla vet vad som gors och
sdgs. Forslag om en policy eller handlingsplan vicks och det finns en

medvetenhet om att regler ska undvikas.

Vi har en ldroplan att arbeta efter, dir det star om fordldrars delaktighet.
Men det &r svart att veta hur man ska gora.

Personalen dr medveten om att regler dr ndgot som de bor undvika for
att inte bli lasta av en fardig mall eller metod. Det viktigaste ar att
kdnna till vad policyn eller handlingsplanen ska vara till for, och att
den ska ge struktur at verksamheten. Handlingsplanen bor omfatta en
plan for hur forédldrar ska ldra kdnna verksamheten och hur de ska
lamnas over till ndsta skolform.

Formerna for fordldramoten aterkommer 1 alla samtal och manga
olika forslag for hur de kan utvecklas fors fram. Fordldrarnas forsta
mote med forskolan sker genom forskolechefen och hur det moétet ser

ut vet inte personalen.

Forédldrarna bor komma utan barn for att fa reda pa hur vi gor, varfor och
vilka normer som finns, men det ar inte alltid sa.
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Olika forslag till hur det forsta motet ska utformas laggs fram, alla

forslag ger uttryck for en strdvan efter 6ppenhet och 6msesidighet.

Att fordldrar vid en traff fir tala om hur de vill att utvecklingssamtalen ska
vara. Att de far borja med att tala om detta med varandra i fordldragruppen,
utan pedagoger.

Personalen moter fordldrar dagligen nir det himtar och ldmnar sina
barn. Samtal som uppstar da kinns naturliga och behandlar vardagliga
amnesomraden. Det dr vid problematiska situationer, nir motstridiga
normer och virderingar mots, som samtal och méten blir svara. Dessa
situationer visar pd dilemmasituationer som uppstir i motet mellan
varderingar som omfattar det officiella uppdraget och olika slags per-

sonliga virderingar.

Man kan tycka om alla barn pa nigot sitt, men det ar betydligt svarare med
vissa fordldrar. Jag har t ex svart for att forstd fordldrar som skickar hit sju-
ka barn. Kanske bara stoppar ner ndgra Alvedon. D4 tar man inte hand om
sitt barn pa ett bra sitt. Hér blir det svirt med fordldrasamarbete. Det ar
svart att nirma sig de fordldrarna. “varfor ska jag prata med dom dir, de
bryr sig ju i alla fall inte om sitt barn.”

Det framgér tydligt att det inte gér att arbeta utifrdn en enhetlig norm.
Personalen dr mycket medveten om att verksamhetens uppfattningar
och viérderingar som finns om barns utveckling och uppfostran inte
nodvandigtvis dr den ritta eller den som alla fordldrar star bakom. Det
ar en utveckling frén en enhetlig norm till olika normer som avspeglas
och som leder till att verksamheten utvecklas oavsett om det dr med-

vetet eller inte.

Det handlar om att gora misstag, och att ta ansvar for dem och gé vidare.
Att visa sig sdrbar men bade med starka och svaga sidor. Att vara profes-
sionell men inte institutionell. Att vara expert men inte expertis.
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Fran information till dialog

Nyckeln till dialogen &r att skapa intresse och nyfikenhet sé att fragor
automatiskt uppstar. Det kommer fram att minga har erfarenheter av
moten med fordldrar som egentligen inte vet hur det fungerar 1 verk-
samheten. De behover fé information om verksamheten for att en dia-
log ska kunna uppsta. Fordldrar kan tro att det dr pa ett visst sétt enligt

fordomar eller horsdgen och de vet inte vad de kan stélla for krav.

Att inte veta hur det fungerar 1 verksamheten skapar osdkerhet vid mdten.
Vi behdver prata i arbetsgemenskapen om varfor det ar viktigt med fordld-
rar — vad de skulle kunna tillfora verksamheten.

En samfilld uppfattning &r att kommunikationen ar oerhort viktig. Det
géller att pa alla mdjliga satt fa kontakt sd att kommunikationen fun-
gerar. Har anges spraket, det faktum att manga foréldrar inte talar
svenska, vara det svdraste hindret. Samtalet ror sig kring hur kommu-
nikationen kan 6vas upp, trots sprdksvérigheter. Det de alla har
gemensamt dr barnen och det dr barnen som maste vara drivkraften i
motet. Forslag vicks om att ha berdttande moten déar pedagogerna kan

formedla sina erfarenheter.

Vi anvinder ju ofta bilder for att visa vad barnen har gjort och vi kanske
kan gora det mer. Hur beskriver man barns utveckling med bilder? Vi kan
ha beréttande moéten. Bilder gor att det gar att kéinna igen olika situationer
oavsett om man kan spréaket eller inte.

Forslaget om att anvédnda bilder vacker snabbt fler idéer till hur de kan
anvéndas for att gora det mojligt att visa upp sina erfarenheter och sin
kunskap. Till exempel vid utvecklingssamtal och for att informera om

varfor det blir svért att ha sjuka barn pé forskolan.

Vi kan anvénda bilder for att berétta, forklara pd vilka satt det blir svart att
ha ett febrigt barn pd forskolan. Vér verksamhet dr ju planerad och vi kan
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beskriva pé vilket sitt den ar det ur olika perspektiv; planering for barnet,
planering for personalen, planering for hela gruppen.

Det kan bli svért 1 personalgruppen ndr en del har léttare att samtala
med vissa fordldrar. Fordldrar och personal som delar erfarenheten av
att inte ha svenska som modersmal, kan soka sig till varandra och
svensk personal kan kédnna sig utanfor. I det hir sammanhanget blir
det tydligt att dialogen dven sker mellan personal och personal och att
utvecklingsarbetet &ven maéste innebédra att personalen bjuder in var-
andra till samtal.

Metaforen ”bjuda in” dterkommer igen i fragan hur personal bjuder
in sina arbetskamrater till samtal nir en av dem talar med forildrar pa
ett frimmande sprak. Fragan vidgas till hur personal kan hjélpa var-
andra med att fa en del fordldrar att forsta att det ar tillatet att intresse-

ra sig for vad barnen har gjort under dagen.

De vore liattare om de forklarade for oss varfor de inte soker kontakt, sa
slipper vi anta sddant som att de inte &r intresserade. Vi kan aldrig vara sék-
ra pé att det dr sa. Vi forsoker dndé hela tiden, vi ger ju inte upp.

Det finns en misstanke om att en del fordldrar inte forstdr vad verk-
samheten har for forvintningar pa dem, men ocksé insikt 1 att livssitu-
ationen gor att intresset for vad barnen har gjort under dagen inte all-

tid finns.

Det dr en tuff arbetsmarknad — jobbet gér helt enkelt fore for ménga fordld-
rar.

Att uppritta en dialog, en omsesidig kommunikation, dr niagot som
manga stravar efter, ndgot som det finns ett virde i att uppna. Béde
spréket och vissa beteenden &dr hinder som ménga uppehaller sig vid i

samtalen med en tydlig vilja att forsoka ta sig forbi.
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Man struntar ju inte i dem. Men man skulle vilja ha lattare att forsta varfor
de undviker kontakt.

Fran kompensera till komplettera

Det visar sig hér att det finns flera kompensatoriska sétt att hantera
foraldrakontakter pd, sétt som har berorts tidigare. Om till exempel
nagon 1 personalgruppen har svért att f4 kontakt med en fordlder, far
en annan forsoka. De fordldrar som inte talar svenska fir méta perso-
nal som talar deras sprak, om det dr mdjligt. I detta sammanhang fér
personal med invandrarbakgrund agera kompensatoriskt, men detta

forekommer dven 1 andra sammanhang.

Man ir ju flera pa en avdelning och da kanske den fordldern vénder sig mer
till ndn personal och d& far man bygga pd den relationen. Man kénner ju
inte lika mycket for alla och sa far det ju vara. Man behover ju inte ha
samma ldtta sétt att prata med alla och sd méste det ju fa vara.

En dubbelhet blir ocksa tydlig i det kompensatoriska bemotandet. Alla
star bakom det faktum att det dr fordldrarna som ar experter pd sina
egna barn, men samtidigt finns det ocksd en medvetenhet om att det
finns barn som inte fir sina behov uppfyllda hemma. Barnet som indi-
vid dr 1 fokus och det géller dven fordldrar som individer och personal

som individer.

Vi tinker inte pé barnet som en del 1 ett system, eller pa arbetskamrater som
en del i ett system.

Hur gor man for att ge varandra erkénsla?

Det dar forsta nér de ska ldamna barnet, det dr svart. Det dr laddat och kéns-
ligt.

Det blir ockséd tydligt att fordldrar inte betraktas som en enhetlig

grupp, en del fordldrar dr latta att fa kontakt med och andra ér svérare.
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Det ér de svara fordldrarna som gor att personalen far syn pé sina vér-

deringar.

Vi ifrdgasitter vissa foréldrar och undrar om de inte vill vara med sina barn.
De kanske inte jobbar men later 4nd4 sina barn vara langa dagar pa forsko-
lan. Vi har negativa tankar om de fordldrarna och det kanske mérks.

P& olika sitt aterkommer hur vildigt svért det kinns att inte & kontakt
med en del fordldrar. Detta visar att uppdraget och kravet att samarbe-

ta med forédldrar kan vara svart och kravfyllt

Det finns de som inte vill. Hur man @n gor, vill de inte prata eller ha ndgon
som helst kontakt med oss. De vill ldmna in sitt barn och bara gé. Du kan 2
jaga dem ut pd girden om du har ndgot papper de ska ha. D4 ar det jobbigt.

Viljan finns och strdvan efter att vara 6ppen for alla, men motsigel-
serna 1 uppdraget dterkommer och vigen till att uppritta en relation
dir personal och forédldrar kompletterar varandra kan kénnas lang 1

vissa fall.

Man kan tycka om alla barn pa nigot sétt, men det ér betydligt svarare med
vissa fordldrar

Fréan krav till forvantningar

Krav ar inte nagot som dr frimmande for personalen 1 ndgot av arbets-
lagen, det handlar mer om att kunna orientera sig 1 alla de olika sorters
krav som omger verksamheten. Den serviceinstillning som ar ganska
utbredd i personalgruppen skapar viss osikerhet. Ar det bra att alltid
vara sd hjilpsam? Att till exempel serva fordldrar med myndighets-
kontakter genom att fylla 1 blanketter 4t dem. Det kan ocksd vara s att
kraven kan upplevas vara omvinda jamfort med tidigare. Idag hinder

det att fordldrar stéller krav pa forskolan och inte tvartom.
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Det har hént att fordldrar kommenterat personals tonldge till barnet och be-
motandet. Vid de tillfdllena fragar vi om fordldrarna har nagot forslag till
16sning. Vi later fordldrarna fi ur sig sin ilska och gar dem tillmotes.

Det finns forstas krav fran personalens sida, men ocksé en osékerhet i
hur det ska foras fram utan att det ska skapa missforstind eller osam-

ja. Barnen gor att personalen gar forsiktigt fram.

P& grund av barnen har vi ett stort behov av att upprétthélla bra relationer
dven om fordldrar handlar “’fel”.

Ett medvetet sitt att skapa delaktighet ar att forklara, klarldgga, tyd-
liggdra och stimma av. Det handlar om att ta reda pd hur fordldrarna
tanker. Att ocksd forsoka formedla vad vi forvantar oss av dem och ta

reda pa vad de forvéntar sig av oss.

Det ar en professionell hallning — hur far vi ménniskor att ge? Hur skapar vi
tydlighet och trygghet vid bemétandet, sd att de vet vad de har att forvinta
sig? Det giller att inte ta nagot for givet, utan forbereda sa att alla kdnner
sig delaktiga.

Pedagogisk filosofi

Finns inte forhallningssétt och attityd med, blir det tekniskt.

Det finns en uttalad medvetenhet om att personalens sétt att samarbeta
och sitt att bemdta fordldrar ger signaler om hur barnen bemdts och
kan utvecklas 1 samarbete. Det 4r samma sak som skolledningen ut-
tryckte som att verksamhetens virderingar ska sprida sig ”’som ringar

pa vattnet”.

Det finns en tanke bakom det vi gor och vi vill att foréldrarna ska forsta det.
Det svéra ér att vi inte vet ndr eller om fordldrar har forstatt var tanke.

Det finns en osdkerhet 1 hur man ska hitta séitt att formedla forskolans

normer och vérderingar. Daremot &r situationen for nir detta ska ske
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given och det dr vid himtning och 1dmning. Vid de tillféillena ar det
givet att tala om vad barnen far gora och inte gora, hur beloningar och
bestraffningar kan ga till och hur vi tanker om oss sjidlva och det arbe-
te vi gor. I sddana situationer kan det ocksa vara viktigt att en tolk
finns med for att pa ett enkelt sétt kunna berédtta om hur vi tinker och
ta reda pa hur fordldrar tinker. Det gar inte heller att ta ndgot for gi-
vet, utan hela tiden vara medveten om varandras olikheter, oavsett om

fordldrarna kommer ifrdn Sverige eller fran andra platser 1 vérlden.

Man far vinda och vrida pa de vdrderingar man har och fordndra sina egna
tankar utifrdin de mdten man gor just hdr. D4 maste man ju ha en annan
checklista och inte ta saker for givet. Inte utgéd fran det vi tycker ar sjilv-
klart.

Slutord

Hur-et dterkommer stindigt och visar pa hur viktigt det r att personal
kdnner att de far stod i1 arbetet med att genomfora nya reformer. Upp-
draget finns formulerat i ldroplanen och alla vet att det dr den de ska
arbeta efter, men det ar svért att veta hur det ska ga till. Situationen
kan upplevas som véldigt kravfylld och &ven personalen méste fa
kénna forvantningar pd att delta 1 dialoger och arbeta i1 partnerskap dér
olika kompetenser far komplettera varandra.

Fragor inom personalgruppen som ar viktiga att aterkomma till 1
allt utvecklingsarbete dr *Vad ger personal energi? Hur ér det 1 arbets-
gruppen? Vem ér nyfiken pd mig? Ger mandat till mig? Ber mig om
hjdlp?’ Hér handlar det om parallellprocesser, om att de krav persona-
len upplever fran ldaroplan och forédldrar balanseras av att utvecklings-

arbetet tillfor personalen néagot.
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Négot som ar oerhort virdefullt for personalgrupperna ir att 4 ge
uttryck for sina tankar i den halvstrukturerade# situation som Guld-
sitssamtalen utgor. I samtalen blir det uppenbart att personalen bade
far syn pd sina egna och andras, personliga, tankar och virderingar
och péd de vérderingar som rader i den pedagogiska verksamheten —
virderingar som bade hor till det moderna, paternalistiska, samhéllet
och till det senmoderna, partnerskapsinriktade, samhéllet.

Forskola och skola befinner sig alltid ndra bade det som har varit
och det som ska komma. Det som har varit aterfinns i verksamhetens
traditioner, kultur och virderingar. Det som ska komma aterfinns i
barnen och ungdomarna, de som stdndigt for in framtiden 1 verksam-
heten.

Guldsitssamtalens kirna &r att bemdta varje enskild fordlder utifran
deras unika situation och barn. Barn 1 forskola och skola ar dock alltid
en del 1 en grupp och fungerar utanfor familjesystemet. Forédldrar be-
hover har ocksi foras in 1 ett system som deras barn ingér 1. De dr ex-
perter pé sina egna barn, men inte pd systemet som barnen ingar 1, vil-
ket gor att dialogen inte rdcker som samtalsform; det mdste ocksa
paga ett kollektivt samtal. Ett yttrande frdn en fordlder i1 personalgrup-

pen far dock visa att dialogens betydelse inte far underskattas.

Forsta motet dr avgorande. Som fordlder kommer man ihdg varenda sekund.

44 Halvstrukturerad betyder att det finns nigra évergripande fragor att utgé ifrdn men de
anvinds som fokus for diskussionen och for 6vrigt far samtalet 16pa fritt. De dver-
gripande fragorna ar de som &r formulerade i rubrikerna.
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3. Metodologiska dverviaganden

Hur ska det insamlade Guldsitsmaterialet behandlas? Vad ska jag lyfta
fram 1 analysen och i vilket sammanhang ska analysen ske? Detta ir
sa kallat metodologiska fragestéllningar som har foljt mig genom hela
arbetsprocessen. Metodologi definieras hér 1 enlighet med David Sil-
verman45 som de val vi gor nér det giller vad som ska studeras, vilken
metod som ska tilldmpas vid datainsamlingen samt hur det insamlade
materialet ska analyseras. De dvervdganden som presenteras i det hér
avsnittet har utvecklats under arbetets gdng och har haft en avgorande
betydelse for rapportens utformning.

Mats Alvesson och Kaj Skoldberg#e understryker att teoretiska an-
taganden inom den samhélls-vetenskapliga forskningen alltid har en
politisk och ideologisk karaktir. Samhéllsvetenskaplig forskning ar ett
socialt fenomen som bedrivs av socialt formade ménniskor 1 socialt
utformade miljoer. Av den anledningen kan samhiéllsvetenskaplig
forskning aldrig vara neutral. De fragor som stélls, eller inte stélls,
avgor hur den verklighet som undersoks beskrivs och tolkas.

En teori anvédnds for att undersdka och forsta en del av verklighe-
ten. Den kan anvindas for att f& syn pa nadgot som annars skulle vara
svart att fa syn pa, ungefdr pa samma sitt som en klassisk detektiv
anvénder sitt forstoringsglas. Forstoringsglaset gor inte att det gar att
se allt, men just det som undersoks far storre skiarpa och blir tydligare.
Det ér teorin som avgor vad som kommer att bli mojligt att analysera.
Det betyder att det alltid finns omrdden som analysen inte omfattar

och att det alltid finns andra och nya fragor att stidlla. En mojlig slut-

45 Silverman, David 2005, s 99
46 Alvesson, Mats och Skoldberg, Kaj 1994, s 15
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sats att dra med denna liknelse som utgangspunkt dr att det kan beho-
vas flera teorier for att gora en vilgrundad och héllbar analys av det
som har undersokts.

Karakteristiskt for alla teorier ar att de sdger ndgot om kunskap, ve-
tenskaplig eller vardaglig. En teori &r enbart vdrd ndgot nér den for-
klarar ndgot. David Silverman menar att en teori som inte har nagot
omrade att observera och forklara dr som en traktor utan en dker att
bearbeta4’. Metoden som anvinds vid undersokningen kan inte frigo-
ras frén teorin och inom samhéllsvetenskaplig forskning kan inte hel-
ler det omrdde som undersoks frigoras frdn varken teorin eller meto-

den.

Diskursanalys

Den metodik, det planmissiga och vetenskapliga tillvigagéngssétt4s,
jag anvéander mig av for att observera och analysera samhallsutveck-
ling, utvecklingsarbete och skolutveckling ar diskursanalys. Sam-
hillsvetenskaplig diskursanalys dr dock inte enbart en metod, utan
dven en vetenskaps- och samhéllsteori. Analysen innebir att analysera
monster — teman, kategoriseringar, uteslutningar — 1 utsagor inom oli-
ka diskursiva praktiker. Utsagor dr detsamma som det som sdgs och
skrivs. I den hédr texten ar till exempel Magnus Wallers foreldsning
och samtalen med arbetslagen utsagor, men dven den litteratur som

anvands for att underbygga diskursanalysen. Den diskursiva praktik

47 Silverman, David 2005, s 107, min &versittning
48 metodik (av senlat. metho’dicus, av grek. methodiko’s, av me’thodos 'planmaissigt eller ve-

tenskapligt forfarande', 'metod', eg. 'gdende efter', 'forfoljande’, av meta- och grek. ho’dos
'vdg'"), olika vetenskapers tillvigagangssitt for att vinna kunskap eller 16sa problem. Kélla:

WWWwW.ne.se
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som analyseras hér dr den pedagogiska praktiken vars utsagor utfor-
mas och utvecklas pa flera olika nivder. De nivder jag anvinder mig
av for att illustrera den diskursiva praktiken dr de som i olika sam-

manhang aterkommer 1 figurerna:

INDIVIDNIVA
GRUPPNIVA
SAMHALLSNIVA

Figur 5 Den diskursiva praktikens nivaer

Det som ér intressant att studera, tolka och reflektera over ar den be-
tydelse som diskurserna ger ett amnesomrade. Inom begreppet skolut-
veckling ryms idag till exempel bade forestéllningar om en effektin-
riktad, kvantitativ och mitbar, skolutveckling och om en processinrik-
tad, kvalitativ, skolutveckling, vilket jag kommer att beskriva ldngre
fram 1 texten.

En diskurs ér enligt den franske idéhistorikern Michel Foucault de
utsagor som finns och har funnits inom en diskursiv praktik49. Det
finns till exempel vissa sitt att tala och tdnka om till exempel grund-
skola och forskola, hur verksamheten ska organiseras och utvecklas.
Vid varje definition sker ett bortval och ddarmed bar diskurser med sig
makt att bestimma vilka tankar som dr mgjliga att tinka, vilka yttran-
den som dr mdjliga att uttala och vilka handlingar som dr mgjliga att
utfora. Det dr inom detta svingrum som en diskursanalys av utveck-
lingsarbeten blir mgjligt, men dven utifran Foucaults synsitt sjdlva
utvecklingsarbetet dir deltagarna far mojlighet att fa syn pa sina egna

och andras forestillningar om diskursen.

49 Hostfilt, Gabriella 2006, s 9
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Hér definieras diskursanalys som ett sammanhdllet angreppssatt
inom vilket det finns olika nyanser av ett i grunden kritiskt perspektiv.
Michel Foucault menar att ett kritiskt perspektiv innebér att definiera,
analysera och stindigt ifragasétta de begrepp som anviands inom prak-
tiken, vilket uttolkat av Thomas Skrtic50 innebér att ifrdgasdtta vilka
antaganden som ligger bakom den diskursiva praktiken och att dér-
med gora det mojligt att omprova det som sagts, skrivits och gjorts.
Utgéngspunkten ar att tilltradet till teorier, institutioner som till exem-
pel (for)skolan och praktiker som till exempel Arken och Regnbagen i
Ragsved, alltid sker genom diskurser.

I den diskursiva praktiken utvecklas vissa sitt att tala och tinka om
en diskurs. Spréket som vi anviander for att ge uttryck for idéer och
erfarenheter avgor vad som dr mojligt att 14gga in 1 de begrepp som
ingar 1 en diskurs. Utifran den definition som jag gor hér, dr det {0lj-
aktligen nodvéndigt att analysera den diskurs, eller de diskurser, som

ingar 1 en praktik for att bedriva utvecklingsarbeten.

Tillvigagingssitt vid analysen

I ett tidigare arbete konstruerade jag en diskursanalys som jag hér an-
viander delar av3!l. Analysmodellen pa nésta sida (figur 6) visar sche-
matiskt en diskurs’ utveckling i1 stegen idealisering, diskursivering
och institutionalisering. De steg jag anvdnder mig av 1 analysen har &r
idealisering och diskursiverig.

Idealet dr hur dagens kunskap &r konstruerad, det vill sidga forsk-
ningens, ldroplanernas och lagtexternas beskrivningar av virderingar,

larande och utveckling. Genom att stélla idealet mot den praktiska

50 T samma killa, s 14
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verksamheten gar det att fa syn pd problembeskrivningar som idealet
leder till. Exempel pa aktuella problembeskrivningar dr bristande
maluppfyllelse med resultatet att ett stort antal elever lamnar grund-
skolan utan godkdnt betyg 1 svenska och matematik. Problemet har
formulerats 1 relation till det ideal som séger att alla elever ska lamna
grundskolan med godkénda betyg i alla &mnen. En av podngerna med
diskursanalys &r just att idealet ar konstruerat, 1 det hér fallet genom
sprakliga beskrivningar 1 styrdokumenten. I och med att idealet ar
konstruerat gar det att granska och ifrdgasétta de antaganden det utgér
fran, och det gar framfor allt att padverka och foréndra det.
Diskursiveringen dr den ”strid”s2 som problemen leder till. Vad
som uppfattas som problem och konstruktionen av hur de kan losas.
Utvecklingsarbete 1 skola och forskola dr en sddan 16sning, sirskilt
utvecklingsarbete i forskolan eftersom ett dominerande 16sningsfor-
slag pd problemet med bristande maluppfyllelse ar tidiga, forebyg-
gande, insatser. Tidiga insatser dr 1 stort ndgot som presenteras som en
16sning 1 flera sammanhang, inte minst sociala. Tidiga insatser presen-
teras idag som en losning for att forebygga bland annat beteendesva-
righeter, missbruk, psykisk och fysisk ohdlsa. Om idealet ér frdnvaro
av dessa problem och om detta ideal studeras Gver tid, dr det mojligt
att se att losningen pé problemen &dndras. Jimforelsen gor att sjdlva
analysen ar mojlig att genomfora. Diskursiveringen ar dynamisk och,
genom att lyfta fram problemen gér det att hitta flera mojliga 16sning-

ar och dven de virderingar som bdde problem och ldsningar bygger

o

pa.

51 1 samma killa, s 16-17
52 Foucault kallar denna strid for utestingningsprocedurer, se Hostfilt, Gabriella 2006,
sll
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STEG PROCESS | DEFINITIONER

Idealisering | Formulering | Hur ser idealet ut? Hur ar det formule-
rat?
Vilka ér problemen? Vad ska proble-
men 16sa?

Diskursi- Formering Vad har orsakat problemen? Hur

vering kommer 16sningarna att paverka verk-
samheten?

Vem eller vad ses som problemet?
Vem eller vad ska l6sa problemet?

Institutiona- | Auktorise- Sanktionering av definitioner. Formu-

lisering ring lering av planer och riktlinjer for ut-
vecklingsarbetets fortsatta funktion i
verksamheten.

Figur 6 Modell for diskursanalysen33

’Guldsitsen’ definieras utifrdn modellen ovan som en del av diskursi-
veringen, som losningen pa ett problem. Problemet som formulerades
infor Guldsitssamtalen var att de virderingar som verksamheten utgar
ifran inte var synliga. Analysmodellen ovan gor det mdjligt att vidga
problemstéllningen och analysera en foreteelse som ’Guldsitsen’ 1 ett
bredare och djupare sammanhang dn en samtalsmetod som presenteras
och tillampas 1 Stockholms stad. Ett sdtt att 1 analysen fa syn pa de
problembeskrivningar som rader ar att illustrera de monster som rader
1 diskursen med hjdlp av figurer, till exempel den figur i tre nivéer
som genomgaende anvénds 1 den hidr rapporten; individ-, grupp- och
samhéllsniva.

Jag kommer till att borja med att relatera *Guldsitsen’ till de sam-
hillsforandringar som lett till omfattande fordndringar inom skola och
forskola 1 alla vélfardslander. Jag menar att utan dessa fordndringar

som ledde till en omformulering av vilfardsidealet och andra forslag

53 Modellen bygger pa den analysmodell Eva Haldén konstruerade i sin avhandling Den
forestillda forvaltningen (Haldén, Eva 1997, s 25)
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till 16sning av samhéllsproblem, skulle en foreteelse som *Guldsitsen’

inte kunna uppsta.

Litteratur

Diskursanalysen forutsitter en omfattande litteraturgenomgéang av det
skilet att den analyserar diskurser, det vill sdga kunskaper som har
utvecklats och publicerats inom ett diskursivt filt. D4 Guldsitsen har
sitt ursprung 1 praktiskt behandlingsarbete och darmed sociologi, soci-
alfilosofi och socialt arbete, dr det framst sociologisk och samhillsve-
tenskaplig litteratur som anvinds i analysen. Aven for pedagogikens
och specialpedagogikens del dr det den sociologiska och samhéllsve-
tenskapliga dimensionen som har anvints och da sérkskilt aktuell in-

kluderingsforskning.

42



Hostfalt: GULDSITSEN — en inledning till skolutveckling IOL/Forskning nr 38

4. Utvecklingsarbete

Sven Hartman konstaterar att ”’[b]akom reformer av skolan ligger ofta
en politisk vilja att dndra eller utveckla nigot 1 samhillet.”54. Alltse-
dan reformerna under 1990-talet ingér utvecklande och forbéttrande
arbete som ett forvintat inslag i pedagogiska verksamheter. For att
sitta in en foreteelse som ’Guldsitsen’ 1 ett sammanhang behdvs en
nidrmare kartliggning och analys, badde av den politiska viljan och av
utvecklingsarbeten 1 skola och forskola.

Fordndringarna inom det svenska utbildningssystemet kan pé
manga sitt jimforas med forloppet under en jordbdvning. Det borjade
det mullra sd sméitt under slutet av 1980-talet ndar ménga statliga ut-
redningar tillsattes for att ge underlag for vilka beslut som skulle
komma att fattas. Under sjédlva utbrottet skedde flera skalv, de kom i

sjdlva verket slag i slag. Nagra exempel ar5s:

- Skoldverstyrelsen ersitts av skolverket 1991

- Friskolereform 1991

- Grundskolan och gymnasieskolan kommunaliseras 1992

- Malstyrda laroplaner for grundskolan och gymnasieskolan 1994

- Forskolan fors over fran socialdepartementet till utbildningsde-
partementet 1996

- Malstyrd ldroplan for forskolan 1998

- Lérarutbildningsreform 2001

Efterskalv kommer dn idag och det ar helt klart att det utbildningspoli-
tiska landskapet ar fordndrat 1 grunden. Vara tidigare sitt att organise-
ra barnomsorg, undervisning och fostran méste omprévas och de kun-

skaper vi har och erfarenheter som vi gjort maste utvecklas for att an-

54 Hartman, Sven 2005, s 77
55 ] samma kailla, del 1
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vindas 1 andra former &n de traditionella och vélkénda. P4 manga sitt
paminner fordndringarna om en revolution3¢ och framtiden far utvisa
vad den nu pagaende revolutionen kommer att kallas.

Det utbildningspolitiska landskapet ser som sagt helt annorlunda ut
efter 90-talets jordbavningslika reformer. Fordndringarna har skakat
om de yrkesverksamma inom forskola och skola rejélt, ddrav liknelsen
vid en jordbdvning. Vid jordbdvningar sker ofta dramatiska fordand-
ringar 1 landskapet och en sddan &r att forkastningar bildas. Vid en
forkastning sjunker en del av landskapet ned i jorden och en annan del
hojs. En ny hojd har bildats och utifrdn den gér det att blicka ut éver
helt nya perspektiv. Men inte nog med det utan avlagringar som tidi-
gare legat djupt dolda i jorden har blottats.

I de brott som uppstétt — att likna vid forkastningsbranter och for-
skjutningar — gar det plotsligt att griva fram och analysera vérderingar
och forklaringsmodeller som utvecklats utifran de behov som skapa-
des inom den tidigare diskursen. Analysen som f6ljer stéller fore som
ar det moderna industrisamhéllet mot effer som hér kallas det senmo-

derna samhallet.

Utvecklingsarbete 1 det moderna samhallet

Ulf Blossing redogor 1 sin avhandling for den langa process som slut-
ligen lett fram till att de professionella dter ansvarar for att bedriva
utvecklingsarbete i sina verksamheter.57 I borjan av 1900-talet bedrevs

pedagogiskt utvecklingsarbete péd frivillig basis. Fackforeningar och

56 Ordet revolution betyder ordagrant “omvilvning, grundliggande forindring”. (Killa:
www.ne.se) Nar vi gick in i den moderna epoken anvéndes uttrycket ”Den industriel-
la revolutionen” och det &r ingen storre overdrift att kalla vér tids forédndringar for re-
volutionéra.

57 Blossing, UIf 2002, s 17

44



Hostfalt: GULDSITSEN — en inledning till skolutveckling IOL/Forskning nr 38

ideella organisationer anordnade pedagogdagar didr medlemmarna
kunde ta del av ”moderna pedagogiska idéer och alternativa undervis-
ningsmetoder”.58 Under 1950-talet pagick forsoksverksamhet runtom
1 landet infor den stora enhetsskolereformen som 1962 skulle sam-
manfora folkskolan, realskolan och flera andra skolformer till en en-
hetlig skola for hela folket. Utvecklingsarbetet blev dé statens ansvar
och det inriktades bdde mot fortbildning for att fordndra arbetsséttet
och mot utveckling av skoldmnena. Fortbildnings- och utvecklings-
program framstélldes centralt och utformades likadant i hela landet.

Blossing beskriver att intresset for uppfoljning och utvérdering av
de méanga utvecklingsarbeten som staten lanserade, tog sin borjan un-
der 1960-talet. Till att borja med genomfordes olika forbéttringspro-
gram 1 skoldmnen, framfor allt naturvetenskap och matematik, &mnen
som ansdgs viktiga for landets tekniska utveckling. Under 1970-talet
foljde en tid av eftertanke. De védntade framgangarna uteblev och fra-
gan om programmen verkligen fungerade stilldes. Skolans inre arbete
med fokus péd skolan som socialt system riktade intresset mot organi-
sationsfragor och en av lirdomarna blev att ett framgangsrikt utveck-
lingsarbete bade maste innehdlla ett bra program och ta hiansyn till
verksamhetens sociala system.

Under 1980- och 90-talen ifradgasattes sa forbattringsprogrammen
som helhet. Programmen eller kurserna vid den tiden inriktade sig pa
att utveckla ledarskapet eller personalen, men krav pd mer genomgri-
pande reformer borjade stillas. Krav stilldes bland annat p4 mer 6ver-
syn och uppfoljning, gemensamt arbete med mal och visioner, refor-
mering av ldrarutbildningen och okat samarbete 1 och mellan verk-

sambheter.

58 ] samma killa, s 13
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Sammantaget dr det idag vél ként att forbéttringsprogrammen méste
vara forankrade i verksamheten pa sd sitt att det miste finnas en
gemensam kirna 1 programmet som alla kan std bakom och kénna sig
delaktiga i. Det rdcker inte med att enbart nigra eldsjdlar engagerar
sig, dven om det forstds ger effekt for dem och for deras elever och
fordldrar, utan forbéttringsprogrammet maste passa hela organisatio-
nen fOr att vara framgangsrikt.

Skolforbittring som den ser ut idag, vid borjan av 2000-talet, beto-
nar att varje skola maste utveckla sina egna 16sningar och sitta ut-
vecklingsarbetet i relation till malen 1 ldroplanen. Att anvinda andras
losningar leder inte till en forbattring pa djupet. Initiativet till forbatt-
ring dr ldrarnas. Program eller metoder som utvecklats 1 andra verk-
samheter, och som fungerar bra dir, kan inte oreflekterat anvindas i

en annan verksamhet och det ér just reflektion som ar nyckeln.

Utvecklingsarbete 1 det senmoderna samhallet

Utvecklingsriktningarna har under 1990-talet splittrats i tva delar. Den
ena riktningen fokuserar pd skoleffektivitet och dirmed pa skolans
resultat 1 siffror och tabeller, den andra intresserar sig for att forbattra
verksamhetens stindigt pagaende arbetsprocesser. Blossing menar att
det idag finns tvé olika sitt att forstd och att arbeta med utvecklings-
arbete 1 skolsammanhang, och det ar antingen skoleffektivitet eller
skolforbattring.

Skoleffektivt utvecklingsarbete innebir 1 korthet att 1 verksamheten
arbeta med “’[a]rbetsplaner, arbetslag, utvédrdering, eget arbete, pro-

blembaserat larande, handledning och mentorer>. 1 vilken utstrack-

59 I samma kailla, s 159
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ning dessa foreteelser finns 1 verksamheten blir ett matt pd denna
verksamhets effektivitet. Arbetsprocesser forvandlas ddrmed till mal.
Nar arbetsprocesserna sedan har inforts pd skolorna kan personalen
plotsligt befinna sig 1 den situationen att den stéller sig fragan varfor
inte det man dgnar sig at hela dagarna diskuteras. Méal och visioner har
forvandlats till administrativa rutiner, konstaterar Blossing, och den
utveckling som var tinkt att ske blev administrativa effektivitetsfor-
battringar.

Blossing understryker att det optimala inte dr att anvdnda den ena
eller den andra strategin for att arbeta med skolutveckling, utan att
anvinda kunskaper frdn bada strategierna for att pd sa sitt bade véga
in barnen och ungdomarnas resultat samt de samlade lirandeproces-
serna i den pedagogiska verksamheten.

Den stora fordandring som skett 1 brottet mellan det moderna och det
senmoderna dr forskjutningen fran kunskapsformedling till att utveck-
la larande 1 skolor och forskjutningen frdn omsorg till utveckling av
larande 1 forskolor®0. Denna f6rskjutning har riktat uppmairksamheten
mot hur nédvindigt det dr att synliggora verksamhetens grundlédggan-
de vérderingar pé ett helt annat sitt dn tidigare 1 skolans och forsko-
lans historia. Larande ér en social aktivitet hivdar bland andra John
Dewey¢! och Lev Vygotskijo2, vilka bdda vid samma tid men 1 varsin
virldsdel intresserade sig for ldrande och omsatte sina teorier om
larande 1 handling. Savil Deweys som Vygotskiljs syn pa ldrande av-

speglar sig 1 de nu géllande ldaroplanerna®3 och inom skolforbéttrings-

60 Vallberg Roth, Ann-Christine 2002, s 179

61 Dewey, John 2002, s 45-58

62 Vygotskij, Lev 2001, s 114

63 Exempel pd en Deweyinspirerad formulering dr “Undervisningen skall bedrivas i
demokratiska arbetsformer och utveckla elevernas forméga att vilja ta personligt an-
svar och aktivt deltaga i samhéllslivet.” (Lpo 94, s 5). En Vygotskijinspirerad formu-
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forskningen. Lirande sker genom att alla som ingar i samma samman-
hang deltar aktivt i verksamhetens kdrnprocesser, vilket gor att varde-
ringsgrundad kunskap som handlar om bemdtande, fortroendefulla
relationer och dmsesidig respekt — kort sagt larandets sociala dimen-
sion — kommer 1 fokus.

’Guldsitsen’ betonar och verkar inom ldrandets sociala dimension.
Att kategorisera och exkludera barn, ungdomar och deras fordldrar
okar riskerna for att problembeteenden ska utvecklas. Dirmed ingér
’Guldsitsen’ 1 samma sammanhang som inkluderings- och integra-
tionspolitiken, som pa olika sétt har ambitionen att underlétta for mar-
ginaliserade grupper att kidnna delaktighet och trivsel, i det hdr sam-

manhanget betraktat som en skyddsfaktor.

Utvecklingsarbete 1 skola och forskola

Inkludering foljer har Emanuelssons definition som samhélleliga, po-
litiskt styrda insatser for att dstadkomma delaktighet och trivsel, eller
inkludering och integration som det kallas pa politisk niva®4. Inklude-
ring, integrering och integration gér att hérleda till samma ursprung att
nagot, eller 1 det hér fallet ndgra, som ar utanfor ska in, det handlar om
”de sociala processer genom vilka minoriteter, t.ex. invandrade etnis-
ka grupper, slussas in i och blir delaktiga av det nya samhélle de flyt-
tat till.”es.

Hur de som ar utanfor beskrivs varierar beroende pa sammanhang.

Det kan handla om avvikande beteende och begavning, dar diagnoser

lering &r ’Sprak och ldrande hinger oupplosligt samman liksom sprék och identitets-
utveckling.” (Lpfo 98, s 6)

64 Emanuelsson, Ingemar 2004, s 105

65 BAade inkludering och integrering forklaras i nationalencyklopedin som “lita ing#
som del 1 viss grupp” (Kélla: www.ne.se)
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som ADHD och psykiskt funktionshinder anvénds for att beskriva vad
som &r karakteristiskt for de grupperna. Det kan ocksd handla om av-
vikande social situation eller avvikelse 1 form av etnisk bakgrund med
beskrivningar som behandlar missbruk eller kulturell olikhet.
Betraktat utifrdn barns och ungdomars fysiska nirvaro, och utifran
socialpolitik och lagstiftning framstar skolor och forskolor som inklu-
derande institutioner®. Om dédremot det sociala vardagslivet inom in-
stitutionerna granskas ndrmare, sd forekommer bdde inkludering och
exkludering. Som 1 s4 ménga andra fall nédr utbildningspolitiska ut-
tryck anvéinds, behover begreppet inkludering definieras ndrmare nér
det ska tillampas i diskussioner och analyser. Det gar att anvinda
samma nivaer som vid risk- och skyddsfaktoreré” och darmed fortyd-

liga vilken form av inkludering som avses.

NIVA INKLUDERINGS- | BESKRIVNING
FORM

Individ Fysisk Tillgéng till service och samhélle-
liga institutioner

Grupp Social Deltagande 1 socialt samspel och
sociala nétverk

Samhélle | Samhallelig Tillgang till samma resurser och
rattigheter som andra

Figur 7 Olika inkluderingsformer¢8

Den fysiska inkluderingen ar vl tillgodosedd 1 vért samhille, bade
for fysiskt och psykiskt funktionshindrade. Sedan 1960-talet har ut-
vecklingen gétt mot att 14gga ned olika institutioner som spérrade in
fysiskt och psykiskt handikappade samt mentalsjuka. Rent fysiskt har

detta projekt varit framgéngsrikt, men nér det giller dessa och andra

66 Tideman, Magnus, 2004, s 125.
67 Se figur 1,s 4
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gruppers deltagande i sociala och samhélleliga sammanhang &r inklu-
deringen inte lika vl tillgodosedd®.

I nésta avsnitt foljer en fordjupad analys av de avlagringar som bli-
vit synliga 1 brottet mellan det moderna vilfardssamhéllet och det

senmoderna.

68  Gustavsson, Anders, 2004, s 142.
69 1 samma killa
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5. Virderingsgrundat utvecklingsarbete

Magnus Waller beskriver Guldsitsen som en filosofi. Enligt National-
encyklopedin, NE70, delas filosofin traditionellt in i tvA omraden; ett
teoretiskt och ett praktiskt’!. Teoretisk filosofi dgnar sig i1 korthet at att
definiera och utveckla begrepp som gor att den komplexa foreteelse
som vi kallar ménskligt liv kan forstds och forklaras. Den praktiska
filosofin koncentrerar sig pd ménsklig praxis, pd de val vi gor, de be-
slut vi fattar och de handlingar vi utfor. Detta avspeglar sig 1 hur ett
samhilles sociala inrédttningar dr utformade och inte minst i hur vi i
sociala inrittningar som skola och forskola uppfostrar ndsta genera-
tion. Praktisk filosofi handlar alltsd om att definiera och utveckla be-
grepp som gor att vi kan forstd och forklara den moral och de virde-
ringar som finns 1 samhillet och 1 en praktisk verksamhet, och som
avspeglar sig 1 vara handlingar och vart sitt att bemdta varandra.

Guldsitsen kan ddrmed placeras in inom ramen for vad som skulle
kunna kallas virderingsgrundat utvecklingsarbete som syftar till att
utveckla formerna for arbete och bemoétande. Ett varderingsgrundat
utvecklingsarbete tar sin borjan 1 att lyfta fram och syna de vérdering-
ar som verksamheten vilar pd. Vérderingarna avspeglar sig i bemdtan-
det mellan ldrare och ldrare, larare och barn samt mellan larare och
foraldrar.

For att kunna gora en ndrmare analys av viarderingsgrundat utveck-

lingsarbete, ar det nodvindigt att borja med en definition. I de nu ak-

70 www.ne.se
71 Att dela in filosofi i en teoretisk och en praktisk del &r vanligt i svensk och i viss mén nordisk

tradition men mindre vanligt i andra delar av Europa och virlden. Indelningen kan via Imma-

nuel Kant hérledas till Aristoteles (Kélla: Liibcke, Poul 1997, s 162)
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tuella laroplanerna anvénds uttrycket vardegrund’? vilket dr ett pro-
blematiskt uttryck pa grund av att det formedlar en normativ uppfatt-
ning om vérderingar, det vill sdga att det endast finns en virdegrund.
Antagandet dr d att viarderingar antingen kan vara riktiga eller felak-
tiga, och att utvecklingsarbete 1 forskola och skola syftar till att perso-
nalen ska utveckla rétt virderingar. Nedanstdende definition visar att
varderingsgrundat utvecklingsarbete dr mer komplicerat dn s. Till att
borja med kan de vérderingar som finns 1 en verksamhet placeras in pé

samma tre nivier som tidigare har anvénts har73:

NIVA VARDERINGS- | ANTAGANDEN
GRUND
Samhéllsnivé | Politisk Utgar frén politiska ideologier.
varderingsgrund | T ex officiell inkluderingspoli-
tik
Gruppniva Pedagogisk Utgér dels frén olika teorier om

varderingsgrund | och perspektiv pé larande, ut-
veckling och organisation, dels
frdn gemensamma erfarenheter.
Individnivd | Personlig Utgar bl a frin etiska och mora-
varderingsgrund | liska forestillningar och over-
tygelser. Denna grund ar djupt
forankrad

Figur 8 Tre virderingsnivaer

De grundldaggande viarderingar som finns i en pedagogisk praktik exi-
sterar enligt Carrington och Robinson’ pé tva nivaer; dels de vérde-
ringar som pedagoger sager att de har, tror pd och avser att arbeta efter

och dels de virderingar som avspeglar sig 1 det som sdgs och gors 1

72 Lpo 94, s 3; Lpf 94, s 3; Lpfo 98, s 3. Uttrycket som anvinds i de nu gillande liro-
planerna &r “virdegrund” men hir anvéinds vérderingsgrund for att markera att det
handlar om vérderingar. Distinktionen gors dérfor att “vdrde” kan forvixlas med
ekonomisk terminologi dér varor och tjénster har eller inte har ett visst vérde.

73 Se figur 1, s 4 och figur 7, s 49.
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det dagliga arbetet. De vérderingar som é&terfinns i1 ldroplaner och
kommunala skolplaner, dr oftast kinda medan de dolda endast kan
hirledas genom observation av handlingar och utsagor. En tredje nivé
som har utvecklats hir i analysen avser att komplettera Carrington och
Robinsons och dr vad som kan kallas den utbildningspolitiska varde-
ringsgrunden, de ideologier som den politiska styrningen grundar sig
1.

Grundldggande virderingar kanske blir mest synliga 1 svara situa-
tioner, 1 hur vi handlar nér vi ska 16sa problem och konflikter eller
bemdta det som vi uppfattar som avvikande, till exempel missbruk..
Den del av pedagogiken som ofta hanterar dilemmasituationer ar spe-
cialpedagogiken.” Virderingsgrundade begrepp som réttvisa och lik-
virdighet, demokratiskt deltagande och individualisering behdver fyl-
las med innehall och étererdvras, inte bara en gang utan om och om
igen for att kunna vara ett stod 1 det professionella arbetet.’ Aktuell
internationell inkluderingsforskning, som idag dven bendmns delak-
tighetsforskning?’, fir bidra till illustrationen av de olika vérderings-
grunderna.

Inkluderingsforskningen problematiserar ’en skola for alla’ och de
insatser som gors for dem som péd nagot sitt avviker frdn normen om
det ideala barnet eller den ideala vuxna medborgaren. Barn, ungdomar
och vuxna med problembeteenden dr de som bidrar till kunskapsut-
vecklingen inom specialpedagogik och socialt arbete och dirmed de
som ytterst dr upphovet till manga olika former av utvecklingsarbete,
dar Guldsitsen ir ett exempel pd hur specialpedagogik och socialt ar-

bete kan samverka.

74 Carrington, Suzanne och Robinson, Robyn 2006, s 325
75 Haug, Peder 1998, s 37-55

76 Helldin, Rolf och Sivertun, Ulf 2004, s 48

77 Helldin, Rolf, muntlig information 2007-03-05
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Personlig varderingsgrund

Ju ndrmare den personliga nivén en dvertygelse kommer, desto djupa-
re forankrad dr den. Att dndra virdering innebér foljaktligen nédgon
sorts personlighetsfordndring. For att ge sig in pé ett sddant dventyr
maste det finnas betydande vinster att gora’s.

Personliga virderingar dr enligt Carrington och Robinson” oftast
dolda i den meningen att pedagoger for det mesta 4r omedvetna om
dem och hur de avspeglar sig i praktiska situationer ddr samverkan,
bemotande och bedomning ingar. Forfattarna framhéller att det géar att
fa syn péd dolda vérderingar genom observation av vardagliga hand-
lingar och utsagor. Ett sitt dr att anvénda sig av det svardversatta ut-
trycket “critical friend”, en reflekterande och konstruktiv samtalsform
som syftar till en granskning av deltagarnas antaganden och vérde-
ringar utan att nagon riskerar att kdnna sig kritiserad eller krankt.
Samtalet leds av en “critical friend” som inte ingér i arbetsgruppen.
Samtalsledarens uppgift dr att hdlla fokus och ge vigledning for att
deltagarna ska fa mojlighet att uppticka de virderingar som ingér 1

den pedagogiska vérderingsgrundens0.

Pedagogisk varderingsgrund.

Den traditionella synen pa skolutveckling ér att den sker genom ut-

bildningsreformer8!. Detta ansdgs vara det rationella sittet att skota

78  Orlenius, Kennert 2001

79 Carrington, Suzanne och Robinson, Robyn 2006, s 325

80 Denna samtalsform har ménga berdringspunkter med pedagogisk handledning som
Birgitta Sahlin beskriver och analyserar i sin avhandling Utmaning och omtanke
(Sahlin, Birgitta 2004).

81 Om ingen annan killa anges, bygger framstillningen av den pedagogiska virderings-
grunden pé Carrington och Robinson 2006, s 323-334. Uttrycken i originaltexten ar
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skolor och forskolor pé i1 det funktionella vélfardssamhéllet. Négra av

de grundantaganden som dé byggdes in var

- barn ir bristfdlliga och skolans funktion ar att rétta till dem

- lérande dger rum i huvudet och barn dr passiva mottagare av
kunskap

- alla ldr, eller borde léra sig, pd samma sitt

- det finns smarta barn och dumma barn

Ovanstdende viarderande pastienden om barn och om hur ldrande sker
har utvecklats i den moderna epoken, och ifrigasitts alltmer i den
senmoderna. Undervisningssystemet ar fyllt av forklaringsmodeller
som kategoriserar brister och svarigheter hos barn och unga. Det gar
att f4 syn pa en verksamhets pedagogiska virdegrund genom att un-
ders6ka hur undervisning och bedémning gér till, i forskolan genom
observation och dokumentation av barns utveckling i lekande miljder.

En Overensstimmelse eller en bristande Overensstimmelse mellan
de antaganden som den pedagogiska praktiken bygger péa kan beskri-
vas som en skolas vérderingsgrund. De virderingar denna grund vilar
pa diskuteras lika sdllan som personliga vérderingar, utan de tas for
givna. Pedagoger forefaller att vara omedvetna vilka teorier om ut-
veckling och ldrande som finns 1 verksamheten och pé vilka sitt dessa
avspeglar sig 1 praktiska situationer.

Utvecklingsarbeten inom skola och forskola som syftar till att ut-
veckla en inkluderande milj6 for alla, det vill sdga alla barn, ungdo-
mar, personal och forildrar, bor enligt Carrington och Robinson inne-

halla foljande:

’ecucational platform’ for pedagogisk virderingsgrund och ’value platform’ for per-
sonlig virderingsgrund.
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- pedagogiska samtal [critical friend] sa att antaganden fran den
moderna epoken kan utmanas

- samverkan med forédldrar eftersom familjen dr den plats, det
sammanhang, dir en djupare mening i tillvaron skapas. Den pe-
dagogiska praktiken maiste forstd att familjen dr den jordman
déir barns och ungdomar personliga varderingar fér sin naring.
Utvecklingsarbete dr en social process som inte kan séttas i 16-
relse utan fordldrar.

- intellektuellt utvecklingsarbete dir pedagoger far mgjlighet att
utveckla alternativa sitt att tdnka och alternativa satt att arbeta
mot de gemensamma malen.

Utvecklingsarbetet ska dven ge barn och unga en kénsla av att ingé 1
ett for dem meningsfullt ssmmanhang. Forfattarna uttrycker att de ska
bemotas och behandlas som medborgare och inte som turister. I de
pedagogiska samtalen bor darfor personalen dven granska sitt sprak-
bruk for att rensa ut eventuella sarkastiska och ironiska beskrivningar
av barn och foridldrar som underst6tt den moderna epokens auktoritira
maktstruktur och som forsvérar det inkluderande utvecklings-arbetet.
Miénga skolor och forskolor dr i1 stor utstrickning fangade i1 den
moderna epokens virderingar, men det dr vanligt att forneka detta och
anvianda den politiska varderingsgrundens retorik som ger sken av att
verksamheten ar vil insatt 1 den nya tidens utbildning. Men det
moderna avspeglar sig i1 sprdk och handlingar som visar att utveck-
lingsarbetet inte gir pd djupet. Fordandringar blir, precis som Andy
Hargreavess2 papekar, domda att misslyckas eftersom de framhéver
traditionella och métbara sitt att arbeta. Det traditionella metoderna ér
rigida, menar Hargreaves, och darfor oférmdgna att anta utmaningen
frdn en komplex och mangsidig virld stadd i1 snabb férdndring. Meto-

derna dr av karaktiren quick-fix och en reaktion for att forstirka den

82 Hargreaves, Andy 2004, s 91
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moderna epokens tankar och traditioner, och for att bevara dess struk-

turer.

Politisk varderingsgrund

Som pépekats tidigare 1 texten, uppfattas den del av befolkningen som
inte pa ett givet sitt passar in, som avvikande pé olika sétt. I det mo-
derna samhillet, betraktades de som ett problem som det var statens
uppgift att hantera, till exempel olika insatser for att kompensera de
brister som konstaterats. Nu i det senmoderna samhillet miste de av-
vikande hanteras pé ett annat sitt, eftersom staten har dragit sig tillba-
ka och ersatts av privata och individuella 16sningar. Normen, eller
idealet, dr fortfarande den hilsosamma, vilutbildade och laglydiga
medborgaren men det finns inte ldngre ndgon vilfardsstat som garan-
terar att idealet uppritthélls. Avvikelser fran idealet ar fortfarande
nomader (invandrare), fattiga, missbrukare, sjuka, arbetslosa och kri-
minella men de ideologiska forklaringsmodellerna har dndrats.

Enligt de ideologiska forklaringsmodeller som rider 1 det senmo-
derna sambhdllet, beror sjukdom, arbetsléshet och bristande utbildning
pa individuella tillkortakommanden$3. Individen vardar inte sin hélsa
eller ar inte tillrackligt ambitios eller flexibel for att uppritthélla en
anstéllning eller utbilda sig. I det avreglerade vilfardssamhéllet upp-
ratthalls idealet genom individualisering. Bauman konstaterar att indi-
vidualisering inte dr frdga om ett val, utan det ar ett 6de. Samhéllets
kontinuerliga utveckling gor att begrepp far ny innebdrd och indivi-
dualisering har 1 vér tid fatt drag av det som é&r karakteristiskt for vér

tid. Det finns hela tiden en dmsesidighet mellan samhille och individ;

83 Bauman, 2002
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samhéllet formar sina individer och individerna formar samhillet ut-
ifrdn de forutsittningar samhéllets institutioner ger dems4.

Inkludering — begreppet och foreteelsen — har starka ideologiska in-
slagss. I det senmoderna vilfardssamhaéllet har det specialpedagogiska
omradet utsatts for omfattande politiska reformer och elever 1 behov
av sarskilt stod har blivit nyckelpersoner i den politiska debatten. Of-
fentliga policydokument som utredningar, departementsskrivelser,
laroplaner och forordningstexter ger uttryck for den aktuella politi-
kens ideologiska virderingsgrund. Armstrong beskriver en utbild-
ningspolitisk utveckling i Storbritannien under 1990-talet som i stort
sett, med en ytterst liten tidsforskjutning, ar identisk med utvecklingen
1 Sverigese,

Socialdemokratin 1 vélfardslanderna har understott 1990-talets in-
kluderingsrorelse 1 den betydelsen att barn och ungdomar i1 behov av
sarskilt stod ska integreras 1 den vanliga undervisningen. Det officiella
syftet ar att skapa en skola for alla, en idé som har sitt upphov 1 det
moderna samhillet och som dé syftade till utjimning av sociala skill-
nader med begreppet ’jdmlikhet’ som ledstjdrna. *Jdmlikhet’ anvinds
inte ldngre, utan har 1 dagens officiella sprék ersatts av uttrycket ’lik-
vardighet’87 som ger uttryck for en forskjutning fran ett socialt sam-
manhang till ett individuellt. De inkluderande mélformuleringarna har

foljande utformning:

84 1 samma killa.

85 Om ingen annan killa anges bygger framstillningen av den politiska virderingsgrun-
den pa Armstrong, Derrick 2005, s 135-151. Jag anvinder uttrycket *Socialdemokra-
ti, 1 stillet for Armstrongs "New Labour’

86  Detta understddjer Wacquants beskrivning av hur idéer framstillda i s kallade tan-
kesmedjor. Med hjilp av modern teknologi far politiska idéer en oerhort snabb inter-
nationell spridning (Wacquant 2004).

87 Lindensjd, Bo och Lundgren, UIf P 2000, kap 2-4
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- Oka fordldradeltagandet och ddrmed fordldraansvaret

- utveckla bedomningsinstrument for att kunna gora tidiga insat-
ser

- losa problem inom ramen for den vanliga verksamheten eller
undervisningen

- utveckla formerna for hur stodinsatserna ska se ut

- Oka samarbetet mellan skola, socialtjinst och habilitering

P& ytan ger de offentliga texterna uttryck for humanism och med-
mainsklighet. Alla barn och ungdomar har ritt till en likvardig utbild-
ning och alla ansvarar gemensamt for dem som dr i behov av sirskilt
stodss. Vad som faktiskt hinder i1 verksamheterna dr dock det motsat-
ta, att problembeskrivningarna dr av quick-fix-karaktér och fortsatter
att vara lasta vid ett individcentrerat perspektiv pd inldrningssvarighe-
ter, ett perspektiv som bygger pa antagandet att barn, ungdomar och
deras fordldrar dr bristfélliga.

For att inkludering ska kunna realiseras i praktiken méste de hinder
som skapar svarigheter for en del barn och ungdomar erkinnas. Ing-
enstans 1 malformuleringar eller strategier talas det om den institutio-
nella eller sociala diskriminering som en del minoritetsgrupper upple-
ver. Det talas séllan om att inkluderingen d4ven méste omfatta samhél-
let 1 stort och att utbildning ska vara ett verktyg for att stodja denna
utveckling.

Det finns egentligen inget nytt i konceptet att den ordinarie under-
visningen eller verksamheten ska ansvara for det specialpedagogiska
stodet. Att byta ut en forklaringsmodell om misslyckade individer till
en forklaringsmodell om misslyckade skolor gor inte sdrskilt mycket
for att utmana grundantagandet att behov av sirskilt stdd beror pé in-
dividuella brister. Den likvirdiga rétten for alla elever att delta 1 den

ordinarie verksamheten betonas pd den politiska nivdn, men ingen-
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stans talas det om hur denna undervisning ska se ut pa den pedagogis-
ka nivan.

Det som senmodernitetens politiska virderingsgrund ger uttryck for
enligt Armstrong dr hoga krav, hoga forviantningar och skolutveck-
ling. Malsdttningen ar inte att stodja réttvisa och méngfald, utan att
inféra begransande nivaer for mal att uppna som alla ska fa likvardiga
mojligheter att anpassa sig till. Inkluderingspolitiken blir da en disci-
plinerande och normaliserande kraft som styr livet for dem som inte
klarar mélen. Frihet &r inte for alla 1 befolkningen, utan den kommer 1
kldm mellan marknaden och staten. Frivilligheten inom utbildningen,
med formuleringar som valfrihet och individuell frihet, balanseras av
ett starkt reglerat system som foreskriver resultatmétningar med sam-
ma kriterier och mal for alla vid samma tid.

Armstrong dr inte nadig nédr han avslutningsvis konstaterar att ’en
politik som verkar for att alla ska inga 1 det vanliga skolsystemet, som
inte samtidigt tar hansyn till att samhéllet som helhet adr socialt funk-
tionshindrat, 4&r domd att forstirka den segregerande process som den

forsoker att besegra”.8?

Virderingsgrundat utvecklingsarbete —

sammanfattning

Som Rolf Helldin och Ulf Sivertun framhaller, maste de ord och ut-
tryck som anvinds 1 verksamheter som styrs utifran officiella policy-
dokument definieras ordentligt®. Begreppen som de presenteras i po-

licydokumenten utgar frdn en liberal neutralitetsidé och ar vérde-

88 Lpo94,s4; Lpf94,s4; Lpfo 98,s 5
89 Armstrong, Derrick 2005, s 143, min dversittning och tolkning.
90 Helldin, Rolf och Sivertun, Ulf 2004, s 48
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ringsméssigt neutrala. Riskerna med neutralitetsidén &r just neutralite-
ten, hdavdar Helldin och Sivertun. Den kan gora att begreppen tolkas
pa en personlig varderingsnivd med resultat att en miangd tolkningar
florerar 1 verksamheten. For laroplanerna centrala begrepp som rattvi-
sa, jamstilldhet, demokrati och solidaritet®! dndrar karaktir och bety-
delse utifran bade tidsanda och sammanhang. Helldin och Sivertun
menar att eftersom centrala policybegrepp ofta dr viarderingsmassigt
neutrala, behdver inneborden och betydelsen stindigt forhandlas och
omforhandlas, risken dr annars att begreppen enbart far en formell be-
tydelse.

Framfor allt, vilket jag betonar hér, méste dessutom begreppen ni-
vabestimmas for att ett varderingsgrundat utvecklingsarbete verkligen
ska kunna bidra till att utveckla verksamheten. Med begreppet inklu-
dering som exempel, har jag visat att inneborden kan skilja sig betyd-
ligt beroende pa om det tillimpas pad samhillsnivd, gruppniva eller
individniva. Enligt min mening skulle det underlitta betydligt om en
nivibestimning lades till huvudordet sa att inkludering kan fortydli-
gas med bestamningar som politisk inkludering eller pedagogisk in-
kludering, det vill sdga inkludering enligt formuleringarna i1 styrdo-
kumenten respektive den innebord som den pedagogiska verksamhe-
ten ldgger 1 begreppet efter att det diskuterats och férhandlats inom
ramen for ett utvecklingsarbete.

Att en verksamhets pedagogik ar inkluderande innebér da inte att
detta har formulerats 1 lokala planer, utan att verksamheten permanent
arbetar med véarderingsgrundat utvecklingsarbete, dar elevers, forald-
rars och personals olikheter &r ndgot givet och betraktas bade som en

forutsittning och en tillgang.

91 Lpfo 98,s3; Lpo 94,s 3; Lpf94, s 3
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Trots att samtliga ldroplaner haft en skola for alla som mél sedan
1960-talet, har en inkluderande pedagogik svart att sl igenom2. Det
finns en bristande dverensstimmelse mellan den politiska och den pe-
dagogiska virderingsgrunden. Arvet fran den moderna epoken é&r
tungt, med segregerande atgirder som specialundervisning eller an-
passad verksamhet utanfor den ordinarie verksamheten. Vid diskursi-
va brott riskerar de segregerande och kompensatoriska dtgirderna att
frildggas som avlagringar fran tidigare epoker, och presenteras som
16sning pd de problem som uppstér.

Béde begreppen integrering och inkludering riskerar att anvéndas i
sammanhang dir avvikelser hos individer kategoriseras och skiljs ut.
Atgirden i var senmoderna tid, 16sningen som olika styrdokument
presenterar for att uppna idealet en skola for alla, dr processinriktade
utvecklingsarbeten® med ett uttalat och gemensamt mal att i samver-
kan bygga upp inkluderande undervisning och larande - fréan forskolan
till hogskolan. Detta dr vér tids 16sning pa problemet med att uppné
’en skola for alla’, huruvida inkludering var svaret pa fragan eller inte

far framtiden utvisa.

92 Emanuelsson, Ingemar 2004, s 102
93 I samma killa, s 118
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6. Guldsitsens forklaringsmodeller

Efter att ha beskrivit och analyserat skolutvecklingens samhélls- och
varderingsaspekter, dterkommer jag hér till Guldsitsforelasningen och
till Guldsitssamtalen. Guldsitsen bedriver forebyggande arbete 1 ett
skolutvecklingsperspektiv och jag menar att det med utgangspunkt i
den analysmodell och den litteratur jag anvinder &r mdjligt att ndrma-
re analysera Guldsitsens forklaringsmodeller och vérderingar. Jag
kommer att anvénda liknande kategorier som vid sammanstillningen
av Guldsitssamtalen, det vill sdga paternalism och partnerskap, att

kompensera och mandat. Jag inleder med Guldsitsens pedagogiska
filosofi.

Pedagogisk filosofi

I sin foreldsning redogdér Magnus Waller for de fyra hornstenar som
Robert Weissberg® hiavdar dr grunden for ett framgangsrikt forebyg-

gande arbete. Hornstenarna éar:

e Samarbete och dialog mellan skola och forildrar;

e Samtalsbaserad undervisning om alkohol och andra droger som
en del av socialt och emotionellt ldrande;

e Innehallsrik och strukturerad fritidsverksamhet med skolan som
bas;

e Elevhilsan och den pedagogiska verksamheten 1 samarbete

94 Weissberg, Roger 2001, s 30-31. Referensen bygger pa dokumentation frdn konfe-
rensen Livskunskap — ska vi ha det i skolan? Konferensen hélls i Orebro i augusti
2001
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Ett utvecklingsarbete maste i och for sig inledas med ett forsta steg,
till exempel med att utveckla relationerna till fordldrar, men detta steg
bor tas 1 ett ssmmanhang dir det samtidigt finns en planering for det
fortsatta arbetet. De tre hornstenar som Guldsitsforeldsningen inte be-
handlar dr precis lika viktiga som hornstenen samarbete och dialog
mellan skola fordldrar. Om det forebyggande arbetet ses som en
byggnadskonstruktion, kan inte en stabil byggnad vila pa endast en
hornsten. Ska Weissbergs punkter foljas, maste alltsd undervisningen,
fritiden och samarbete med elevhélsan utvecklas parallellt.

Ytterligare en punkt som Roger Weissberg framhaller som den

framsta, men som inte ndmns 1 atergivningen av hans foreldsning, ar

e att utgd frdn en vélgrundad teori om barn och ungdomars ut-
veckling och larande®s

En vélgrundad teori kan utgd frdn en mingd olika forklaringsmodel-
ler, den som Roger Weissberg sjdlv anviander sig av dr en beteendeve-
tenskaplig forklaringsmodell och alltsé utgar frén en psykologisk ana-
lysnivé (se figur 2). Méangden forklaringsmodeller, metoder och pro-
gram gor att det oftast inte ricker med att beskriva ett utvecklingsar-
bete som teoretiskt forankrat eller forskningsbaserat. Skolldkaren Lars
H Gustavsson framhaller att de evidensbaserade program, med exem-
pel som Cope och Komet, som idag lanseras i skolor och forskolor
inte ar tillrdckliga eftersom de dven maste provas ideologiskt®, vilket
innebér att en sociologisk analysnivd behover komplettera en psyko-

logisk.

95 Weissberg, Roger, et al 2003, s 47
96  Gustavsson, Lars H 2007, s 16

64



Hostfalt: GULDSITSEN — en inledning till skolutveckling IOL/Forskning nr 38

En vilgrundad teori dir forklaringsmodellen dr tydliggjord, kan
vara ett verktyg for att forstd och forklara viktiga foreteelser 1 verk-
samheten. Gemensamma analyser som utfors med hjilp av teorin
vicker ocksa nya fragestillningar som driver utvecklingsarbetet fram-
at. Aktuella inom pedagogiken idag dr sociokulturella teorier som er-
bjuder begrepp for att forklara hur lirande gér till och hur pedagogen
kan stimulera den processen. Anvinds till exempel en systemteoretisk
forklaringsmodell for att forklara hur relationer byggs upp mellan
minniskor, dr det inte mojligt att isolera en svarighet till en enskild
fordlder eller ett enskilt barn. Teorin ar inte rétt eller fel, utan den for-
klarar foreteelser utifrdn de centrala begrepp och modeller som har
utvecklats inom teorin. Om teorin inte ger svar pa de fragor som stélls,
ar den inte tillimpbar 1 det sammanhanget.

I stéllet for en pedagogisk filosofi bor ett varderingsgrundat utveck-
lingsarbete utgd fran teoretiska forklaringsmodeller for att formulera
och forhandla gemensamma begrepp som kan anvidndas for att
gemensamt forstd och forklara situationer som uppstar i vardagen.
Forutséttningen dr da att utvecklingsarbetet dr processinriktat och att

Guldsitsens insats frimst ar att inspirera och vara en “startmotor”.

Fran paternalism till partnerskap

Begreppet paternalism anviands inom socialt arbete dar det ingér 1 for-
klaringsmodeller och metoder som bygger pd kommunikations- och
systemteori. Paternalism beskrivs oftast som de monster som tas for

givna och som ”sitter 1 viggarna”. Begreppet har sitt ursprung i ’pater
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familias’®7 den traditionella kidrnfamiljen med fadern som &verhuvud
med ansvar for ekonomi och kontakt med omvérlden, modern som
ansvarig for hemmet och familjens omvérdnad, och barnen som be-
kriaftar och reproducerar foreteelsen. Paternalism innebdr i1 institu-
tionssammanhang att veta bést och vara den som sitter inne med facit
ndr det handlar om att hantera problem som uppstér. Det innebér att
bestimma och rdda 6ver andra méanniskor for deras eget bésta, nagot
som ocksd kallas godhetens diskurs®® ndr det dr karakteristiskt for
myndigheter som har makt att fatta beslut om ménniskors forhéllan-
den — bade ekonomiska och andra.

Guldsitsforeldsningen utgédr fran antagandet att skolans pedagogis-
ka varderingsgrund 1 stor utstrdckning dr paternalistisk. Det handlar d&
om patriarkala monster och virderingar som ar djupt rotade i1 skolsy-
stemet. Dessa monster utgar ytterst frdn familjefaderns uppgift att an-
svara och sorja for hus och hem. Liknelsen med en familjefader bely-
ser dven folkhemmets och folkskolans patriarkala ursprung. Den pe-
dagogiska virderingsgrunden i ett paternalistiskt system utgédr fran
godhetens diskurs som méanar om att befolkningen ar vélutbildad och
den stravar efter att skapa ordning och reda sa att 4ven de som miss-
skoter sig slar in pa den smala vagen.

Det paternalistiska samhillets ekonomiska politik syftar till utjam-
ning av skillnader och forutsitter en dmsesidighet mellan de som har
resurser av olika slag och dem som har mindre av resurser eller inga
resurser alls. Detta dr ursprunget till kompensationstanken som Guld-
sitsen kritiserar. Folkhemmets vélvillige fader, det vill sdga staten,

garanterar att de som inte har ndgot dtminstone far en bostad, kldder

97 Paterfamilias var i antikens Rom manligt dverhuvud for en "familj" i vid bemirkelse.
Paterfamilias dgde juridisk kontroll (pa'tria pote’stas) over familjemedlemmars
egendom och liv (Kélla: www.ne.se)
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pa kroppen och mat for dagen. Vilfardssamhillets bidragssystem, som
helt klart kan uppfattas som kompensatoriskt, garanterar detta.

Det paternalistiska systemet kunde upprétthdllas s linge som de
grupper som ldmnar ifrén sig av sitt overflod far ndgot 1 utbyte. For att
spetsa till resonemanget, garanterade staten att industrierna alltid hade
tillgang till arbetskraft som var 1 gott skick. Industrin var beroende av
arbetskraften och arbetskraften var beroende av industrin. I dagens
senmoderna epok har denna relation upphort.

I det senmoderna sambhillet, ersitter partnerskapsrelationer paterna-
lismens dktenskapsliknande relationer®. En forskjutning har skett dir
vélfardssamhaéllets godhet mer och mer dverléts &t privata initiativ, en
utveckling fran vilfard for alla till att géra vél for nagra. En mark-
nadsliberal politisk vérderingsgrund har ersatt den paternalistiska,
dven inom det som i Sverige kallas “’det socialistiska blocket”. Part-
nerskapsrelationer etableras idag inte enbart 1 affirssammanhang, utan
dven 1 privata och offentligt styrda relationer, som till exempel 1 peda-

gogiska verksambheter.

Att kompensera

Att anvinda fardiga metoder och program nér problem uppstér &r ka-
rakteristiskt for ett paternalistiskt synsétt. Traditionellt evidensbaserat
arbete bygger pa expertkunskap, det vill sdga forskning i1 betydelsen
”sant” vetande. Denna kunskap innehas av experter och forutsitter
experter och underexperter som representerar godhetens diskurs, och

vill kompensera individerna for deras eget bdsta. De paternalistiska

98 Borjesson, Mats 2001, s 95
99 Bauman, Zygmunt 2004. Bauman menar att modernitetens “tills ddden skiljer oss &t”
har ersatts av senmodernitetens 16sa forbindelser.
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samhéllsinstitutionerna dr uppbyggda med hjélp av expertkunskaper
och bestar av experterer. Oftast har metoderna utvecklats i kliniska,
laboratorieliknande, miljoer och ska foljas till punkt och pricka for att
fungera. Eftersom pedagogiska miljoer inte ar kliniska utan frimst
sociala, dr det sdllan mojligt att folja dessa metoder varfor pedagoger
som regel dr misstinksamma mot dem. Ett sitt har varit att utveckla
kliniska miljoer inom den pedagogiska verksamheten — specialunder-
visning av speciella barn, 1 speciella miljoer med speciella larare!00

Guldsitsen betonar att ménga paternalistiska metoder ocksd omfat-
tar familjen, och da &r grundantagandet att fordldrar inte har de ritta
verktygen for att kunna uppfostra sina barn. Hela familjen behover
kompenseras for de brister som barnet eller ungdomen uppvisar. Upp-
stir problem med barn, ungdomar eller deras fordldrar méste antingen
en expert utifran anlitas, eller ocksd far ndgon i verksamheten skaffa
sig "highlights” av kunskapen genom att studera metod- eller pro-
gramkunskap. Metoderna har alltid utvecklats nidgon annanstans, of-
tast av en berdmd forskare, och syftar alltid till att kompensera indivi-
der for de brister de forutsitts ha i sitt beteende eller 1 sin begdvning.

En kompenserande instéllning innebér att staten eller nigon annan
tar over uppfostrarrollen. Metoden tar 6ver uppfostrarrollen och det
kridvs en metod for varje problem som uppstér, oavsett om det handlar
om uppfostran av ett avvikande beteende eller korrigering av ett funk-
tionshinder.

Bakgrunden till att godhetens diskurs, forestidllningen att alltid veta
vad som é&r bést, dr sd vanlig 1 pedagogiska sammanhang ar troligtvis
de traditioner som betonar de professionellas ansvar for barns och

ungdomars sociala och kunskapsmaissiga utveckling. Pedagogisk

100 Emanuelsson med flera 2001, s 12
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verksamhet innebdr och har 1 véldigt stor utstrdckning inneburit att
formedla kunskaper, ndgot som fortfarande finns formulerat i ldropla-

nen for den obligatoriska skolan!01.

Mandatet

Guldsitsen anvinder uttrycket mandat!02 och det kanske ar vanligast i
politiska sammanhang dér en viss andel av rosterna krivs for att f en
plats — ett mandat — 1 riksdagen eller kommunfullméktige. Att f4 man-
dat fran foréldrarna ar enligt Guldsitsen ett fortroendeuppdrag och bor
forstds som att pedagogen ska visa sig vara virdig att delta 1 barnets
eller ungdomens fostran och kanske dven att detta dr ndgot som inte ar
givet utan som maste uppratthallas och dtererdvras.

Uttrycket dr, som jag ser det, problematiskt 1 den meningen att det
inte dr ett begrepp som anvinds 1 pedagogiska sammanhang, annat dn
1 larobocker 1 samhéllskunskap. Det ar heller inte givet att en relation
som &r inriktad mot partnerskap behdver formella Gverenskommelser
som brukar anvindas pa en politisk niva.

Overenskommelser med forildrar 4r forstis nddvindiga, inte minst
for att ldroplanen foreskriver det!9, men den viktiga frigan dr hurdana
relationer det dr mojligt for en professionell verksamhet att ha med

fordldrar. Magnus Tideman!%4 konstaterar att det finns olika typer av

101 ~Utbildning och fostran #r i djupare mening en friga om att Sverfdra och utveckla ett
kulturarv — virden, traditioner, sprak, kunskaper — frdn en generation till nista.” (Lpo
94,5 5)

102 mandat (lat. manda tum 'uppdrag', 'anvisning', 'befallning', 'order', av ma ndo 'limna i
uppdrag', 'férordna'), politiskt uppdrag i riksdag eller kommunal férsamling for en
vald representant. Rittsligt 4r mandatet personligt, men reellt och moraliskt dr det
starkt forknippat med det parti som den valde stillde upp for i valet. (Kélla:
WWW.ne.se)

103 Lpf5 98, s 11, Lpo 94, s 14

104 Tideman, Magnus 2004, s 126-135
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sociala relationer och att alla inte dr positiva eller problemfria. Han
ringar in tre och kallar dem tillskrivna, uppnéddda och administrativt
reglerade. Tillskrivna relationer dr de en person fods med, familjen
och sldktingar som inte gér att vélja sjilv eller vélja bort. En partner
eller vén dr en uppnadd relation, frivillig och sjdlvvald. Administrativt
reglerade relationer &r de som finns i professionella verksamheter.
Dessa relationer handlar om en daglig och regelbunden kontakt mel-
lan pedagoger och foréldrar, mellan pedagoger och barn eller ungdo-
mar, eller mellan pedagoger och pedagoger.

Enskilda personer kan inte styra vilka som ska ha kontakt med vil-
ka, men det dr pévisat att personer som har likartade varderingar och
ett omsesidigt intresse for varandra har lattare att uppréatthélla och be-
halla relationerna. Vem som ska etablera sociala relationer med vem
gér inte att besluta om pé politisk eller pedagogisk niva eftersom en-
skilda personer sjdlva viljer vilka de ska umgas med.

Fordldrar dr inte heller en homogen grupp som det ricker att gora
en overenskommelse med, eller utveckla likartade virderingar med.
UIf Sivertun och Rolf Helldin!%5 papekade i en utvérdering av drog-
preventivt arbete, dar bland annat Guldsitsen ingér, att fordldrar séllan
ar en enhetlig grupp utan vanligtvis bestar av personer dir en del ar
mer positiva och andra mindre positiva till skola och forskola. Med
stdd av Pierre Bourdieus sociologiska undersdkningar, som teoretiskt
beskriver orsakerna till sociala skillnader och ojimlikhet mellan olika
grupper 1 samhéllet, forklarar Sivertun och Helldin varfor det kan vara
svart att engagera vissa fordldrar i skolans och forskolans arbete. De
demokratiska ideal som finns formulerade 1 ldroplanerna!® krockar

ofta med de maktstrukturer, exempelvis paternalistiska, som finns 1

105 Sjvertun, Ulf och Helldin, Rolf 2006, s 101-102
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skolan eller forskolan och vissa fordldrar har svart att kédnna sig delak-
tiga i en verksamhet som &r inblandad i de egna barnens utslag-
ning.”107, Det dr i1 det har sammanhanget som det ett virderingsgrun-
dat utvecklingsarbete kan bli betydelsefullt, da personer och personli-

ga virderingar inte riskerar att kritiseras eller krankas.

Guldsitsutveckling

Guldsitsen dr 1 sig sjdlv pd manga sitt ett utvecklingsarbete. Det ar ett
sdtt for upphovsménnen att sammanstilla och systematisera sina ge-
mensamma erfarenheter och sprida dem, exempelvis genom forelig-
gande rapport. Erfarenheterna har utvecklats bdde inom pedagogiskt
och socialt arbete, varfor Guldsitsen kan betecknas som en ”sociope-
dagogisk” utvecklingsmodell med syfte att dstadkomma reflektion
kring relationer och delaktighet.

Guldsitsens upphovsmaén, betonar och understryker pa olika sitt att
Guldsitsen inte handlar om en metod eller ett program, utan ett sitt att
tdnka. Nationalencyklopedin definierar en metod som “ett planméssigt
tillvigagangssitt for att uppnd visst resultat”108 och det ar svart att ut-
ifrdn den definitionen se pa vilket sétt Guldsitsen inte skulle vara en
metod. Den presentation Magnus Waller gor av vad som éar viktigt att
tdnka pd vid det forsta motet med fordldrarna (figur 3) ar ett klart ex-
empel pa ett planméssigt tillvigagangssitt i syfte att etablera fortroen-
defulla relationer med fordldrar. Det som Guldsitsen daremot inte ar,
ar en evidensbaserad metod som kan tilldmpas pa alla individer i alla

verksambheter.

106 Jimfor med den politiska virderingsgrunden tidigare i texten
107 Sivertun och Helldin, s 101-102
108 www.ne.se
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Guldsitsmodellen vill lyfta fram den komponent som foregar sjilva
metoden, men fragan dr om det gdr att sdrskilja séttet att tdnka fran
sdttet att handla. Om det handlar om att utveckla en verksamhet och
alla som deltar 1 den, blir det med nédvéandighet ett planmissigt arbe-
te. Arbetet maste vara mdjligt att tala om, folja upp och utvirdera var-
for det med nodvandighet maste finnas en forklaringsmodell, ett mal
och en planering, det vill sdga en metod.

Virderingsgrundat utvecklingsarbete som det presenteras i den hir
rapporten visar att samtal om vérderingar och Gvertygelser kan ske pa
flera olika nivder. For att samtalen ska vara konstruktiva och fokuse-
rade behdver de nivabestimmas sé att det gér att sirskilja personliga
varderingar fran politiska och fokusera pa de pedagogiska - de som éar
mojliga att utveckla bdde gemensamt 1 personalgruppen och gemen-
samt med foraldrar.

Ett mojligt sétt att gé tillviga kan vara att avsluta de inledande
Guldsitssamtalen med gemensamma &verenskommelser om hur det
fortsétta utvecklingsarbetet ska ga till och med uppfoljningstillfallen
tillsammans med Guldsitsen. Overenskommelserna kan bygga pa att
ett antal begrepp ur laroplanen, det vill sdga pa den politiska varde-
ringsnivan, lyfts fram for att diskuteras, tolkas och forhandlas 1 perso-
nalgruppen, vilket di dr den pedagogiska vérderingsnivan. Drivkraf-
ten for arbetet dr den personliga vérderingsnivan, men en “critical fri-
end” hjélper till att hélla fokus, hilla samman och sammanstilla.

I ett varderingsgrundat utvecklingsarbete liknande det som beskrivs
ovan ir det nodvindigt med inspiratdrer, igangséttare, utvecklare och
uppfoljare vilket som jag ser det ar Guldsitsens frimsta
bidrag infor de skolutvecklingsarbeten som darefter ar tankta att fort-

satta.
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7. Ringar pa vattnet

Formerna for utvecklingsarbete i forskola och skola har fordndrats
over tid och sd kommer det att fortsdtta. Fordndringar 1 vérlden och 1
det omgivande samhillet paverkar vért satt att se pa oss sjdlva och pa
varandra. En del av oss vilkomnar fordndringarna dérfor att de inspi-
rerar och utmanar, andra saknar det som vi ldmnar bakom oss darfor
att det var just det som inspirerade och utmanade.

Det dr 1 de pedagogiska verksamheterna som det riktiga” utveck-
lingsarbetet méste ske. Arbetet miste utgd frén det overflod av kun-
skaper som finns 1 alla verksamheter och som personalen vid forsko-
lorna 1 Ragsved gav prov pa vid Guldsitssamtalen. Utvecklingsarbetet
maste utga fran den samlade erfarenheten, bidde det som har inspirerat
och som inspirerar.

Guldsitssamtalens framsta bidrag till det utvecklingsarbete som nu
pagar vid forskolorna, var troligtvis att vara en kritisk lyssnare [criti-
cal friend]. Det dr oerhort vardefullt for hart arbetande pedagoger att
f4 ndgon som lyssnar pa vad de har att sdga, som intresserar sig for
vad de gor och som samtidigt ar kritisk och ifrigaséttande pé ett kon-
struktivt sitt. Genom samtalen fir deltagarna ocksd syn pé sina egna
och varandras tankar. Guldsitssamtalen har dessutom karaktiren av
fokusgruppsamtal da kategorierna som adr sammanstéllda i figurerna 3
och 4 bidrar till att samtalet inte svivar ivig. Med sma medel dr detta
nagot som skulle kunna utvecklas till ndgon form av regelbundna pe-
dagogiska samtal, da det finns tvd forskolor med samma huvudman
som skulle kunna vara varandras "kritiska vianner”.

Att vara pedagog ar inte 1 forsta hand ett visionart uppdrag, utan det
ar handlingsinriktat. Som en pedagog i Rigsved uttrycker det Eller sd

testar man och ser vad som hdinder! Det praktiska arbetet kommer
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alltid 1 forsta hand av den anledningen att verksamheten méste funge-
ra. Att testa och se vad som hénder kan beskrivas som det forsta steget
mot att bedriva utvecklingsarbete. Ovriga ingredienser ir sedan att
gora observationer 1 det dagliga arbetet for att beskriva och forklara
dem med hjilp av aktuella teorier med hjélp av pedagogisk handled-
ning.

Personer som vi mdnniskor moter 1 vardagen har en oerhort stor be-
tydelse. Barns sjilvkénsla byggs upp 1 de vardagliga kontakterna med
fordldrar och personal. Fordldrars sjdlvkadnsla byggs upp 1 métet med
andra fordldrar och med personer som intresserar sig for deras barns
utveckling. Det som ett processinriktat utvecklingsarbete kan bidra
med ar att pa olika sitt 1 konkret handling formedla de inkluderings-
politiska idéerna. Att forverkliga dem 1 vardagen, i konkreta handling-
ar grundldgger ett reellt livsldngt larande.

Det som ér centralt 1 verksamheterna och som Guldsitsensamtalen
kretsar kring, ar att vara 6ppen. Att 6ppna dorrar och att sjélv vara op-
pen, att hitta in till varandra. Det finns en utbredd onskan efter 6ppen-
het och en vilja att forsoka hitta nyckeln. Personal 1 moderna institu-
tioner som har att orientera sig 1 en senmodern omvérld behdver just
den drivkraften. Att med gemensam kraft 6ppna doérren mot framti-

den, den frimmande och okénda, och hilsa den vilkommen.

74



Hostfalt: GULDSITSEN — en inledning till skolutveckling IOL/Forskning nr 38

Kallforteckning

Tryckta killor

Alvesson, Mats och Skoldberg, Kaj (1994) Tolkning och reflektion.
Vetenskapsfilosofi och kvalitativ metod. Lund: Studentlitteratur.

Andréasson, Sven (2002a) Policy for prevention. I Sven Andréasson
(red) Den svenska supen i det nya Europa. Stockholm: Forlags-
huset Gothia

Andréasson, Sven (2002b) Inledning. I Sven Andréasson (red) Den
svenska supen i det nya Europa. Stockholm: Forlagshuset Gothia

Armstrong, Derrick (2005) Reinventing ’inclusion’: New Labour and
the cultural politics of special education. Oxford Review of Educa-
tion, Vol 31, No 1, March 2005, pp 135-151

Asplund Carlsson, Maj med flera (2001) Strukturella faktorer och pe-
dagogisk kvalitet i barnomsorg och skola —en kunskapséversikt.
Stockholm: Skolverket/Liber

Bauman, Zygmunt (1997) Vi vantrivs i det postmoderna. Géteborg:
Daidalos

Bauman, Zygmund (2002) Det individualiserade samhdillet. Gote-
borg: Daidalos

Blossing, Ulf (2002) Praktiserad skolforbdttring. Karlstad: Karlstad
University Studies

Borjesson, Mats (2001) Barn 1 behov av sarskild korrigering. I Skol-
verket Att arbeta med sdrskilt stod. Ndgra perspektiv. Stockholm:
Skolverket/Liber

Borjesson, Mats och Palmblad, Eva (2003) / problembarnens tid.

Fornuftets moraliska ordning. Stockholm: Carlssons

75



Hostfalt: GULDSITSEN — en inledning till skolutveckling IOL/Forskning nr 38

Carrington, Suzanne och Robinson, Robyn (2006) Inclusive school
community: why is it so complex? International Journal of
Inclusive Education. Vol. 10, No. 4-5, July-September 2006,
pp 323-334

Dewey, John (2002) Demokrati och utbildning. Goteborg: Daidalos

Dialog for livet — om konsten att férebygga (2005) Informationsfol-
der. Preventionscentrum Stockholm, Socialtjanstforvaltningen,
Stockholm stad.

Emanuelsson, Ingemar, Persson Bengt och Rosenqvist Jerry (2001)
Forskning inom det specialpedagogiska omrddet — en kunskaps-
oversikt. Stockholm: Skolverket/Liber

Emanuelsson, Ingemar (2004) Integrering/inkludering 1 svensk skola.
[ Jan Tessebro Integrering och inkludering. Lund: Studentlitteratur

Foucault, Michel (1994) The Order of Things. London. Routledge

Giddens, Anthony (2005) Modernitet och sjdlvidentitet. Goteborg:
Daidalos

Guldsitsen — om tillitsfulla relationer (2006) Informationsfolder.
Socialtjanstforvaltningen och Spanga-Tensta Stadsdelsforvaltning.

Gustafsson, Lars H (2007) Tvingad ordning omdjlig. Skolvdrlden
Nr 5, mars 2007

Gustavsson, Anders (2004) Pa spaning efter det levda medborgarska-
pet. I Jan Tessebro (red.) Integrering och inkludering. Lund:
Studentlitteratur

Haldén, Eva. (1997). Den forestdllda forvaltningen. En institutionell
historia om central skolforvaltning. Stockholms universitet,
Statsvetenskapliga institutionen: Akademitryck.

Hargreaves, Andy (1998) Ldraren i det postmoderna samhdllet. Lund:
Studentlitteratur

Hargreaves, Andy (2004) Ldraren i kunskapssamhdllet — i osdker-

hetens tidevarv. Lund: Studentlitteratur

76



Hostfalt: GULDSITSEN — en inledning till skolutveckling IOL/Forskning nr 38

Hartman, Sven 2005 Det pedagogiska kulturarvet. Traditioner och
idéer i svensk undervisningshistoria. Stockholm: Natur och Kultur

Helldin, Rolf och Sivertun, Ulf (2004) Specialpedagogikens norma-
tiva betingelser. | Utbildning & Demokrati 2004, Vol 13, Nr 2,
s 45-75

Helldin, Rolf (2006) Klass, Kultur och Inkludering. En pedagogisk
brannpunkt for framtidens specialpedagogiska forskning. [Opubli-
cerad artikel, 2006-06-13.]

Hogskolelagen1992:1 434

Hostfalt, Gabriella (2006) Frdn differentieringsatgdrder till dtgdrds-
program. En diskursanalys. D-uppsats, Lararhogskolan 1 Stock-
holm

Lindensj6, Bo och Lundgren, Ulf P (2000) Utbildningspolitik och po-
litisk styrning. Stockholm: LHS Forlag

Lpf 94 (2006) Ldroplan for de frivilliga skolformerna. Stockholm:
Skolverket/Fritzes

Lpo 94 (2006) Ldroplan for det obligatoriska skolviisendet, forskole-
klassen och fritidshemmet. Stockholm: Skolverket/Fritzes

Lpf6 98 (2006) Ldroplan for forskolan. Stockholm: Skolverket/Fritzes

Liibcke, Poul (1997) Filosofilexikonet. Stockholm: Forum.

May, Tim (2001) Samhdllsvetenskaplig forskning. Lund: Student-
litteratur

Myndigheten for skolutveckling och Statens folkhilsoinstitut (2003)
Insatser i skolan som stéirker hdlsoframjande skolutveckling och
forebygger alkoholskador och narkotikamissbruk. Rapport:
Dnr 51-2002:2643

Orlenius, Kennert (2001) Virdegrunden — finns den? Stockholm:
Runa

Ronnby, Alf (1992) Socialarbetets forklaringsmodeller. Stockholm:
Almqvist & Wiksell forlag

77



Hostfalt: GULDSITSEN — en inledning till skolutveckling IOL/Forskning nr 38

Sahlin, Birgitta (2004) Utmaning och omtanke. En analys av handled-
ning som en utvidgad specialpedagogisk funktion i skolan med ut-
gangspunkt i tio pionjdrers berdittelser. Stockholm: HLS Forlag

Silverman, David (2005) Doing Qualitative Research. London: Sage
Publications Ltd.

Sivertun, Ulf och Helldin, Rolf (2006) Utvdrdering av Trestadspro-
jektet. Lararhogskolan 1 Stockholm, Institutionen for individ, om-
virld och larande/Forskning nr 33

Social rapport (2006) Stockholm: Socialstyrelsen

SOU 1999:63 Att lira och leda. En ldrarutbildning for samverkan
och utveckling. Stockholm: Utbildningsdepartementet

Tideman, Magnus (2004) Socialt eller isolerat integrerad? I Jan
Tessebro Integrering och inkludering. Lund: Studentlitteratur

Wacquant, Loic (2004) Fattigdomens fdngelser. Stockholm: Brutus
Ostlings Bokforlag Symposion

Vallberg Roth, Ann-Christine (2002) De yngre barnens ldroplans-
historia. Lund: Studentlitteratur

Weissberg, Roger, et al (2003) Evaluating Social and Emotional
Learning Programs. Educational Leadership.Vol. 60(6), pp 47-50

Vislie, Lise (2004) Specialpedagogikkens vilkar under moderniteten. I
Utbildning och Demokrati 2004, Vol 13, Nr 2, s 13-44

Vygotskij, Lev (2001) Tdnkande och sprak. Goteborg: Daidalos

Elektroniska kallor

http://www.ne.se/jsp/search/article.jsp?i_art 1d=169512&i
word=filosofi

http://www.ne.se/jsp/search/article.jsp?i_sect 1d=212264&i
history=1)

78



Hostfalt: GULDSITSEN — en inledning till skolutveckling IOL/Forskning nr 38

http://www.ne.se/jsp/search/search.jsp?h search mode=simple&h
advanced_search=false&t word=mandat

http://www.ne.se/jsp/search/article.jsp?i_art 1d=0243754&i word=m
etod

http://www.ne.se/jsp/search/article.jsp?i_art 1d=255169&i1 word=
metodik

http://www.ne.se/jsp/search/article.jsp?i_art 1d=280724&i word=
pater%20familias

http://www.ne.se/jsp/search/article.jsp?1_art 1d=280725&i1 word=
paternalism

http://www.ne.se/jsp/search/article.jsp?i_art 1d=292983&i word=
revolution

http://www.stockholm.se/Extern/Templates/Page.aspx?1d=107567

http://www.usk.stockholm.se/internet/omrfakta/tabellappl.asp?omrade=

sdo14&appl=Omradesjmf&resultat=Antal

Muntliga kéllor

Eriksson, Anders. Foreldsning vid konferens, Clarion Hotel 2006-11-15

Helldin, Rolf. Personlig kommunikation 2007-03-05

Jurdell, Tommy och Waller Magnus. Personlig kommunikation
2007-04-16

79









Guldsitsens framsta ambition ar att vara inspirator och igangsattare for
varderingsgrundat utvecklingsarbete. | detta utvecklingsarbete betonas
att en av de mest verksamma skyddsfaktorer en pedagogisk verksamhet
kan skapa ar tillitsfulla relationer med foraldrar.

Tva forskolor i Stockholms stad utgor exempel pa Guldsitsens arbets-
satt och det illustreras i rapporten genom en beskrivning av sa kallade
Guldsitsforelasningar med uppfoljande Guldsitssamtal i den pedagogiska
verksamheten.

En historisk analys visar att den gren av skolutveckling som kallas skol-
forbattring har manga gemensamma beroringspunkter med Guldsitsen,
och aven med dagens inkluderings- och integreringsperspektiv.Analysen
visar vidare att varderingsgrundat utvecklingsarbete paverkas av de
forskjutningar som skett i utvecklingen fran den moderna till den sen-
moderna epoken, nagot som i allra hogsta grad paverkat — och paverkar
— utvecklingen inom forskola och skola.

Nagra av de slutsatser som dras for att genomfora varderingsgrundat
utvecklingsarbete ar vikten av uttalade gemensamma overenskommel-
ser avseende teoretiska forklaringsmodeller, samverkansformer och
varderingar.

Rapporten har utforts av Lararhogskolan i Stockholm med Precens i
Stockholms stad som ansvarig bestallare.

Rapporten finns att hamta i pdf-format pa
http://www.lhs.se/iol/publikationer
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